






  1. 根據上文，試闡述何謂家庭友善僱傭政策。

2. 承上題，指出何謂彈性工作及其好處。

3. 根據上文及就你所知，推動男士侍產假有何好處？

4. 有人認為，「對企業而言，增設勞工福利只會增加成本。」你是否同意此看法？

5. 除了侍產假外，試舉出其他可行的家庭友善僱傭政策。
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新趨勢：彈性工作
1. 吸引女性上班族
2.善用辦公室資源

背景：
政府及立法會過往8年在勞資雙方的詳細諮詢和研究下作出努力
後，通過「2014年僱傭（修訂）條例草案」，讓合資格的男性僱
員享有3天有薪侍產假，每日獲得平均工資五分之四的薪酬。

男性侍產假的好處
1. 勞方家庭和諧
2.資方低成本高效益
3.推動社會出生率

「勞工福利」是勞方為資方工作同時獲得的福利

1. 試考慮勞方和資方的關係，以及何為勞工福利。
2. 和上題有關，同為勞工福利的一種，試說出有甚麼好處。
3. 請結合勞方、資方和社會整體的利益考慮。
4. 選擇類問題，試分析企業的實際成本支出和回報。
5. 開放型問題，凡舉這種政策都必須照顧到勞資雙方的權益
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男性僱員侍產假落實

在勞工的權益及福利方面，現時全球的趨勢是趨向於講求工作和
生活上的平衡（Work-Life Balance）。香港也不例外，由政府主動
推動家庭友善措施便可得知，鼓勵僱主協助僱員同時兼顧工作和家
庭的責任，可以增加員工對企業的忠誠和歸屬感，而侍產假便是其
中一項討論多年的家庭友善僱傭措施。
過往，很多本地勞工都側重於工作而忽略了家庭需要，但在新生

代的僱員大多並不同意。丈夫作為家庭一分子，在妻子分娩產子時無疑會令丈夫
在家庭上的角色比工作更為重要，因此現時不少已婚男士都需要向公司申請年假
甚至無薪假期。有見及此，外國不少地方已立法規定企業需提供侍產假日給員
工。而於本港，政府及立法會過往8年在勞資雙方的詳細諮詢和研究下作出努力
後，終於成功立法。這次最新通過的「修訂條例」讓合資格的男性僱員享有3天有
薪侍產假，每日獲得平均工資五分之四的薪酬，而侍產假的發放亦很彈性，員工
可以在嬰兒出生前4星期或出生後10星期內申請，符合個別情況需要。

勞工福利是勞方為資方工作同時獲得
的福利。在勞工方面而言，近年除了工
資的保障外，更希望有人性化的僱員政
策，讓員工可投入工作同時，能兼顧到

生活質素。這些非物質的元素，包括上司認同感、人性化
員工政策等等。而一些基本勞工福利是經立法規定的，包
括工資及工作條件保障、法定假期、工傷賠償、遣散費甚至
工作環境安全等等的規定。但從資方而言，勞工福利被視為
企業經營成本之一，勞工福利的提升往往提高企業的營運
成本。法定的勞工福利多寡，將直接影響本地及外
國投資者的基本營運成本，因此勞工福利一直是勞
方及資方角力的地方。

過往，香港男

士沒有法定侍產

假，自2006年開始，勞工處已就

應否立法設立男性僱員侍產假展開

研究，經過8年的問卷調查、民意

諮詢以及立法會上的立法程序，最

終在去年12月18 日立法會經過三

讀程序通過「2014年僱傭（修訂）

條例草案」，使男性獲得3天法定

侍產假期，並預計在農曆新年後便

可實施。本文將一一回顧現時僱傭

條例所保障本地僱員的涵蓋面，以

及家庭友善政策的概念。

■丁彥文，香港青年時事評論員

協會成員。文章散見於《巴士的

報》、《星島日報》等

2010年公益企業調查報告中指出，超過一半受訪者表示曾因生
活與工作失衡而面對健康、家庭和工作效率欠佳等問題，可見現
時香港仍然有很多僱員在處理工作和家庭上的分工失衡。因此近

年勞工處大力推廣家庭友善僱傭措施，即有助僱員平衡工作與家庭責任的良好人
事管理措施。事實上，香港屬於發展成熟的經濟體系，勞福政策亦應該跟上國際
步伐，家庭友善政策便是鼓勵企業理解到，僱員除了工作外，也需要肩負不同程
度的家庭責任。
除了即將實行的男士侍產假外，政府過往亦有大力推動家庭友善政策的成功例

子。在2006年1月，政府展開公務員五天工作制的研究，直至2006年7月1日
起，政府分階段實施五天工作周，約有6萬名每周上班5天半或6天的公務員正式
改為每周上班5天；並於2007年7月進入全面實施的最後階段，大部分公務員受惠，
但部分特別的公務員如紀律部隊，因工作需要維持不變。此舉雖然並未能把五天工作制
進行立法，規管私營企業，但已經形成良好氛圍，使得商界中不少企業響應。據統計，在
政府帶頭實施五天工作周後，已有七成企業跟隨。

彈性工作「吸」OL主婦
除了侍產假外，有更多家庭友善措施可以於未來計劃推行，彈性工作便是其
中一項近年較多企業推行的措施。彈性工作是指企業不再限制員工的上班
時間和地點，只重工作成果。公司可按各職位需要增加短期合約僱員的
比例，把工作拆成若干職位，使得員工只需按時完成份內的工作，並不一
定要留在辦公室內。這種工作模式將能吸引更多女性上班族。現時不少
專業女性必須在家庭和工作兩方面取捨，為了照顧家庭而辭職，或為了
工作而放棄生育，若彈性工時模式普及，可釋放具備工作能力的家庭主婦
投入勞動市場，使企業可有更多人才選擇，而又能降低員工流失率。另

一方面，彈性工作有利善用辦公室資源，尤其現時香港租金昂
貴，採用彈性工作能夠減少辦公室的空間負擔，從而減
少租金及其他辦公室經常開支。再者，現時電子通
訊設備越見先進，工作上的溝通相比以前少了很多
限制。在各項因素相互配合下，彈性工作將會使企
業的營運效率提升。
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勞方家庭和諧
對勞方而言，男士侍產假的確對二人家庭而言有

很大的幫助。雖然只有女性可以分娩，但在分娩前
後，有大量細節事項需要跟進，例如產前檢查、初
生嬰兒的日常需要，甚至醫療需要。而孕婦在產後
的體力亦會大幅下降，只靠妻子支撐將十分吃力，
而沒有男士侍產假的丈夫則會感到十分無力，因為
大部分僱員的法定有薪年假只有7天至14天，難以
在妻子分娩前後找到足夠時間照顧孕婦及初生嬰
兒。因此侍產假對年輕夫婦家庭的意義十分重大，
更是讓丈夫可以更完全地負上他在家庭上的責任，
使得整個家庭關係更和諧。
以瑞典為例，有一研究顯示在瑞典把女性僱員的

「產假」改為與丈夫同享的「父母假」後，離婚率
開始下降。

資方低成本高效益
對資方而言，侍產假是低成本高效益的僱員激勵

措施。以成本而言，根據現時出生率及現時個人入
息中位數作推算，即2012年的出生率1.29%及月薪
15,000元而言，每10名員工因侍產假的新增成本只
是每年 240 元，佔整體勞工成本只有 0.02%至
0.04%，因此成本相對而言並不高昂。
在效益方面，男士侍產假有助挽留人才及提升員

工表現及生產力。根據非牟利機構社商賢匯所做的
「2013年度香港生活與工作平衡概況調查」，當中
69%已組成家庭的僱員表示，企業是否能提供家庭
友善的措施及工作環境是在選擇加入、留任或離開

的首要考慮，而亦有超過一半的受訪者表示，若新工作環境容
許他們有更多時間投入家庭生活，願意離開現職。由此可見，
現時大部分僱員，尤其擁有高學歷、技術及經驗的人才，在選
擇工作時，家庭友善措施的考量的比重相當高。因此侍產假的
多寡，將會是人才考慮在企業內去留的主要因素之一。
而在提升員工生產力方面，侍產假屬非經濟性的員工福利，
這類福利能夠激勵和凝聚員工，從而提升整個企業的經濟效
益。從人力資源管理學角度而言，經濟性福利例如工資、強積
金或年終花紅獎金等只會令員工盡其本份，但非經濟性福利可
以提高他們的工作歸屬和滿足感，從而提高整體生產力。

推動社會出生率
侍產假的推行，受惠者並不只限於勞資雙方，更是整個社

會。在鄰近地區如新加坡，面對出生率逐年下降的問題，政
府推出多輪鼓勵生育計劃，鼓勵年輕夫婦結婚生子。在其鼓勵
生育政策及措施當中，便包含在職父
母的育兒假和男士侍產假，推動出生
率。由此可見，侍產假也能夠幫助改
善社會問題。
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家庭友善措施 政府首推企業隨
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勞工福利 勞資角力

■勞工及福利局局長張建宗曾多次呼
籲僱主積極推動家庭友善僱傭措施，
締造勞資雙贏。 資料圖片

今日香港

侍侍男男 出頭出頭
勞資社會更和諧？

■男士侍產假對女性、家庭以
至社會出生率都有鼓勵作用。

資料圖片

■去年12月18 日立法會經過三讀程序通過「2014
年僱傭（修訂）條例草案」，使男性獲得3天法定侍
產假期，並預計在農曆新年後便可實施。 資料圖片


