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從貴陽惠水縣城往西南12公里就是百鳥河
村。三面環山，一條小河緩緩流過，這個

在多山貴州常見的小村莊，因為一所大學而名聲
大噪。2009年，王雪紅、陳文琦夫婦成立的威盛
信望愛公益基金會出資1.8億元人民幣，在這裡
創辦了貴州盛華職業學院（簡稱「盛華學
院」）。
貧困地區學生上不起學的悲傷故事，每年開學
季都會不斷上演。為了讓貧困學生「不問父母要
學費」就可以完成學業，學校承諾，為不少於1/
3的學生提供全額學費獎學金、不少於1/3的學生
提供半額學費獎學金；大二和大三學生在獎學金
以外，可以通過實習所得繳納學費；盲人和視障
學生免除學雜費。

「誘人」條件難覓生源
種類繁多的學費減免和補貼、眾多外教、與
國際接軌的辦學理念、國內外優秀大學教授授
課、保證優秀學生就業、新生可獲得電腦手
機等電子產品資助……辦學初期，盛華學院
開出大堆「誘人」條件，期待着優秀貧困
學生蜂擁入校的場景。

但這只是校方的一廂情願。辦學
前三年，盛華學院每年都會為生
源而苦惱。 2011年，學校計劃
招生300人，實際只有170人
報名；2012年，計劃招生600

人，報名500人；2013年計劃招生600人，實際
只有400人報名。
「學校的會議，大多數都是招生會。」孫偉告
訴記者。這位因為與學校創辦人王雪紅「志同道
合」而走到一起的美國佛羅里達州州立大學FIU
計算機學院終身教授、北京航空航天大學軟件學
院院長，曾感慨「辦一所兩三千人的高職，比辦
一所一兩萬人的本科院校還難」。

升學率成難言之隱
2011年5月，拿到貴州省教育廳招生許可的盛
華學院開始招生。缺乏經驗，沒有名氣，有招生
老師向一些示範性高中進行自我推薦，都會被學
校拒之門外，對方還毫不客氣：「我們學生至少
都上『三本』！」
副校長楊紹先曾是貴州省高考文科綜合評卷組

大組長，每年邀請他進行考前培訓的中學不少，
但當提出利用幾分鐘宣傳一下盛華學院時，雙方
往往不歡而散。2013年招生組在畢節某縣請當地
幾名中學校長吃飯並提出進學校宣講，一名校長
當場翻臉說不歡迎職業學校，一桌人尷尬無比。
「其實，我們也有難言之隱！」貴陽市一名不
願透露姓名的高中校長在指責時十分委屈，「每
年高考結束後，很多高中都會貼出本科升學率做
宣傳。教育部門評價一所高中好壞的標準是本科
升學率，好的就是省級（或市級）重點中學，而
一般的就被視為薄弱學校。這也直接影響了高中

新生生源——至少沒有家長願意將孩子送到一個
本科升學率低的學校！」

本科「備胎」難獲認可
除了學校，最難攻克的壁壘是學生和家長的

「本科崇拜」心理。有的家長認為，高職再好也
不如本科，哪怕是「三本」。
盛華學院茶學院2012級學生喻夢江的親戚中有

孩子考上了本科，他的父母就一直以這個孩子為
榜樣教育自己「一定要上本科」。高考時，喻夢
江的分數接近二本分數線，當他選擇報考盛華學
院時，父母聯合其他親戚朋友一起做他的思想工
作，勸他再復讀一年考本科。雖然最終未能改變
他的選擇，但每次提及此事，父母還是非常失
落。
學校招生辦主任陳毅佳接觸過多名高考生。

「學生在填志願時，家長影響因素很大，他們都
希望孩子能讀本科就別讀專科。甚至有學生報到
後就被家長帶回去重讀本科。」
不少考生也有難以逾越的心理障礙。商務英語專

業的鄭成印從小到大都是「優等生」，高考失利來
到盛華學院後，鄭成印便很少給高中同學打電話。
「他們都上了本科學校，怕他們笑話我。」
「在內地，民辦和職業教育一直都不被認可，被

當做是公辦教育和本科教育的『備胎』。而盛華學
院既是民辦又是高職，加上剛成立沒有自己的品
牌，往往會被人認作騙子！」孫偉無奈地說。
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2014年9月，在貴陽舉辦的「中國東盟教育
交流周」上，在向與會嘉賓介紹盛華學院的辦
學理念時，孫偉信心滿滿，心情頗佳。據了
解，2014年共有1,800多人報考盛華學院，最
後錄取了1,400多名學生，報到的有900多人，
而且還「收穫」了十多名上了二本線的學生，
這讓他既驚又喜。

緊貼市場需求設置專業
「第一屆畢業生就業形勢相當好，特別是
酒店管理專業，貴陽的幾家大酒店都搶着

要，學校的知名度提高了。」孫偉笑稱，這
些畢業生就是學校的活廣告，宣傳效果比招
生老師大得多。
在孫偉看來，畢業生就業率好，源於學校
專業設置目標是為貴州本土優勢產業培養稀
缺人才。比如，貴州是茶葉生產大省，但缺
乏製作和營銷人才，學校就開設了「多彩貴
州茶學院」；而貴州少數民族風情濃郁，民
族文化傳承工作任重道遠，學校就和北京唐
人坊合辦「民族工藝設計製作」專業；2013
年以來，貴州力推大數據產業，學校不失時

機開設「百度互聯網營銷」專業。
此外，學校還通過多種迂迴戰術「曲線招

生」。比如，為中學英語教師辦培訓班，「順
道宣傳一下學校」。執行校長孫偉則表示，借
助微信、QQ營銷等手段，可將辦學理念直接
傳達給學生，打破了原來由班主任、校長組建
的「有形壁壘」。
雖然盛華學院招生「初顯成效」，但社會上

「本科崇拜」的情節依然根深蒂固。孫偉稱，
既然自己和盛華學院無法改變社會傳統思維，
那麼就只有做好自己。

盛華學院的辦學章程中規定，辦學
者永遠不要求合理回報，不要求分
紅。因此，盛華學院也被冠以「國內
第一所非營利性民辦慈善大學」的美
譽。「教育扶貧」的辦學宗旨，吸引
了以孫偉為代表的一群海內外志願者
來到惠水。他們自稱為「瘋子」，媒
體則稱他們為「有夢的理想主義
者」。
據悉，目前有中國科學院、清華大
學、浙江大學、北京航空航天大學、
貴州師範大學和成都工業學院的多位
資深教授博士在校擔任重要教學或管
理職務。此外，10多個國家的近70餘
名志願者外教先後承擔了學校英語教
學，還有政府官員、歌唱家，他們因
為愛心齊聚於此，為學校服務而分文
不取。
副校長盛華曾經在北京有一份不錯

的工作，現在盛華學院一待就是5
年，長期與妻女兩地分居。

家長學校簽道德協議
這群「瘋子」想辦一所不一樣的大
學。學校官網的辦學理念一欄引用了
哲學家柏拉圖的話——你問教育到底
帶來什麼好處，答案是簡單的：教育
培養好人，好人行為高尚。
這所學校也確實有與眾不同之

處。行走在校園裡，學生都會向記
者微笑打招呼；老師和同學自覺撿
起路上的垃圾扔進垃圾桶，學生公
寓是公共衛生間，但並沒有保潔人
員，全由學生自己打掃，被師生戲
稱為「五星廁所」。
入學時，每個學生家長都要和校方

簽訂一份《講誠信講道德協議》，對不誠信不
道德行為實行「零容忍」。今年，盛華學院又
出新規：學生吸煙者無緣獎學金、指紋打卡上
學……
孫偉接受媒體採訪時表示，盛華學院正是想

在貧困地區或者欠發達地區，培養崇尚勞動的
人，培養對社會有感恩之心的人，讓他們畢業
後能為家鄉服務。

「「學士學士、、碩士滿街跑碩士滿街跑，，技工技師難得找技工技師難得找」，」，
兩者形成強烈反差兩者形成強烈反差。。但是但是，，相比本科學校相比本科學校，，培培
養技工技師的高職高專院校招生困難重重養技工技師的高職高專院校招生困難重重。。
20142014年年88月月1313日日，，貴州省考試院發佈高職貴州省考試院發佈高職
（（專科專科））院校第一次網上補報志願說明院校第一次網上補報志願說明，，其中其中
貴州電子信息職業技術學院差額貴州電子信息職業技術學院差額601601人人，，貴州貴州
工業職業技術學院差額工業職業技術學院差額427427人人，，而貴州航空職而貴州航空職
業技術學院差額更高達業技術學院差額更高達788788人人，，而省外高職專而省外高職專
科院校在貴州也有幾個到幾十人不等的缺額科院校在貴州也有幾個到幾十人不等的缺額。。

招生壓力重過教學招生壓力重過教學
這樣的情況普遍存在於內地省份這樣的情況普遍存在於內地省份。。陝西渭陝西渭

南某技工學校南某技工學校，，學校給每位老師都分配了招學校給每位老師都分配了招
生任務生任務，，超額獎勵不足重罰超額獎勵不足重罰。。對一些老師來對一些老師來
說說，，招生任務甚至大於教學任務招生任務甚至大於教學任務。「。「學校將學校將
招生任務和日常績效掛鈎招生任務和日常績效掛鈎，，當年的新生還沒當年的新生還沒
報到報到，，我們就要趕緊想下一年怎麼招生我們就要趕緊想下一年怎麼招生！」！」
該校教務處一名老師無奈地說該校教務處一名老師無奈地說，，學校專業設學校專業設
置不怎麼好置不怎麼好，，加上社會總體生源普遍減少加上社會總體生源普遍減少，，

這幾年幾乎年年這幾年幾乎年年「「吃不飽吃不飽」，」，基本上每個月基本上每個月
都會被扣都會被扣「「招生績效招生績效」。」。
職業學校職業學校「「吃不飽吃不飽」，」，不少院校將目光轉不少院校將目光轉

向高中老師向高中老師。「。「每推薦一名學生並成功報每推薦一名學生並成功報
名名，，推薦老師可獲近幾百元勞務費推薦老師可獲近幾百元勞務費。」。」貴陽貴陽
市某職業學院招生處朱老師告訴記者市某職業學院招生處朱老師告訴記者，，這已這已
經是業內經是業內「「公開的秘密公開的秘密」，」，部分老師光在畢部分老師光在畢
業季與一些職業學院業季與一些職業學院「「搞好關係搞好關係」」就可以輕就可以輕
鬆獲得上萬元收入鬆獲得上萬元收入。。近些年頻頻見諸報端的近些年頻頻見諸報端的
「「班主任篡改學生志願班主任篡改學生志願」」事件事件，，不少是不少是「「招招
生回扣生回扣」」結的惡果結的惡果。。

俗話說「萬般皆下品，唯有讀書高」。中
國教師發展基金會原秘書長楊春茂認為，中國
人潛意識裡將讀書做學問和做工的人分成高
低貴賤，藍領階層在中國人心中沒有地位，
嚴重制約了高職院校的正常發展。

楊春茂說，提升職業教育的地位，就要提高
社會認可度。「國家雖大力發展職業教育，但
是在各種事業單位和公務員考試中，都明確提
出要本科甚至重點本科人才，整個社會人才需
求導向就有問題！」此外，在招生錄取方面也

一直是本科錄完再錄專科，從形式上就將高職
院校降低為「二等」。
對於如何辦好職業教育，楊春茂建議，

職業院校在專業設置上，應該考慮社會和
市場需求，並加強校企合作。
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■■貴州省委書記趙克志貴州省委書記趙克志（（右二右二）、）、省政協主席王富玉省政協主席王富玉（（右右
一一））與盛華學院創辦人王雪紅與盛華學院創辦人王雪紅、、陳文琦夫婦合影陳文琦夫婦合影。。

■■外教外教TiborTibor正在為學生上特長課正在為學生上特長課。。

■■酒店管理學院外教酒店管理學院外教TomTom教學教學
生調雞尾酒生調雞尾酒。。

■■盛華學院一角盛華學院一角。。
圖片來源網絡圖片來源網絡

■楊春茂認為，職業教育亟待提
升社會認可度。

■■圖為盛華學院圖為盛華學院
執行校長孫偉執行校長孫偉。。

■■盛華學院擁有非常深厚的志盛華學院擁有非常深厚的志
願者文化願者文化。。圖為圖為20132013年開學典年開學典
禮上禮上，，志願者被授予勳章志願者被授予勳章。。
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