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機械人的核心理念，是要支援以至代替人類進行不同

工作，能於社會日常生活應用，絕對是其主要歸宿。香

港作為國際化商業城市，具備高水平科研環境與人才，

於機械人研發、商用市場拓展，及以此推動內地產業提

升方面，都扮演重要角色。有內地科技企業去年進軍香

港成立「智慧機械人研究中心」及開設分公司，研發針

對商界運作及生活化用途的機械人產品，以擺脫「玩具

機械人」的舊有印象。工業機械人專家、科技大學自動

化技術中心主任李澤湘指，現時珠三角工業機械人進入

爆發式增長期，應充分結合香港優勢，兩地攜手發展，

爭取成為區內高科技產業中心（見另稿）。

▓香港文匯報記者 鄭伊莎

▓▓林天麟指林天麟指，「，「替身機械替身機械
人人」」能實現代替用戶揮手能實現代替用戶揮手，，
以及與別人握手的功能以及與別人握手的功能。。
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內地科技企業智慧中國（控股）看準機械人市場，去年於香港科學
園設立「智慧機械人研究中心」，現有約30名員工。中心主任林

天麟表示，其實香港早期已有機械人產品，但多與玩具相關，而機械
人的實際應用，現時香港仍屬起步階段。

分擔工作 作為目標
林天麟指機械人（Robot）定義廣泛，他個人認為機械人應要「幫助
人解決不想做或者做不到的事情」；該公司仍然研發中的3款最新機械
人產品也以此為原則，包括替身機械人、智能船機械人及巡邏機械
人，都旨在為人類分擔日常繁重或沉悶的工作。
林天麟表示，有關機械人需時一年半始完成研發工作，而因機械人

技術成本高，故客戶群主要針對商業機構，「只要機械人能幫助進行
實際的工作，這些企業都能承擔較高成本。」他透露，公司現已與部
分機構洽商，計劃明年推出市場。

內地出人 港展優勢
智慧中國鎖定香港成立首間分公司及研究中心，銳意在此牽頭發展

機械人市場。林天麟指，香港的優勢在於「是中國通往世界的重要門
戶」，且市場資訊流通，可輕易獲得海外相關的最新研發資訊，加上
不少知名國際企業在港設有辦事處，有利與外國客戶接觸，增進對全
球商業機械人市場需要的了解。
他又指，香港與內地對發展機械人科技各具關鍵元素，由於本地高

等院校有不少高端人才，具創新創意思維，有助進行深層次研究；而
內地則擁有龐大的製造工業，可在內地製造機械人，故兩地互補不
足，令總成本較美國生產的機械人，便宜兩成至三成。
該機械人研究中心除了與內地研發單位合作，與香港中文大學也是

緊密協作伙伴，林天麟說：「院校是學術的前沿，具備扎實的基礎研
究經驗，有助我們優化技術，令整項研究更快完成。」他舉例指，研
究智能船機械人時，需要探討系統如何通過風向控制智能船的運作，
當中涉及的基礎原理，便需借助中大團隊的研究經驗解開。
機械人研究是尖端的跨學科領域，涉及機械工程、計算機工程、系

統工程等，林天麟指，即使香港有不少高端人才，企業要聘請員工
時，有時也會出現錯配情況，「例如我們需要更專注於電子設計的，
但申請人專長可能是研究納米科技，雖然相關卻未必完全符合需要。
所以有時面試50人，才成功聘請一人。」但他表示，相比起周邊的東
南亞國家及地區，其機械人行業請人難情況更普遍，香港已算不俗。
「雖然機械人在港現時仍是起步階段，但其前景是充滿希望的」，

林天麟指，例如Google去年一口氣收購了8家機械人公司，反映了當
中的市場價值。至於在內地情況，早前有業內評估指，內地的機械人
產值於未來數年或超過3,000億元人民幣，他表示，儘管香港還未有官
方機構估算過相關產值，但相信機械人熱潮現正蓄勢待發。

智慧城市研發的人性
化「替身機械人」，為全

球首部同類型產品。用戶可以讓機械人擔當「替
身」，坐於裝有視像鏡頭的手提電腦前，即時以鍵盤
發出指令，控制機械人轉左右、前進和後退，機械
人亦會判斷用戶的手部動作跟隨活動，代替用戶揮
手及握手。林天麟表示，將鎖定跨國企業、展覽
館、醫院等用戶群，「它特別適合日理萬機的人
士，協助巡視業務、會診、看展覽等，減省時間與
成本。」

代人握手 觸感舒適
林天麟指，過往美國亦有研發供即時溝通的機械

人，但只得熒幕、機身與底蓋，不少意見認為其造
型奇怪，功能也與一般視像通訊分別不大。因此，
他與團隊特別為「替身機械人」加入人性化特點，
除以可顯示用戶樣貌的方形熒幕為頭部，亦有可遙
控「周圍走」的身軀，系統更會藉鏡頭分析用戶的
手部動作，以代替進行揮手及握手，另機械手掌和
手指以氣壓感應設計，柔軟度高，與人握手時觸感
更舒適。他補充，機械人裝配有超聲波和紅外線傳
感器，移動時能自動避開障礙物，更可通過修改程
式，讓其跳舞或進行其他動作。
林天麟又透露，現已有部分客戶群正在試用，並

將按用戶需要改良機身，計劃為機械人換上衣服。
■記者 鄭伊莎

至於「巡邏機
械人」則應用於

巡視監控，能夠在預設區域內以單機或群
組式進行固定路線或隨機路線巡邏，代替
保安員工作。林天麟表示，機械人的機身
前後左右均裝配一個廣角夜視攝像頭，實
現全景監控，其語音對話系統亦可讓控制
中心通過機械人接受查詢或求助等。

多方識別 提供數據
機械人的智能分析系統也體現了其特別
之處，林天麟指機械人可按即時收集的短
片與語音進行異常聲音識別、煙火警識
別、車牌識別以及行為識別等，為監控中
心提供數據分析。如有需要，其LED閃燈
及高分貝警報器，亦可作即時警報。

■記者 鄭伊莎

全景監控 節省人力

開會用開會用「「替身替身」」見客無難度見客無難度
「分身」有術

林天麟表示，因應政府
環保部門或相關機構，不
時要動員出海採集海洋數
據，他們研發的「智能船
機械人」，希望能給合智
能自主、能源自給以及操
作方便的優勢，自主於海
上進行數據收集和巡邏任

務，代替真人同時身兼船長及研
究人員工作。

海上巡邏 海洋「警察」
有關「智能船機械人」船身長
約5米、寬2.8米、高5米，以再
生能源運作，現正於測試階段，
「因為有傳感系統，可偵察海水
水溫、監察水質等，無需安排研
究人員出海。」林天麟又介紹
指，智能船可根據風向及實際需
要全自動駕駛，可自動轉舵、張
帆、收帆、逆風及順風轉向等，
亦會因應天氣變化、海面障礙
物，選擇最優化的航行路徑，用
戶則可通過互聯網進行監察與控
制。除採集海洋數據，該智能船
機械人亦可用作海上巡邏，提供
海上環境資訊與安保服務。

■記者 鄭伊莎
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自家品牌擴市場 爭當「新矽谷」
中國被譽為「世界工廠」，

近年面對產業升級，工業機械
人的廣泛應用是其中關鍵。根據國際機械人聯盟（IFR）
的最新數據，中國去年更成為全球最大的工業機械人買
家。專研機械人技術的科技大學自動化技術中心主任李澤
湘指，全球3C行業包括電腦、通訊、消費電子產業，有
70%至80%的零件生產、包裝裝嵌過程在中國進行，尤其
集中於珠三角，區內的工業機械人正進入爆發式增長期，
如能結合珠三角與香港的優勢，充分利用具創新思維的本
港科研人才，以及與海外科研機構緊密合作網絡，對研發
自家品牌的高水準機械人非常重要，長遠兩地更可攜手發
展高科技產業，爭取成為「新矽谷」。

內地需求 持續增長
國際機械人聯盟資料顯示，2013年中國購買了逾3.65

萬個工業機械人，數量佔全球五分一，遠超日本和美國，
成為世界最大的工業機械人買家；而針對2008年至2013
年間，中國工業機械人購買量年均增長高達36%，反映需
求持續增長。
李澤湘接受本報專訪時直言，目前機械人是對內地製造

業、經濟轉型，以至社會民生影響最深遠的行業。他解
釋，全球70%至80%的手機、電腦、平板等電子產品，
即3C行業（電腦、通訊、消費電子產業），其零件生
產、包裝、裝嵌過程均在中國進行，尤其集中於珠三角地
區，且其產量每年不斷增加，「要靠甚麼去發展（3C）
產業呢？唯有靠工業機械人的投入。」
「內地用很多機械人，但都是來自外國，我們希望能夠
做出中國自家品牌、高水準的機械人。」李澤湘表示，大
規模的工業生產必須依賴機械人進行，而生產3C產品更
要求技術精密，與傳統汽車製造業差異較大，要追求更高
端的技術，所以這需要大量熟悉機械人基礎原理，並具備
海外交流經驗的專才，當中香港高等院校扮演着很重要的

角色。

培養人才 投身機械人
他認為，珠三角具大規模的產業環境，有聚集效應，而
背靠祖國的香港得天獨厚，資訊流通與海外聯繫緊密、科
研人才也具創新思維，若兩地能夠攜手發展高科技產業，
取長補短，有機會成為「新矽谷」。
由於研究機械人需要投入龐大資金，李澤湘指，單單依
靠香港政府，支持力度不足讓大學進行大
規模的機械人研究。他指現時大
學的機械人研究資助
多以項目計，以科
大為例，一項

目約有80萬元，由教授領導兩個至3個研究生負責，「如
果能藉以把學生培養起來，讓他們先鍛煉好基礎理論，已
是很好的得着。」過去10年間，已逾20位科大生畢業後
投身機械人行業，於珠三角創辦機械人公司，包括「李群
自動化」、「大疆創新科技」等，於業界有相當影響力。
他透露，科大正策劃成立機械人研究中心，更有系統地培
育具備國際視野及機械人研發技術的專才，為行業供應新
力軍。 ■記者 鄭伊莎
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▓▓圖為智能船機械人圖為智能船機械人。。


