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香港文匯報訊（記者 涂若奔）對「美國操控油
價論」持反對觀點的人，普遍認為油價太低令石油
輸出國組織(OPEC)（簡稱「油組」）和美國的石
油巨頭，也會遭受池魚之殃，他們不會願意配合
華府的行動。但鄺社源稱這只是世人的錯覺，這
兩大勢力「表面上勒緊褲頭，其實只是在演一
場戲」，並未因油價下跌承受很大損失。

沙特擁大把老本可食
一些學者聲稱若油價長期低企，即便是
最大產油國沙特阿拉伯也會吃不消，因為
今時今日的開採成本早非昔日可比。曾
在中東多個國家實地考察過的鄺社源卻
認為，沙特的財政儲備極其充裕，
「油價跌穿50美元，它都不會肉
痛」。據他掌握的大量第一手資料顯
示，沙特有很多「老油井」，開採
20年後的日產量仍高達數十萬桶，
早就已經收回投資成本。
此外，許多鑽井工作是由跨國集團
操作，「美國牽頭，外國公司入股，
工人也是外國人」，沙特就相當於
收舖租的業主，坐在家裡等分成，
幾乎沒有成本。他估計部分油井的綜
合成本可能僅為每桶10美元至20美
元，最低甚至只有個位數，因此即
便油價跌穿50美元甚至到30美元水

平，沙特也
可靠食老本
熬過去。

允油組國減少「進貢」
不過，「有能力」吃虧不等於

「願意」吃虧，油組的收入減少畢竟是事實。鄺
社源對此解釋稱，美國與油組多年來都有秘密協
議，油組每年的賣油收入，必須將相當一部分投
資到美國本土的證券、金融、房地產和債券這四
大領域。據他查閱諸多文獻後總結，該數字高達
每年8,000億美元。近期油價暴跌，令油組的收入
變少，華府只要調整秘密協議，同意油組投資到
美國本土的數額也相應減少，令油組的「留成」增
加，這樣便即刻解決問題。
對政界頗有影響力的美國石油巨頭，又是否

願意「為國家利益作出犧牲」呢？鄺社源認
為，華府當然不會直接命令石油巨頭們自我犧
牲，但雙方必然有某種默契。他稱，美國雖無
「國企」，但許多大公司與政府關係密切，
「生意和政治從來都是掛鈎的」。美國公司在
海外發現油田，第一步都是先通知美國國務
院，由華府聯手國際貨幣基金組織（IMF）、世
界銀行等大機構，率先到發現地點進行一系列
操作，「金融體系搶先布局好，美國石油公司
才進去投標」。相比之下，中國政府雖然也支
持國企海外競購資源，但限於實力，對IMF和
世行沒有影響力，故總是難以與美國匹敵。

美稅務優惠回報油企
鄺社源指出，油價此次暴跌後，美國石油巨頭沒
有一家向華府抱怨，目前鑽井的動工率非但沒有減
少，反而不斷增加。他相信這是由三個因素決定
的：首先，石油巨頭們相信這是「短暫的痛苦」，
油價終究會回升；其次，美國人其實也有很強的
「大局觀」，為了制裁俄羅斯，他們願意付出一些
代價；最後，華府還可以用稅務回扣和退稅等方式
進行調控，減少大公司的成本，這意味着後者只是
「表面上勒緊褲頭」，很可能並無多大損失。

油價下半年來跌跌不休油價下半年來跌跌不休，，上周末已經跌穿上周末已經跌穿6060

美元關口美元關口，，加上俄國盧布崩堤暴瀉加上俄國盧布崩堤暴瀉，，引發全球引發全球

資本市場劇烈震盪資本市場劇烈震盪。。石油作為不可再生資源石油作為不可再生資源，，

價格如此反常暴跌價格如此反常暴跌，，令令「「大國陰謀論大國陰謀論」」再次受再次受

到世人關注到世人關注。。著名石油專家著名石油專家、、中亞能源中亞能源

（（08500850））副主席鄺社源近日接受本報專訪時副主席鄺社源近日接受本報專訪時，，

直言油價此輪暴跌是直言油價此輪暴跌是「「美國暗中使橫手美國暗中使橫手」」導致導致

的的，，其意圖在於其意圖在於「「告訴俄羅斯告訴俄羅斯，，誰才是這個世誰才是這個世

界的老大界的老大！」！」他認為他認為，，北極熊一日不跪低北極熊一日不跪低，，油油

價一日難反彈價一日難反彈，，最低有可能會下挫至最低有可能會下挫至4545美元美元，，

即是較目前的約即是較目前的約5757美元再挫美元再挫2121%%。。

■■香港文匯報記者香港文匯報記者 涂若奔涂若奔

自俄羅斯介入烏克蘭糾紛，西方國家揚
言制裁之日起，油價就一蹶不振，俄

羅斯的經濟很快遭受嚴重衝擊，今年以來盧
布貶值超過50%，近日更創歷史新低。美國
暗中操控油價，意在「打熊」的企圖，已經
昭然若揭。但仍有不少人對此不以為然，認
為以低油價作為武器懲罰俄羅斯，是「殺人
一萬，自損八千」，美國自身也將承受巨大
損失，早已淪為「跛腳鴨」的奧巴馬政府，
即便有這種想法也無力執行。

低油價影響 美利遠大於弊
但在鄺社源看來，這無疑是小覷了美國
的真正實力。他指出，在美國的經濟總
量中，石油以及相關行業只佔2%，石
油買賣的收入也只佔貿易交收額的

6%，佔比都非常小。油價下
跌，雖然對美國的石油產業有
負面影響，但對其他98%的
GDP卻有巨大好處，幾乎各
行各業都從中受惠，就連小
市民出街的交通成本都相

應降低，「這98%的
受益，遠遠超過損失
額」。
更重要的是，美
國科技實力發
達，能源革命

的成功，令美國有能力
大規模開發頁岩油，大
大節省了能源成本。鄺
社源表示，他曾親赴美
國與石油業界廣泛接
觸，據其評估美國的頁
岩油開發成本目前約為
每桶 70 美元至 75 美
元，且隨着技術的進
步，日後有可能降低到
50美元。在2014年，
美國的石油和天然氣每
日產量為1,300萬桶油
當量，這令美國能源不再需要依賴中東，因
此奧巴馬政府才會打破多年來的禁令，明年
起可對外出口石油，此舉也會對美國經濟有
直接助益，彌補那2%的損失。

俄開採成本高油價跌好「傷」
反觀俄羅斯，雖然有強人總統普京主政，
但其石油開採成本遠高於美國。鄺社源估
計，當油價升到100美元時，俄羅斯業界才
能達致收支平衡。此外，俄軍費開支巨大，
維護日常武器「非常燒錢」，而國家幾乎唯
一的收入就是靠賣資源。石油和天然氣的收
入佔GDP比重達六成以上，因此亦形成盧布
幾乎與油價「掛鈎」的關係。美國推低油
價，正是「打蛇打七吋，夠狠的」，看準了

俄羅斯最致命的弱點施以重擊。不過，美國
的目標並非徹底搞亂俄羅斯，而是警告普京
「我才是世界老大，你不要亂來！」

鄺社源：油價或45美元才見底
對於油價未來一段時間的走勢，鄺社源認

為，這要視乎北極熊是否服輸。在克里米亞危
機上，「如果普京識做，美國也會收手」，油
價將會很快回升至70美元以上水平。但如果
普京繼續對抗，油價也將會繼續暴跌。他傾向
於相信油價仍未見底，估計短期內將會跌穿
50美元，在45美元時才會真正「恐慌性見
底」。屆時盧布匯率將進一步大幅下跌，全國
銀行體系不再借錢，國債也會乏人問津，對俄
羅斯確實會造成強而有力的威懾作用。
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香港文匯報訊（記者 涂若奔）中國的石油凈進口
量在2012年底已經取代美國，成為全球的第一大石油
進口國。不少人認為油價下跌，令中國可買到更多平
價油，甚至趁機增加儲備，是一大利好。鄺社源對此
有不同看法，稱中國此前與俄羅斯、中東國家簽訂的
買油合同，全部在高位鎖定了價格，因此目前增持的
多數仍是「高價油」，未有從中真正受益。

與俄合約鎖定「高價」
鄺社源表示，中國從2009年至今，與俄羅斯簽署

了多份長期的買油合同，最長的達25年，全部鎖定
了價格。他稱，這些合同涉及國家機密，價格的具
體數字外界不得而知，但以他個人估計，這不是一
般的價格鎖定，而是因應人工成本等因素、逐年加
價的鎖定方式。以現有的資料推測，中國近期從俄
羅斯進口的仍是高價油，「（每桶價格）分分鐘上
百美元」。與中東國家簽訂的合同亦是如此，肯定
不會是目前的價格水平。

那麼立刻大舉搶購現有的低價油，「溝淡」
以前所簽的高油價又是否可行呢？鄺社源表
示，不排除中國會在目前的價位，以另外新簽
的合同買入作為石油儲備，但必定不敢大規模
增持，因為油價很可能仍未見底，「你今天大
量買入，明天油價繼續暴跌怎麼辦？你有沒有這個膽
量呢？」因此他估計中國近期只是零星增持低價油，
總體而言受益不大。

油價長遠仍超100美元
不過，國家不敢買太多油，個人投資者卻應該放膽

而為。鄺社源透露，他自己持有大量油股和石油相關
資產，「油價下跌我一點都不怕，反而覺得這是一個
機會（增持）」。他強調，全球人口不斷增加，買車
改善生活的需求日益旺盛，未來的用油量只會愈來愈
多。而且美國作為中國的戰略競爭者，也不願意油價
長期低企，令中國趁機增加石油儲備。長遠而言，油
價最終仍會超過100美元。

鄺社源不僅在本港赫赫有名，在內
地石油業界也是知名人物。多年前他
因提前註冊了中石油(0857)的英文名
PetroChina，被外界視為奇貨可居，
但他卻無償將之轉讓給中石油，至今
被引為佳話。
1999年11月，中石油籌備在海外

上市，選中了PetroChina這個英文
名，但卻發現該英文名早被鄺社源
註冊了。中石油派出代表律師與鄺
社源聯繫，商討名稱轉讓一事。 鄺
社源的朋友及生意夥伴知悉後，紛
紛熱心地幫他出謀劃策，建議開價

至少要1,000萬至2,000萬美元。但
鄺社源一笑置之，僅以1毛錢人民幣
的象徵性價格，將之無償轉讓給中
石油。

基於愛國心註冊PetroChina
談及當年這段掌故時，鄺社源笑

言，這絕非他有先見之明，早就知道
該英文名奇貨可居。他回憶稱，早在
1973年石油危機爆發時，他在國外
見到很多加油站排滿人龍，有各種各
樣的品牌，分別來自美國、加拿大和
英國等國家，唯獨沒有中國。「我基

於愛國之心，希望將來也有一個中國
石油的招牌，讓外國人爭着過來排
隊」，這個夢想一直縈繞於心，因此
後來創業時才註冊了PetroChina這
個英文名。
其後中石油找上門洽談轉讓事

宜，鄺社源想到以他一個人的能
力，有生之年可能無法夢想成真，
這需要國家的實力才能做到。「這
就像一場接力賽，我只能跑出一開
始的三步，後面需要更有力氣的強
人接棒，讓他們去跑，代替我實現
夢想」。 ■記者 涂若奔

大孖沙陪華府「做戲」

贈「中石油」英文名成佳話

美 俄 政 治 暗 戰美 俄 政 治 暗 戰 資 本 市 場 陪 葬資 本 市 場 陪 葬

20142014年年66月月2525日日

收收101101..1818美元美元

20142014年年1212月月1818日日

收收5454..3636美元美元

昨昨1818::0000

報報5757..5151美元美元

■■中亞能中亞能
源副主席源副主席
鄺社源鄺社源。。
張偉民張偉民攝攝

通街平貨 中國非實贏


