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儘管盧布
貶值對一些以俄羅斯

作為主要市場的內地企業造成
不少損失，惟不少義烏商人表示，俄羅

斯的食品、服裝和許多日用品都需要進口，盧
布大幅貶值後，以生活必需品為主的跨境電商貿易應該

有商機。

日用品匱乏需外求
義烏跨境電商行業協會會長賈才民認為，盧布貶值對跨境電商來說未

必是壞事。盧布購買力下降後，俄羅斯消費者肯定會尋找更便宜的產
品。目前，義烏各跨境電商產品以生活必需品為主，而俄羅斯又是一個
日用品產量匱乏的國家。義烏小商品貨源充足，有價格優勢。
從事俄羅斯燈具出口的一位浙商說，目前俄羅斯對於中檔浙江商品需求

量並沒有減少。俄羅斯市場佔該企業出口的50%，他的俄羅斯客戶今年下
半年沒有減少訂單，但希望中方給予一定讓利。他也表示，盧布貶值的危
機只是一時，俄羅斯的進口商也需要浙商的支持以度過此次危機。
隨着越來越多的電子商務平台開通俄文網頁，此次盧布貶值也讓俄羅

斯網民多了一種購物選擇。有業內人士認為，俄羅斯的買家大多有着大
學及以上的高學歷，以20歲至40歲的年輕人居多。在盧布大幅貶值的背
景下，這些買家肯定會通過網購，尋找性價比更高的產品。義烏各類小
商品在這方面，無疑具有比較強的競爭力。

在歐美疲軟的近兩年，以俄羅
斯為代表的新興市場成為浙

江永康市企業發展的重點。永康市
商務局外貿科工作人員介紹，俄羅
斯是永康第二大出口國，今年1月
至11月，永康對俄羅斯出口額3.7
億美元，同比增長1.4%，僅次於美
國。但該工作人員表示，隨着盧布
貶值情況嚴峻，12月出口額肯定會
下降，尤其是一些以俄羅斯為主要
出口國的企業，損失很嚴重。
永康一家在俄羅斯經營五金的企
業負責人陳先生表示，自己從上世
紀八十年代末就開始從事對俄羅斯
貿易，目前俄羅斯佔自己企業出口
額的70%，企業也在莫斯科設立分
公司以便出口貿易。不過，盧布今
年貶值後，企業對俄出口貿易就好
像是一輛高速列車突然踩了一腳剎
車，影響很大。

「下半年像滑滑梯」
陳先生介紹，去年公司對俄羅斯
出口額約3,000萬美元。他表示，
今年本來的目標是1億美元，但按
目前的形式看不可能達到。「下半
年的情況就像滑滑梯，之前辛辛苦
苦爬到一定的高度，下半年就滑到
了低端。」

進口商停洽新合同
因為匯率不穩定，企業不敢隨便
制定貨品價格。從 12月 15 日開

始，其莫斯科的分公司就不進行交
易。陳先生表示，目前俄羅斯分公
司的倉庫仍有積壓近500萬美元的
貨物。此外，不少保持長期合作關
係的進口商都沒有和他簽訂明年的
合同，當中僅一個半年合同就價值
800萬美元。
通常，華商們在俄羅斯做生意獲

得盧布之後，換成美元寄回國內。但
據陳先生介紹，目前銀行盧布對美元
的外匯牌價，和個人實際購買的價格
是不一樣的。「一些外匯儲備少的銀
行會直接在你交易的時候告訴你該銀
行的外匯牌價。目前在俄羅斯國內，
將盧布轉為美金損失會很大。」他建
議華商選擇用這筆錢擴大當地的倉
庫，繼續儲備貨物，或購買俄羅斯當
地的資源，再通過合法渠道，運到中
國轉換為人民幣。

等待轉機 拒絕退出
陳先生說，自己暫停俄羅斯分公

司經營，只是處於觀望狀態，但不
會退出俄羅斯市場。如果單純地退
出俄羅斯市場，企業損失將會更
大，「盧布價格遲早會穩定，生意
還是會繼續。」他認為，盧布價格
穩定還需要三個月左右的時間，這
段時間內，他的企業會調整生產，
加大低端產品的投入，等盧布穩定
後，他認為，俄羅斯的低端市場應
該會比較好做，因為民眾手頭的錢
少了，但是還是會消費。

杭州海關統計，今年10月浙江省
出口俄羅斯貨值為41.1億元（人民
幣，下同），同比增長3%；但到
11月，出口俄羅斯38.3億元，同比
下降9.1%。去年全年浙江省出口俄
羅斯577.6億元，佔整體出口規模
3.7%，出口產品主要為機電產品、
服裝、鞋類和紡織品。對於一些浙
江地方產業來說，俄羅斯近年來就
是主要出口地，但現時卻要面對貨
物滯港、投訴無門的景況。
據介紹，不少福建省永康市企業

在上半年接到俄羅斯的訂單後，已
把生產完全的貨物運到俄羅斯港
口，惟俄羅斯企業因為無法支付賬
款而不提貨，由於貨物停留在俄羅
斯港口，需要支付巨額的碼頭費，
退運又有一大筆費用，導致滯留在

港口的貨物進退兩難。有業界人士
稱，當地一間企業有價值2,000萬
美元的貨物被「套」在俄羅斯當
地，無法收到貨款。「錢在人手
裡，貨在人手裡，錢什麼時候還給
你，不知道。」

中小企海外投訴無門
不少永康的中小企業也都向永

康市商貿局反映俄羅斯企業單方
面停止合同的情況，但是也投訴
無門，「儘管這屬於違約行為，
但是中小企業無法支付昂貴的訴
訟費用，也只能處於被動地
位。」現在永康商務局也只能建
議企業和俄羅斯企業聯繫，取消
訂單或者延後發貨，永康市商務
局外貿科工作人員說。

盧布貶值，
用人民幣購買俄羅斯的

商品自然便宜不少。可是反過
來，俄羅斯人買中國貨就貴了，這也造成

俄商放緩對進口商品的需求。浙江省社科院經濟研
究所所長徐劍鋒認為，浙江企業可以考慮隨着俄羅斯經濟

緊縮而加大價廉生活必需品的產銷工作。
徐劍鋒承認，盧布貶值對浙江外貿的負面影響還是比較大的。「一是

匯率風險，一些外貿企業如果是用盧布結匯的，由於盧布匯率大跌，他
們肯定會受損失；二是俄國進口會收縮，因盧布匯率下跌，造成進口貨
價格折算成盧布有較大上升，俄羅斯民眾需求量會減少。」

貿易避免盧布結算
在未來一個階段，浙江企業該如何規劃自己的經營？徐劍鋒建議今後

浙商在與俄國進行貿易時，最好用人民幣或美元、歐元等進行結算，規
避匯率風險。另一方面，隨着俄羅斯經濟緊縮，未來對價廉生活必需品
需求反而會增加，浙江企業可以加大這些生活必需品的對俄出口。

資源有價 以貨易貨
雖然盧布貶值對浙商出口影響較大，但在新華浙江大宗商品交易中心

總經理楊宏森看來，反倒是浙江企業走出去抄底的好機會。由於俄羅斯
是資源型大國，石油和礦產資源都很豐富。如今盧布一貶值，俄羅斯的
原材料和人工都便宜下來，現
在反而是去俄羅斯建廠的最好
時機。而且，「此次美歐對俄
羅斯的圍剿，中國不會坐視不
理，畢竟俄羅斯無論是在政治
上還是在經濟上，都是中國與
美歐很好的緩衝地帶，很有可
能最終中國還是會與俄羅斯進
行貨幣的互換和調劑。」
因此，楊宏森依然看好俄羅

斯市場，再加上「中國現在產
能過剩，浙江很多企業都積壓
了不少存貨，如果匯率一直不
穩定，也可以考慮原始的以貨
易貨，用我們的小商品去換取
他們豐富的資源，這樣收益會
比較穩定。」

盧布大幅貶值，給內地汽
車品牌吉利帶來立竿見影的
打擊。吉利近日發佈盈利預
警公告稱，受俄羅斯盧布貶
值，以及新車銷售持續下跌

的雙重影響，預期今年的淨利潤將
下降約50%。
「影響肯定是有的。」吉利內部
人士告訴記者，目前吉利已提高在
俄羅斯的汽車零售銷售價格，希望
降低盧布貶值的影響。吉利公告也
表示，集團
今後將會在
主要出口市
場加快本地
化生產，以
降低在這些
市場的外匯
匯兌風險。
在俄羅斯
銷售的中國

車企中，吉利的銷量一直都在前
幾位。有數據顯示，2013年吉利
在俄羅斯市場一共售出27,263輛
車。

佔逾二成海外市場
根據吉利的2013年全年業績報

告，這一年吉利一共出口11.89萬
輛車。也就是說，俄羅斯市場就佔
了吉利總出口量的五分之一以上。
因此，盈利預警公告17日一出，吉

利股價盤
中一度急
挫22%，
海通國際
隨後更對
吉利汽車
的目標價
從3.45元
調低至 3
元。
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「這一周時間，我遇到上百位問我
貨品為什麼不降價的顧客。」說起盧
布貶值，專職從事俄羅斯商品代購的
淘寶賣家「拉夫媽媽」有些無奈，
「店裡好些貨，我買的時候匯率還是
160，現在都80了，虧了一半。」

換匯艱難 光顧黑市
「拉夫媽媽」家住綏芬河，每周幾

次過境俄羅斯購買商品，以嬰兒奶粉
和食品為主，最近也跟風代購了幾個
LV手袋。「其實利潤沒有你們想的
那麼高，一是奢侈品店也一直在漲
價，最主要的是，俄羅斯銀行現在根
本不給中國人換匯！」，「最近幾次
去買東西的盧布，都是黑市換來的，
價格要高出20%，而且隨着盧布的貶
值，黑市價格還在漲。」
「拉夫媽媽」有個朋友在俄羅斯

銀行工作，她好不容易通過關係兌
換到一些盧布，想趁低價去萬寶龍
買隻手錶。「從進門選表到開票付
款，半小時時間裡，錶行直接提價
20%。老闆手上拿了一堆的標籤，
正在一隻隻手錶地重新貼價，聽他
說，這樣的事情，現在幾天就要幹
一回。」

人人掃貨 求貨無門
現在不光是中國人跑去俄羅斯撿

便宜，俄羅斯本國人也在超市、商
場瘋狂掃貨。「食品還好一些，奢

侈品店完全是賣空了，LV店裡現在
就幾個包，人們擁進去後根本就不
試，搶着就付款，反正轉手也能賣
出去賺差價。」
如今最讓「拉夫媽媽」頭疼的是，

「雙十二」她店裡搞了大促銷，賣出
近2,000件商品，但現在有些貨整個
俄羅斯都買不到。「像我們這樣的人
肉代購，賺的就是辛苦錢，雖說最近
匯率好點，但超市商場都提價，而且
買一罐奶粉要排一個多小時的隊，時
間成本增加不少。」
如今，為了不被其他代購搶走生

意，有些囤貨「拉夫媽媽」只能虧
錢賣，才能把價格降到別家貶值後
買的金額。「盧布匯率現在變化那
麼大，很多代購都只做預訂生意
了，買來什麼價格再加上代購費，
雖然賺得少，但心安。像我這樣有
囤貨的，每天都要盯着匯率看，非
常累。」

受國際油價持續走低受國際油價持續走低、、西方對俄施加經濟制裁等影響西方對俄施加經濟制裁等影響，，俄俄

羅斯正陷入一場空前巨大的危機中羅斯正陷入一場空前巨大的危機中，，盧布在上周一盧布在上周一、、周二兩周二兩

天內暴跌天內暴跌2525%%，，創下創下19981998年來最大跌幅年來最大跌幅。。盧布匯價的暴跌盧布匯價的暴跌，，

不僅連累俄羅斯本國及資本市場不僅連累俄羅斯本國及資本市場，，也影響到部分中國企業的也影響到部分中國企業的

經營經營。。單方面貿易合同違約單方面貿易合同違約、、拒絕按時提貨及支付貨款等現拒絕按時提貨及支付貨款等現

象已令對俄外貿企業貿易風險劇增象已令對俄外貿企業貿易風險劇增。。不過不過，，對於見慣風浪的對於見慣風浪的

浙商來說浙商來說，，他們並不會因俄羅斯經濟危機而退出當地市場他們並不會因俄羅斯經濟危機而退出當地市場。。

■■記者記者 高施倩高施倩、、俞晝俞晝 浙江報道浙江報道

盧布貶值 違約頻現 出口停頓
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專家：
抄底當

地建廠

永康億元貨物滯俄港口永康億元貨物滯俄港口 說易行難

■■俄羅斯為日用品產量匱乏的國家俄羅斯為日用品產量匱乏的國家，，故價故價
廉物美貨品不擔憂無市場廉物美貨品不擔憂無市場。。 資料圖片資料圖片

■俄羅斯作為資源大國，有
專家認為華商可以考慮以物
易物。 資料圖片

貿易遇寒貿易遇寒 企企待暖春待暖春浙浙俄俄

■浙江永康市有企業的出口貨品總
額七成來自俄羅斯。

■■吉利去年在俄羅斯售出逾吉利去年在俄羅斯售出逾
22..77萬輛汽車萬輛汽車。。 資料圖片資料圖片

■■俄羅斯超市人滿為患俄羅斯超市人滿為患，，買一罐奶粉隨買一罐奶粉隨
時要排隊一個多小時時要排隊一個多小時。。 供圖拉夫媽媽供圖拉夫媽媽

■■有業界人士認為有業界人士認為，，中國中國
仍會與俄羅斯進行貨幣的仍會與俄羅斯進行貨幣的
互換和調劑互換和調劑。。 資料圖片資料圖片

■有淘寶賣家稱，手上部分貨品已
因匯率波動而虧了一半。

■俄羅斯
雅詩蘭黛
專櫃已被
買空。

供圖
拉夫媽媽

■俄羅斯
LV門店暫
停營業公
告。

供圖
拉夫媽媽

■■有內地過境代購商家指有內地過境代購商家指，，兌換盧布兌換盧布
需要通過黑市換來需要通過黑市換來。。 資料圖片資料圖片
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