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華可推大項目合作
助俄擺脫盧布危機

中國社會科學院俄羅斯東歐中亞研究所研究
員、法學博士，中國社會科學院研究生院博士

生導師、教授，享受國務院特殊津貼專家。長期從事俄羅斯
及獨聯體經濟、上海合作組織、中俄經貿關係問題等研究。

中國社會科學俄羅斯研究中心副主任、中國國際問
題研究基金會能源外交研究中心執

行主任等。

李建民簡歷

李建民指出，儘管部分華商在這輪盧布貶值
中受到了較大損失，但中俄貿易結構決

定，盧布貶值對兩國貿易產生的總體影響依然
可控。不過，無論從政治上、道義上，還是戰
略上、經濟上，在俄羅斯需要時，中國應伸出
援手，通過能源、製造業、基建等大項目的推
進，促成最能體現兩國政經、科技和金融優勢
的領域合作，相互給力借力，「當前新興經濟
體發展面臨共同的挑戰和機遇，在這種時候，
救俄羅斯就是救我們自己。」

應堅持互利互惠共贏原則
李建民認為，從更廣闊的視野和中國長期發展的
大目標考慮，中俄在長期內相互支持將是一種基本
格局，雙方將發展雙邊關係作為兩國外交的長期戰
略選擇，彼此視對方為重要發展機遇和主要優先合
作夥伴，同時中國在推動國際體系和全球治理改
革，積極推進「一帶一路」建設等重大戰略時，都
需要俄羅斯的支持和配合。
「中國援助俄羅斯，肯定不是簡單地捐點錢、捐
點物資，這不符合大國交往的實際，而是應該拿出
實實在在、可操作、可持續的合作項目。」李建民

說，外交部長王毅前日已經提到，中國會力所能及
向俄羅斯提供幫助。她認為，具體應堅持互利互惠
和互利共贏的原則，除雙邊層面外，還可利用金
磚、上合組織等多邊合作機制，通過貸款、大項目
合作、參與俄方國內基礎設施投資等多種方式對其
進行支持。其中，可持續的中俄大項目合作最能集
中體現兩國的政治、經濟、科技和金融優勢，也是
最具潛力的支持方式。

能源合作應超越單純貿易模式
她分析稱，首先，在能源合作方面，不久前，雙
方提出建立全面能源合作夥伴關係，進一步深化石
油領域的一攬子合作。李克強總理訪俄期間，雙方
簽署兩國政府關於沿中俄東線管道自俄方向中方供
應天然氣的協議。在全球能源格局發生新變化和出
現重大調整的背景下，中俄雙方在這一領域應致力
於超越單純能源貿易模式，而開展上下游一體化的
全面合作。
其二，農業合作方面，在加速推進工業化和城鎮

化的背景下，中國農業基本資源短缺和污染問題日
益突出，走出去參與國際分工是順應世界經濟發展
潮流的戰略選擇。而俄羅斯農業在最近10年來實

現了跨越式發展，躋身於全球糧食出口大國行列，
因此雙方在這一領域的合作面臨很大的發展空間。
第三，製造業有望成為中俄貿易新的增長點。由

於烏克蘭危機和西方制裁，俄羅斯一些石油勘探設
備和航空器材等供應受限，俄政府正着力發展本國
製造業，但面臨技術、產能和勞動力不足的問題，
而中國正在實施製造業「走出去」戰略，雙方在這
一領域具有廣闊的合作前景。

「一帶一路」為可持續大項目
另外，中國推進的「一帶一路」戰略可以在俄羅

斯的基礎設施建設領域有所作為，找到中俄可持續
合作的大項目，比如喀山到中國的高鐵項目，遠東
俄羅斯開發等。
李建民最後指出，普京在不久前發表的國情咨文
中提出，為了強化國家基礎，俄羅斯準備依靠自身
努力來推動國內經濟發展，表明俄羅斯有能力克服
當前的困難。但如果俄羅斯有需求，中國應當伸出
援手，不過需要把握好時機、力度和援助的領域，
畢竟盧布依然是一種高風險貨幣，操作時必須有風
險意識，從而既對俄羅斯形成支持之勢，也要避免
自己陷入過深。
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李建民接受本報專訪時指出，中俄貿
易結構決定，盧布貶值對兩國貿易產生的
總體影響依然可控，但對部分行業以及中
小華商造成不小衝擊、甚至有破產的風
險。涉俄業務的中方企業應合理趨利避
害，規避風險。

經營小額貿易華商壓力大
李建民說，由於中國與俄羅斯的合作方

式主要集中在一些能源合作等大項目上，
俄羅斯對中國出口的80%以上為能源和原
材料，這些大宗商品均以美元計價，因此
不會受到盧布貶值的影響；盧布貶值有助
於俄擴大出口，中國一些自俄進口木材的
中小企業，反因盧布貶值增大了進口量。
今年以來，俄羅斯進出口貿易指標持續下
滑，但1－11月中俄貿易卻保持了6.9%的
增長。中國商務部預計， 2014年中俄能夠
實現雙邊貿易額1,000億美元的目標。
但是，盧布貶值還是對從事對俄貿易

的中小華商造成不小衝擊。機電產品佔中
國對俄出口的60%－70%，今年人民幣對
盧布亦大幅升值，中國對其出口競爭力下
降，中國車企普遍銷售大幅下滑，從事對
俄出口輕紡家電的華商也損失慘重，做小
額出口貿易的華商目前壓力很大，貨物積
壓拿不回貨款，處於破產還是繼續苦苦支
持的巨大矛盾之中，而以美元計價的現有
項目也將面臨俄方沒有外匯支付的可能。

一段時間內邊貿將受衝擊
另外，貨幣貶值導致俄羅斯居民消費

能力下降，在邊境貿易方面，中俄邊境某
些城市面向俄羅斯居民的零售、生活服
務、房地產業務會遇到一段時間的衝擊，
預計琿春、黑河、綏芬河等邊貿發達城市
對此感受尤為強烈。
在旅遊方面，預計今年冬季海南島、

明年夏季北戴河的俄羅斯遊客將顯著減
少。但由於俄羅斯實施對西方的反制裁措
施，可能加大從中國等其他國家進口果
蔬、肉類等生活必需品，將部分抵消盧布
貶值對中國對俄出口的影響。總體而言，
俄羅斯經濟危機對中俄貿易產生的影響依
然可控。

中小企進俄需有風險意識
李建民認為，從目前情況看，國際油價的

下跌似乎還未見底，盧布保衛戰雖已打響，
輸贏還要密切關注。從中國企業層面來講，
應該合理趨利避害，規避風險。其中，大企
業因為有政府的合作擔保相對風險不大，但
中小企業要合理把控，熟悉中俄之間已簽署
的政策，加以分析利用，對自己在俄市場去
留、貨物流通等問題需根據實際情況考量。
此外，他提醒中國企業進入俄羅斯市場一定

要有風險意識，慎重行
動，對市場有總體
把握，保證企業
不受虧損。
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在本月18日的記者招待會上，俄羅斯總統普京表示：「擺脫當前的經濟困境，
最壞的情況是可能需要兩年時間。」他還說，或許明年一季度就會有所好轉，但不
確定因素也是存在的。對此，李建民認為，至少在未來兩到三年內，俄羅斯的經濟
仍將處於底部。至於拐點什麼時候到來，還要觀望，普京說「可能需要兩年時間」
或偏於樂觀，俄羅斯真正完成經濟轉型和提振可能需要更長時間。
李建民說，從目前釋放的信息看，俄羅斯救市應是一套「組合拳」：央行

重新入場，財政部開始出售賬面上閒置外匯，這些都是干預行為。另外，一
些新的措施出台，對之前延期一年償付的遇到不可抗力的問題貸款計提額
外撥備，期限放寬至兩年，允許銀行不對匯率上漲引發重組的貸款計提額
外撥備，加強對整個證券市場的管理和控制等。

圖製造業回歸 惟短期難實現
李建民認為，除金融措施外，俄羅斯還試圖在經濟結構上適度調整，

現在提出的措施包括進口替代和出口多元化，意圖加大對製造業的
扶持，但這需要周期解決問題，「遠水解不了近渴」。目前來看，
製造業回歸是俄羅斯最難的問題，根據俄羅斯官方統計數據，進口
替代要到2018-2020年才能部分實現，而且真正恢復以往製造業鏈條
還需更長時間。李建民表示，未來一段時期盧布走向還需看油價走
勢，低油價可能是常態，但還會產生波動，「我認為70至80（美
元）是適中區間，隨着油價趨穩，盧布也會尋找到一個新的水平
線。」普京有言兩年會走出危機，但她認為預期只能是數字上的表
述，俄羅斯真正完成經濟轉型和提振可能需要更長時間。

油價暴跌以及美歐對俄羅斯的制
裁，被認為是造成盧布暴跌的主要
原因。李建民對本報分析指出，油
價暴跌和西方制裁確實是造成盧布
貶值的兩大直接的外部衝擊。但此
輪盧布「跳水」是多重因素疊加的
結果，根本在於俄羅斯的經濟結構
和經濟增長模式長期存在的問題。
這也給中國警示，資本市場和金融
改革需循序漸進、穩步發展，而在
經濟發展上，過於單一的經濟結構
以及對能源和資源出口的過度依
賴，不符合大國的經濟發展道路。

貨幣不穩定 制裁令資本外流
李建民介紹，盧布有兩大屬性：
首先是原油關聯貨幣，屬高風險貨
幣。盧布走勢與油價存在明顯的正相
關關係。今年7月以來，隨着國際石
油價格的大幅下挫，盧布貶值甚至超
過油價跌幅。其次盧布是自由兌換貨
幣，國際投機資本更容易做空盧布。
2014年盧布成為彭博社跟蹤監測的
41種波動性貨幣中最不穩定貨幣。
從外部因素看，美國退出量化寬
鬆對新興市場帶來衝擊。2013年以
來美國啟動退出量化寬鬆使美元指
數上升，促使石油等價格下降。退
出量寬產生兩大效應，一是加快大
宗商品行情下行，二是促成資金從
新興市場到發達國家逆流動。在過
去一年半內，90%的新興經濟體都

在減速，經濟處於下行狀態。這或
許是新一輪經濟周期內發達經濟體
與新興經濟體之間的一場博弈，俄
羅斯只是被衝擊的目標之一。
此外，烏克蘭危機後美歐聯手對俄

發起多輪制裁本身就是負能量，嚴重
打擊了投資者信心，避險情緒升溫，
資本大量外流，股市大幅縮水。這加
速了本幣貶值，盧布在外匯市場上遭
到大規模投機性拋售，俄政府被迫救
市，國家外儲進一步消耗，主權信用
評級遭下調，形成惡性循環。

增長模式單一 限制政策調整
不過李建民認為，在西方制裁和油

價暴跌之前，從2013年開始，俄羅
斯經濟就已經進入了低速增長的下行
通道。資本外流也是俄羅斯長期以來
的常態，並不是在這一輪危機發生時
才存在的。俄羅斯的根本問題在於自
身經濟結構和經濟增長模式。俄羅斯
原有的以原材料出口支撐經濟增長的
發展模式已走到盡頭，由於自身結構
性矛盾加劇和外部需求減少的雙重衝
擊，政策調整空間有限。
她指出，俄羅斯如今的困境也給

中國經濟發展帶來警示，在資本市
場和金融改革方面，需要循序漸
進、穩步發展，而在經濟結構方
面，要盡快摒棄單一的經濟結構和
經濟增長模式，按照自身國情，加
快轉變經濟增長方式。

多重因素疊加致盧布暴貶

「盧布保衛戰」打響 脫困尚待時日
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