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■王紹恒（左一）陪同父親王國強（右一）接授金紫荊星章，並與
特首梁振英伉儷合影。

■王紹恒（前排左五）率領「香港青年才俊山西訪問團」訪問
山西。

■王紹恒與20個不同專業領域的協會，成功籌辦多達200名專業界別青年人出席的論壇，
為青年謀求出路。

王紹恒回顧初任政協委員，表現緊張
在所難免。他笑指，「第一年獲發

一本政協委員手冊，我將它放在牀頭，從
頭到尾看了一遍，覺得大有收穫。」他坦
言，加入政協工作是給自己一個練習機
會，包括如何寫提案、如何在小組會議發
言。

用公司百車宣傳穗亞運
2010年正值廣州舉辦亞運會，「我們了
解到，因是廣州市主辦，故沒有在港的宣傳
經費，港區委員們都希望能為此出力做好宣
傳。我當時就是到金城做工程的，有很多
車，故將公司100多架車，全部印上廣州亞

運的標誌，穿梭全港，成為一個流動廣告宣
傳。」4年來，他已自信地撰寫個人提案，
有不少具建設性意見，更獲得廣州市政協的
嘉獎。他分享心得時指，「因為我不是廣州
人，所以寫提案時，我都會親自到廣州做調
研，結合自己的專業，為廣州發展建言獻
策。」
王紹恒指，加入政協最開心的事是認識了

來自社會不同範疇的老、中、青委員，更會
與同齡委員，如霍英東集團副總裁霍啟山、
香港莎莎企業策劃及發展總監郭詩慧等合作
撰寫提案。「雖有主寫，但大家都不計較誰
做多做少，如有獲獎提案，大家亦不會計較
誰功勞最大。」

王紹恒透露，在廣州政協大家庭，從很多
成功前輩委員身上學習好多東西。他說：
「好像伍翠瑶在城大讀個博士學位，她的先
生張德熙緊接着也去讀了博士，令我覺得很
了不起，很勵志。近年，我在東莞開發地
產，向『珠姐』（傅金珠）請教時，她的金
朝陽做得很成功，她會毫不保留跟我分享，
令我很感動。」

推港商界模式至廣州
談及今年提案，王紹恒指，今年6位80後

委員會繼續合作，將香港「商界展關懷」推
廣至廣州。「我們希望企業責任不是只捐
錢，而是直接參與社會關懷，才能營造和諧

社會。廣州文明質素較高，相信能夠更快吸
納這種新思惟。」作為廣州市政協，王紹恒
順理成章加入了「廣州地區政協香港委員聯
誼會」，並任青委會副主任，而在心目中他
非常敬重「珠姐」和黃鐵城兩位前輩。「因
為他們頭帶得很好，亦很照顧後輩，我們這
個政協之家不斷有新人加入，大家會很快打

成一片，相處融洽，我們這個會是出了名的
團結。」
王紹恒留學美加，一表人才，風趣幽默，

口才一流，成為聯誼會的金牌司儀。他笑
言：「最早大會男司儀是曾志偉，我只是做
抽獎司儀，後來慢慢被推到前面，接曾志偉
班，做起大會司儀。」

王紹恒透露自己目前在東莞投資創業，打
破家族只在香港賺錢、在內地行善的傳統。
他說：「東莞是自己的家鄉，在家鄉投資，
既能增加當地經濟收入，又可將賺到的錢繼

續用於慈善，這樣善業才能永續。」
金城營造在王錦輝和王國強的時代，主要業務
都是在香港，公益事業則在內地。王國強接手家
族生意，曾和父親約定「兒子經商、爸爸做公
益」，設立了「金城營造王錦輝教育慈善基
金」，在內地捐建逾百所希望學校，王紹恒曾多
次陪同爺爺去助學。

傳承家族慈善精神
王紹恒2011年開始在家鄉東莞創業，創立「君

薈地產」公司。他說，自己的專業是建築和設
計，在家鄉東莞投資地產，希望能夠發揮自己所
長，並將賺到的錢繼續用於內地行善，將家族慈
善精神傳承下去。
王紹恒透露，公司尚屬初創期，規模仍小，只

有十幾名同事，現時配合東莞的舊城改造，有意
將兩座舊廠房重建成為住宅單位。他說：「一般
人會以建高密度住宅，以高容積率取勝。但我覺
得建別墅更佳，可與周邊環境融合，既減少成
本，工期也短，是『貴精不貴多』，雖然從整個
項目來看收入少了，但回報率反而更高。最終爸
爸也同意了。」除地產項目，王紹恒還搭建一個
文化創意平台，旨在發展東莞旅遊。

心得：守業需創意
俗話說：「創業難、守業更難」王紹恒現在

都能感受到。他認為，創業難在堅持，守業難
在革新和突破。「創業和守業都要創意，創業
需要創意，但到真正創意過後，有一段時間，
要堅持，所以創業『堅持』很重要，『堅持』
得住寂寞，才能真正成功。守業需要創意，但
更需要革新和突破，要突破原來的框架，反而
要想別人想不到的事。」

■香港文匯報‧人民政協專刊記者 沈清麗

作為金城營造集團的接班人，王紹恒取得美國註
冊建築師後，並未馬上加入家族企業，而是建築師
事務所工作了3年，直至2008年被爺爺叫回公司幫
手。當年正值金城公司45周年，他即為集團定下

「以心營造，邁向金禧」的5年目標，5年後他又以「眾
心成城、跨越金禧」喜迎50周年，如今他又將公司業務
延伸至10年，年紀輕輕，但總是跑在時間前面。
「金城營造」如今已是香港工程界的一塊「金漆招

牌」，「金城營造」由爺爺王錦輝1963年創辦，最初
只是一間傳統家庭式的小型濠坑承包公司。父親王國強
接手之後，經過幾十年來的銳意經營，變成了一間多元
化國際性工程承建集團。
王紹恒坦言：「大家不會因為你是老闆個仔，就要聽你

的。剛入公司，我就發現公司商標竟有20多款，但爸爸及
同事就不覺得有問題。我提出司標要統一，但得不到大家
的認同。他們做工程的會認為樣樣都要錢，你就做些唔等
使的事？這時你就要讓前輩明白，公司若連一個司標都做
不好，怎麼能令人家對你的工程質量有信心？」

帶金城勇摘桂冠
2013年，集團喜慶金禧，王紹恒作為集團50周年慶

典籌備委員會主席，他成功帶領金城勇摘「香港優質管
理獎」金獎桂冠，令集團實現跨越式飛躍，而他的領導
才能亦得到認同。50周年金禧晚宴，獲香港特區行政長
官梁振英伉儷及中聯辦主任張曉明等政要主禮，城中政
商界名人及嘉賓逾2,000多人出席，共同見證「金城營
造」這個香港本土企業傳承與發揚光大的典範故事。
王紹恒現已直接參與公司管理決策，「接棒」似是指

日可待。他笑言：「爸爸已明確表示要交棒，但我明白
爸爸對我的要求很高，我對自己的要求也很高，所以真
正交棒和接棒還需要一段時間。」
王紹恒笑言：「爸爸的態度是『知而不理』，但樣樣
都還是要知，雖然爸爸對我很信任，但大的決定還是要
與他商量。」

充滿信心迎接棒
對於接棒會否有壓力？他說：「爸爸有他的交棒時間

表，他已說越快越好。公司經歷了半個世紀，跨越金
禧，我很有信心未來10年將向更輝煌邁進。我會要求
自己做得更好，傳承家族商業和公益事業，並將他們發
揚光大。」 ■香港文匯報‧人民政協專刊記者沈清麗

獻身家族企業 憑實力贏認同

身為建築師的王紹恒，原來
他的最大興趣是做大學老師。
他透露很喜歡通過演講與大家
分享自己的想法。他透露說：

「本港的多間大學我都擔任過客席
講師，作為過來人，你與年輕人分
析一下將來的出路，是件很開心的
事。而透過與業界年輕人分享，讓
他們看到行業的發展前景。」

任多所大學客席講師
王紹恒年少負笈海外留學。13歲

時，到加拿大讀中學，先在美國羅
德島設計學院獲取建築設計和美術
學士學位，之後獲美國哥倫比亞大
學建築及城市設計碩士學位。在加
入家族企業前，他曾在歐洲、美
國、香港等多家建築公司工作。現
為美國建築師學會香港分會司庫、
香港建築商會青年會主席，以及香
港專業人士協會副主席兼青委會主
席。
王紹恒非常關心青年發展，憑借

他的專業知識和商界經驗，多次在
本港多間大學包括香港大學、理工
大學、城市大學等擔任客席講師，
與有志入行的建築系學生交流意
見，講解業內生態及行業前景。他
指，時下有部分青年反對香港大型
基建項目，例如新界東北發展計
劃，有人認同一些立法會議員的
「拉布」行為，部分原因是他們並
不了解這些基建項目對香港未來發
展、對整個建築行業、乃至對個人
就業前景的各種影響，他會與青年
朋友分析，讓他們認清事實，知道
什麼是對他們好的，什麼是不好
的。

助兩地青年交流學習
王紹恒性格開朗，思維敏捷，熱

心青年工作，在青年交流方面更有
自己獨到之處。2010年，他獲邀

擔任山西省青聯副主席，「那年，山西省青
聯剛與朝鮮金日成社會主義青年同盟組織達
成友好交流意向，我當年隨團訪問了朝鮮，
後來更組織香港青年到朝鮮，創下了山西、
朝鮮與香港三地青年共聚朝鮮先河。」
王紹恒回憶：「當年是我第一次去朝鮮，也

是團裡唯一一個香港人，當時有人擔心香港人
是否可以參加。」2012年，王紹恒在香港成立
「晉港青年國際交流促進會」，擔任主席，首
次率領香港青年聯同山西青年共赴朝鮮交流，
返港後更舉辦攝影展，將朝鮮人生活與港人分
享。
時至今年，已有逾百名本港青年參加這項交

流之旅。王紹恒指，「與香港青年講起改革開
放前的中國情況，大家都很難想像是什麼情
形，去到朝鮮就會有一種對比，因為朝鮮就像
改革開放前的中國，從中大家更體會到原來國
家近年來取得了巨大發展。」

■香港文匯報‧人民政協專刊記者沈清麗
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今年34歲的王紹恒談及感情生活，大方承
認正在蜜運中。「我們是在朋友聚會中認識
的，拍拖了半年。這個聖誕節，我們會一起去
新西蘭度假。」他表示暫沒有結婚打算，「我

沒有時間表，爸爸沒催促我，倒是爺爺會催，因為
他已經93歲了。」
王紹恒直言，現時最關心的事情，是如何做好金
城營造第三代接班人，如何規劃好公司未來10年的
發展，如何帶領公司邁向60周年。「我現在接棒爸
爸的生意，就像爸爸當年那樣，一定要令公司有更好
的長遠發展。」

熱心社會服務
王紹恒是個非常享受工作的年輕人，每天工作10
個小時，但總是精神奕奕。除了專注家族生意，他亦

熱心社會服務，公職分為政府、業界、專業、青年、
社團等5大類，有近20項。但他很懂得合理管理時
間，做出平衡，令事業公職兩不誤。他強調：「做社
會服務前提是要有事業，因此我目前要先發展好自己
的事業，有了事業，才有能力幫助更多人。」
雖然生活忙碌，他仍會抽時間做運動，最愛行山

和游水。他說，以前會經常參加一些外展訓練，10
年前曾去新西蘭參加外展營，現時會參加毅行者，
這些活動很能磨練人的意志。早前他更攜同女友參
加聯合國兒童基金會慈善跑，一邊享受拍拖，一邊
行善。

■香港文匯報‧人民專刊記者沈清麗

專注事業公職專注事業公職暫無成家打算暫無成家打算

■王紹恒（右二）與爺爺王錦輝、父親王國強，王氏一
家三代同堂，於金城50周年金禧晚宴上。

■■王紹恒王紹恒（（左五左五））帶領金城勇奪帶領金城勇奪「「香港優質管理獎香港優質管理獎」」
金獎金獎，，成為香港建造業界首間獲此殊榮的企業成為香港建造業界首間獲此殊榮的企業。。

香港金城營造集團執行董事王紹恒，2010年增補為廣州市政協委員。4年多來，他用心履職，熱心政協事

務，勇於嘗試，積極撰寫調研提案，並將個人意見在小組討論中清晰表達。作為一名80後的政協新一代，他接

受香港文匯報‧人民政協專刊訪問時指出，自己與其他幾位80後的委員都很關心廣州發展，大家都持相同信

念，期望以青年人的思維，為廣州發展注入新思維。 ■香港文匯報‧人民政協專刊記者沈清麗
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