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最年輕上市公司主席李李宗宗欣欣
系列

成功的喜悅大抵相同，奮鬥的辛酸卻不為外人

道。27歲的李宗欣16歲在港創業，被封「IT神童」。

北上淘金十年，由製作網站到涉足網絡遊戲，由始至終鍾

情網絡世界。2012年，其從事網絡遊戲（簡稱「網遊」）業務

的勝思控股在加拿大上市，李宗欣躍升為最年輕的上市公司主席；

今年，勝思再上一層樓，總部從黃花崗搬到廣州最繁華地段珠江新城。

年紀輕輕就已坐擁過億身家，李宗欣走過的卻是荊棘滿途——為省

錢一天吃兩個杯麵、公司走剩一名員工、借錢給親戚一去無回

頭、最後要敗走台灣借宿朋友家。創業路難行，但只要

矢志不移，善於總結，屢敗屢戰，風雨過後終會見

彩虹。 ■香港文匯報記者 古寧、

唐琳、何花廣州報道

香港後生仔李宗欣的創業故事，
要從廣州講起。10多年前，他

在廣州親戚家裡第一次接觸電腦，當
時電腦系統還是Windows 95。親戚
見他很喜歡，就送了一台給他。也就
是這台電腦改變了李宗欣的人生。

寫網頁賺第一桶金
李宗欣說，從那時開始他就成天圍

着電腦轉。「不是誇張，當時這電腦
一周就給玩壞了，我只好自己琢磨着
把電腦拆了重新組裝。」一拆一裝之
間，李宗欣對電腦的熱情被激發了出
來。那一年感恩節，他利用電腦造了
一張感恩卡，被老師拿去參加比賽，
結果獲獎。讀書以來，第一次登上領
獎台的喜悅和榮譽，讓他更癡迷於電
腦和網絡技術。2002年起，他推出了
自己第一個個人網站「軒之城」。半
年不到的時間，該網站的每日訪問量
輕鬆過萬，在當時香港的個人網站中
可說屈指可數。
兩年後，李宗欣又製作了全港頗具
影響力的網絡社區「新幻小區」，最
高一周的廣告收入竟然達到了30萬美

元。巨額收益帶來的甜頭還未下嚥，
麻煩就先來了。由於網站域名和服務
器都由投資人提供，李宗欣只負責內
容建設，所以利益分配上雙方起了爭
執。投資人希望從最初約定的「五五
開」改到「二八開」。幾經談判，少
年氣盛的李宗欣不願妥協，最終分道
揚鑣。

在港創業餐餐杯麵
帶着第一桶金，李宗欣決定單飛。

時年16歲的他，用家人名義創辦了自
己的第一家公司——香港新動力網絡
有限公司。 他坦承，家裡是開涼茶
舖子的，沒有多少資本和能力襄助於
他。「一切都得靠自己」，為了省
錢，有時候，他甚至一天就吃兩個杯
麵。
上天還是眷顧這個少年。憑着過硬
的技術和創意，李宗欣的公司營業額
最高升到了3,000萬港元，員工也從
他一個人增加到了20餘人。此時，正
是內地互聯網如火如荼的時代，盛大
入主新浪、阿里巴巴併購雅
虎、21家中國科技概念股海

外上市，其中就包括在港上市的騰訊
和慧聰。這一切都讓年輕的李宗欣眼
熱心動。 很快，他傾盡所有資金進
入內地。

北上淘金首嘗苦頭
內地畢竟不是香港。李宗欣很快就
嘗到苦頭。在香港，依賴成熟的商業
運作模式，他憑借自己獨特的技術和
創意，便可坐在家裡等待資本上門。
在內地，不僅註冊公司、尋求合作方
等讓他暈頭轉向，即便是如何跟不同
的部門打交道，就已經讓他方寸大
亂。 由於沒有內地市場經驗也沒有
資源，公司開始只能挨家挨戶掃街招
攬生意，吃閉門羹更是家常便飯。加
之李宗欣自己還是在校生，每周都要
在廣州香港之間來回穿梭，看不到前
景的員工，開始不斷辭職，最後公司
竟然只剩下他和一名技術人員。
屋漏兼遭連夜雨。在他疲於奔命焦

頭爛額之際，有個親戚讀完大學出來

創業，想做手機生意，希望已經賺到
第一桶金的李宗欣幫忙。也沒多想，
他先後借了三百多萬出去。不料，那
個親戚創業是假，去澳門賭錢倒是
真，幾百萬輸得乾乾淨淨，僅丟下一
封道歉郵件。李宗欣欲哭無淚。「我
都很少跟人講起這段，覺得人生一下
好灰暗」。隨後，一個人背着背包去
台灣尋找機會。

敗走台灣網遊翻身
「去台灣也不是大陸公司發展不

好，只是感覺人好難信任。」在台
灣，李宗欣先借宿在朋友宿舍裡重振
事業，終於在網絡遊戲領域找到機
會。2009年，帶着和日本公司的一紙
合約，李宗欣回到廣州，成立了勝思
網絡，至此事業終於步入穩定發展軌
道。2012年，勝思控股在加拿大上
市，李宗欣也圓了兒時夢想，成為上
市公司主席。

在廣州連番遇挫，年輕的李宗欣轉至
台灣發展，憑藉拿下日本網遊《石器時
代2》的一紙合約，最終回到廣州東山
再起。他認為在內地創業成功，必須令
產品「本土化」，寄語港青從最基礎的
點滴做起。
到了台灣後，李宗欣發現網頁遊戲已

成一股新勢力，且進入門檻低，能通過
諸多微支付的手段保證一定程度的盈
利，拿來試水市場再合適不過。於是，
李宗欣在台灣成立了一家網頁遊戲公
司，代理第九城市的《九州戰紀》台、
港、澳運營權和《機甲戰士》香港運營
權，更拿下日本一家網絡遊戲公司的產
品《石器時代2》（《石器時代1》曾是
內地市場上最有影響力的先驅者之
一）。帶着這紙合約，滿懷憧憬的李宗
欣回到廣州創建勝思網絡。

為人物「遮羞」 適應內地審查
不過，李宗欣很快發現《石器時代

2》高開低走，玩家們更懷念經典老產
品，於是他乾脆拿下《石器時代1》的
中國代理運營權和源代碼。所謂拿下
「源代碼」，意味更便於修改遊戲以適
應內地審查。李宗欣認為，一個國外的

網遊要想在內地市場生存下去，要作出
很多「本土化」的改變，除了玩法上的
調整外，還要能對內地的遊戲審批規則
作出及時和有誠意的響應——對李宗欣
來說，其上市成功的關鍵或許並不在於
他代理了多少產品，而是身份完成了轉
換，不再錯位。

「我已經不再是 2005 年那個愣頭
青。」李宗欣表示，《石器時代》以原
始人為背景，人物穿着很暴露，而內地
並無遊戲分級制度，遊戲必須符合全年

齡段，因此給人物「遮羞」非常重要。
在內地經過歷練後讓李宗欣對於人

脈資源的重要性有着清醒的認識，他
表示勝思選擇在加拿大上市，主要是
對於當地人脈等資源的「充分」挖
掘，其董事會不少成員就是來自加拿
大，和加拿大當地的政府商會都保持
着不錯的關係。「現在內地已經有了
很大的進步，作為香港人，必須從最
基礎的點滴做起。」這是李宗欣對其
創業生涯的總結。

「產品本土化 從點滴做起」
成功貼士

李宗欣小檔案

年
齡：27歲

創業基地：廣州

名下公司：廣東勝思網絡科技有限公司、勝思控股有限公

司

經營業務：融研發、運營及銷售於一體的綜合娛樂服務，

通過為用戶提供涵蓋個人電腦、平板電

腦、手機等終端平台、包括大型多人在線

角色扮演遊戲（MMORPG）
、網頁遊戲

等多樣化形式的娛樂產品，滿足廣大用戶

的普遍娛樂需求。

在投身內地的新生代港人中，漫畫家兼影視
動漫人連紹彤的經歷很有參考作用。十多年前
他開始為香港的電視台、出版社供稿，其作品
《小肥貓》、《矛盾英雄傳》曾入選「2011香
港漫畫計劃」。然而文創產業在香港創業很不
容易，只有700萬人口的市場，競爭非常激
烈。於是連紹彤兩年前成立黃金種子工作室，
開始向內地推廣個人漫畫產品。雖然至今他還
未在內地找到合適的夥伴，但他還是對這13億
人口市場充滿憧憬。

知識產權保障不足
當連紹彤第一次北上杭州參展時，他驚訝地
發現自己的作品《小肥貓》、《十兄弟》等在
內地原來很受歡迎。全國各地粉絲趕來排隊等
候簽名，第一次給了他自主創業的信心。之
後，他開始奔波於北京、杭州、深圳、東莞等
地動漫展，尋找內地合作商。不過，兩年多經
歷讓他深刻體會到兩地市場的不同——內地的
動漫業有很多創意人才，但動漫產業主要集中
在衍生品生產和加工方面；而香港的原創動漫
並不多，原創的動畫片也很少，主要是在動漫
產業上面有一條完整的產業鏈，且知識產權相
對有保障。他嘗試跟內地動漫推廣公司合作，
但在一年半內接觸了北京、上海、深圳的50多

家相關公司後依然談不攏，最終還是和一家香
港公司合作。
「動漫的成功更重要的是後期的推廣及營

銷，需要商業領域的支持，目前在這個產業鏈
方面內地還比較欠缺。動漫產品最害怕的就是
被剽竊，內地的動漫創業者在這方面沒有足夠
的法律保障知識產權。」連紹彤坦言，大部分
內地推廣公司僅想簽一兩年的合同，或者以低
價一次性買斷版權，讓他無法接受，深怕被盜
版。
目前，連紹彤雖然僅有部分動漫形象與內地

衍生品廠家合作生產衍生品，但這並沒有動搖
連紹彤創業的信心，他認為還需要再多加了解
內地複雜的市場。「我想把《十兄弟》漫畫改
成動畫片，希望有一天內地電影院能看到我的
電影，像《麥兜》系列那樣。」

漫畫家連紹彤
對內地市場信心十足

■慶祝集團成立十周年。 本報廣州傳真

■■李宗欣與員工俏皮留影李宗欣與員工俏皮留影。。本報廣州傳真本報廣州傳真

■漫畫家
連紹彤和
自己的動
漫作品衍
生品。

本報
廣州傳真

■年僅 27 歲
的李宗欣已成
為在加拿大上
市公司主席，
擁過億身家。
本報廣州傳真


