
成功開設一家服飾店，入貨是一門大學問，因為會直接影響

銷路。單是OL服裝的款飾已經成千上萬，「老中青」、「高

中低層」要求的款式、顏色、尺碼均不同，加上來自語言不通的韓國，如何才能

入到合心水的服飾？

Karena稱，通常香港買家第一次到韓國入貨，難免會四圍亂逛，在不同的商

店各購入部分貨品試水溫。基本上，經過兩三次試水溫的經驗後，大概就知道目

標客戶喜歡哪些類型，或是從哪一家店舖購買的貨品，選定日後的入貨商。

往來韓國單是機票已逾2,000元，除了選坐廉航外，要減低營運成本，韓國中

介人公司可算是一大功臣。Karena表示，「韓國的批發中心與香港長沙灣一帶

的批發廣場相似，但韓國的批發中心頂層會設有不同的中介中心。中介公司會

替來自不同地方的買家擔任翻譯，同時亦會作入貨引導。」

定期傳相推銷

她指，在韓國的批發中心不用擔心找不到中介人，因為他們會主動上前找生

意。海外買家不論來自香港、台灣、日本或是其他地方，均可通過中介人得知

很多韓國的批發資訊。中介人的功用不只為買家擔任翻譯，他們同時為身處海

外的買家提供即時消息。Karena指，中介人每星期均會提供數千張新貨的圖

片，買家可以憑圖片入貨，毋須每次親身飛往韓國選購。

質素或欠保證

不過Karena補充表示，這個採購方法雖然方便及可以節省親身到韓國入貨

的成本，但圖片和實物始終有偏差，不論質料、剪裁均缺乏保證，因此他們

會盡量每個月派人到韓國入貨，以保持貨品的品質。為了節省成本，每次只

會派一個人到韓國。

即使入到好貨，賣不出去亦是枉然。由於合夥4人

均有正職，因此開店時間有別於一般商店，平日開店

時間由下午6時半至9時半，周末下午3時半至7時半。因為不希望成本

加重，4人決定，輪流看舖，不聘請人手。 Karena表示，門市的主要用

途是取貨，加上目標客戶是上班族，大多放工才到店內取貨，因此不影

響生意。
因為少Walk-in客，宣傳就是重要的一環。Echo表示，網上社交平

台是主要的宣傳渠道，平時入貨後會自己當Model（模特兒）穿上身拍

照，再放上網上社交平台。她指初開業時，是靠朋友以一傳十、十傳

百的方式推廣，是一個很有效的宣傳方法。朋友買了我們的衣服後，

又可以做Model再推介給別人。

採款多量少策略

另外，她們亦會打心理戰：「款多量少是我們的策略，每次入貨每

款只會入一兩件，一共會入30件至40件新貨。」物以罕為貴，量少

容易促銷。她指「客人見到心儀的衣服，一般會很快決定留貨，因為

怕賣完就無。如果某件貨品特別暢銷，我們會向中介人訂貨補充，但

量亦不多，因此一般每次只會有20%新貨未能即時售出。」

創業不難守業難，合夥4人預料開業1年，在市場多儲點熟客，站

穩陣腳後，會加入其他韓國產品，如韓國化妝品、護膚品等；亦期

望可以租商場舖，線上線下一起發展。

中介幫翻譯助落單

社交平台宣傳奏效
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最近幾天，在華中山西省的省會太原，投資者正蜂擁趕
往匯鉑金投資公司的各個分部，原因是有傳聞稱該公司無
法兌現其到期理財產品，這些理財產品曾許以14%到18%
的年化收益率。與此同時，有關公司主管已潛逃、部分城
市分公司已關門的謠言亦在四處傳播。這一事件凸顯出潛
伏在內地影子銀行體系邊緣地帶的金融風險，在這個領域
中，高收益理財產品與地下借貸間的界限已十分模糊。內
地政府仍然不允許出現違約，在這樣一個金融體系中，人
們會產生一種預期，即便高風險信貸亦有隱形擔保，從而
放大了這一市場中的道德風險。

影子銀行倒閉頻生
官方媒體估計，在匯鉑金倒閉案中，逾1億元人民幣投資
可能面臨難以收回的風險。這在此類案例中不算巨額，不過
今年發生的一系列類似事件表明，隨着中國經濟增長放緩，
銀行業以及信託公司等主流非銀行借款者減少放貸，企業對
於資金的渴望愈來愈強烈，也就為兜售理財產品的皮包公司
創造了溫床。今年3月，江蘇省鹽城市的儲戶曾急切地從農

村信用合作社中提出存款，但被告知合作社已出借了所有資
金。這種農村信用合作社營運方式與銀行類似，法律上卻能
免受流動性監管的制約，實情許多合作社設立的目的本來是
向農民貸款，實際上卻把資金投入了房地產。

缺擔保業務須提防
匯鉑金投資公司將客戶資金投向了何方尚不得而知，不

過內地影子銀行的資金中很大一部分流入了房地產。對於
利息往往超過20%的那類貸款而言，房地產是能夠支付如
此高昂利息的極少數產業之一，起碼直到最近均是如此。
去年底，包括銀監會、中國央行和商務部在內的8家政府
機構曾發布通知，就非融資性擔保公司中存在的猖獗違規
現象提出警告，一些地區非融資性擔保公司數量激增、業
務混亂等問題日益突出，大量非融資性擔保公司不經營擔
保業務，甚至從事非法吸收存款、非法集資、非法理財、
高利放貸等違法違規活動，風險事件和群體性事件頻發，
對有關地區經濟社會發展造成嚴重影響，投資者不可不
防。 ■美聯金融集團高級副總裁 陳偉明

內地潛伏信託風險
美聯觀點

港股踏入2014年最後一個交易月份，表現如天
氣一樣反覆無常，不過卻創下全周每日破千億元
成交。內地A股頻漲，上周五更創破萬億元成交
紀錄，拉動港股上周五成交達1,477.57億元，為
2008年1月23日之後的單日新高。內銀、券商以
及保險股於A股市場表現突出，H股亦受帶動。
上周五港股國企指數已升至22個月高位，中資金
融股紛紛破頂。

延續偏寬鬆貨幣政策
減息效應令無風險收益率下降驅動的價值股行

情方興未艾，對資本市場整體利好。之前一系列
的定向政策，已經在一定程度上約束了無效率部
門的資產負債表，降低了結構性的風險溢價。進
一步減息雖然可能難以扭轉經濟下行走勢，但反
映貨幣政策偏寬鬆的基調仍將延續，並打開了無
風險利率下行通道的空間和預期，公開市場利率
水平進一步下移，從而提高了市場的風險偏好。

減息引導債券收益率下降，有助於以藍籌為主
的上市企業通過發債，或發行低成本的新債替換
高成本的舊債再融資，進一步強化其優勢。
具體對中資金融股來說，非對稱減息收窄了銀

行的息差，短期對銀行收入有負面影響，但中長
期而言，減息緩解了企業財務負擔，從而改善銀
行資產質素。
非銀行金融機構中，減息亦支持券商進行槓桿

業務，融資（借孖展）融券（借貨沽空）餘額有
望繼續擴大。內地A股近日氣氛熾熱，連日大幅
攀升，加上錄得天量成交額，估計未來成交量、
孖展額度及股本負債承銷額將更高，更多零售及
海外基金參與將提高A股配置，均有利內地券商
行業。保險股的權益資產及債券資產公允價值上
升，可提升淨資產水平，改善償付能力，提升保
險股的內含價值。

■太平金控．太平証券（香港）
研究部主管 陳羨明

減息利好整體資本市場
財技解碼

創業4人各有正職，生活雖然安穩，卻較為刻板
沉悶；眼見日韓服裝在港非常受歡迎，商量後

決定一試開網店，燃點起心中小小的創業之火。
Karena表示，香港的日本服裝市場由上世
紀90年代興起，現時已經飽和，反觀韓
風由千禧年代起才風魔全港，僅10
年左右，且愈吹愈烈，因此
現時仍有進入市場的機會。

定位清晰 助減競爭
雖有入市之機，但綜觀香
港各大小商場網店，不乏韓國
服飾店的影子。Karena指，
一直有留意市場的供應，認同
韓國服飾店已開得成行成市，
單是在自己的工作坊周圍已有
多間同類店舖。不過她認為，生
存重點在於「為自家店舖定
位」，每家韓國服飾店有其
不同的路線，有的會做休
閒服，有的會走浮誇路
線，自己則定位做上班
族及走斯文風格的路
線。
店舖定位清晰，除
可避免和同行「撞
Idea」，更重要是
確立目標顧客群、
入貨款式、選舖
等。「每做一個
決定都會問一問
自己有否配合店舖的

定位，這樣可以避免入錯貨、選錯舖位，
以及做錯決定。」

選址開舖 取決資金
另一名股東Echo指，由於店舖定位和目
標顧客是上班族，因此經多番考慮後

決定選址銅鑼灣開業。她們認
為銅鑼灣地點方便，且是
OL下班逛街的集中地，來
這一帶購物的上班族消費
能力較高，銅鑼灣的租金比
中環等傳統商業地段相宜，因
此把地點選定銅鑼灣。另外由
於創業資金不多，最終選擇了樓
上舖。
Echo表示，首筆資金大概10萬

元左右，其中包括了店舖的租金、
上期、按金，加上裝修和入貨成
本。由於Solo樓上工作室本身已有
裝修，因此用於裝修的費用不
多，首筆資金主要用在入貨方
面。第一次入貨需要3萬元至4萬
元，餘下的就是流動資金。

韓風襲港10年，韓品在大

街小巷隨處可見，近年更擴

展至不同的銷售渠道，韓

服、韓式化妝品等網店多如雨後春筍。本港更有年輕

新生代，為圓創業夢順着韓風起步，Karena及Echo

與兩位朋友年初合資創辦韓服網購。4個80後年輕人

合資10萬元，租下Solo樓上工作室賣韓裝，以網上

訂貨門市取貨的方式出售韓裝，一圓創業夢。

■香港文匯報記者 黃萃華

潮流興潮流興

韓國產品最多見韓國產品最多見
開網店開網店

銷售有法

節省成本

副職創業愈來愈多
網店為主 愈來愈多人想創業，加上韓

風熾熱，一向有開辦入貨班的
網上營銷專家早於5年前已開辦韓國入貨班。創
業課程導師Ronald Chau指，韓風吹了十年八
載，未見有衰退現象。
香港消費者對產品的要求愈來愈高，近年韓
國產品質素比較好，所以大受港人歡迎。
Ronald 以韓國服裝為例，除了質素好、款式
又多又新外，價錢亦是港人可接受的水平，
因此較受歡迎。他並指，近年韓國政府大力
推動韓國音樂、電視劇及設計等創意產業，
可見未來韓風依然強勁，發展空間依然存
在。
愈來愈多港人開辦韓國相關產品店舖，

Ronald指自己的學生年紀以20歲至30歲之間
居多，大部分有正職，是以副職形式創業。他
表示，「相比以往學生創業時多以實體店為
主，近年因租金問題多轉為開網店；大部分做
網店的學生希望能開設實體店，但礙於租金問
題，希望網店做到一定成績才開始投資實體
店」。

創業資金豐儉由人
開業當然要預備好資金，但Ronald指資金可

謂豐儉由人，幾千元亦可創業。他提醒新手創業
注意要避免「人賣得，等於我賣得」的心態，要
清楚自己的目標客群。以時裝為例，講究快和特
別，有別於人是取勝關鍵。

服裝店每月開支

租金 5,000元（包水電）

入貨支出 約2萬元

收益 5萬元（每人約5,000元）

■韓國服裝店老闆
Karena（ 左 ）及
Echo。 張偉民 攝

■上班族及斯
文風格路線韓
國服裝。

張偉民 攝

■樓上舖的主
要用途是供客
戶取貨。

張偉民 攝

■每次入貨款
多量少容易促
銷。張偉民 攝
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