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1956年，在中國內地推行「百家爭鳴．百花齊放」政策，鼓勵海外僑胞回國效勞。彼時，陶哲甫
任職緬甸仰光旗通汽車拖拉機進出口貿易公司工程師。恰逢
農業部計劃自主研發拖拉機，向海外購置機器以作研究。當
時，陶哲甫所在公司亦參與其中，雙方在北京商談購置機器
細節部分意見不一致。而陶哲甫是公司裡僅有的中國人，公
司於是派他出面協調。這是建國之後，他與祖國內地的第一
次接觸，他興奮無比。
在陶哲甫對產品做了詳細介紹後，農業部認購了3000部拖

拉機，並邀請他回國傳授技術。於是，他回國幫助培養拖拉
機機務人員，編譯那時世界最先進的農業拖拉機機械技術資
料，並深入到各省拖拉機站，實施指導工作，解決技術問
題，為國產拖拉機工業模式的選擇，奠定良好基礎。在陶哲
甫的協助下，農業部將這些拖拉機和技術傳播到全國各地。
鑒於陶哲甫的貢獻，農業部專門寫了感謝信並欲支付額外

報酬給他。陶哲甫拒絕了，他說：「我是中國人，為祖國做
事我很高興。」他只提出了一個請求，即是將已被分配的祖
墳土地贖回，以便往後每年都能帶一家老少回鄉拜祖。
完成任務後，陶哲甫再次回到緬甸與其兄長陶欣伯經營貿易公司，發展海運事業。儘管身在異

鄉，但在經歷了短暫的一年回國時光後，他想要再為祖國做點事的念頭愈發強烈。他無時無刻不
在等待下一個合適的時機，這一等便是二十年。

建神州第一高樓響應號召
1978年，內地實行改革開放。有一天，陶哲甫在香港
巧遇闊別多年的時任中旅負責人方遠謀。聽他說，「內
地正在實行改革開放，正號召你們這些華僑回去支援建
設呢。」這句話再次點燃了陶哲甫和兄長一腔熱血，當
時便與方遠謀去拜訪了正在香港訪問的時任國家旅遊局
局長盧緒章。盧緒章開門見山地對他說，「現在華僑回
國踴躍，我們急需接待海外旅遊及投資外賓的星級旅
館，你們回來造個旅館吧！」彼時，陶哲甫已有在新加
坡建旅館的經驗。
時隔二十年，可以再次為國效力，陶哲甫滿心歡喜。

心繫家鄉的他和兄長表示不去北廣上，而選擇在家鄉南
京建旅館。對於陶哲甫和兄長的請求，盧緒章並沒有答
應，而是不解，「去南京的外賓少，交通也不方便。」
陶哲甫和兄長卻堅持，「希望能引導家鄉享受國家開放
政策的優惠，從而走向繁榮發展的道路。」經過一年的
談判，國家旅遊局批准了金陵飯店的計劃方案，並交由

南京市政府協助執
行。
然而，萬事開頭

難。當時的南京市政
府面臨三個難題，資
金、建築經驗和管理
人才。憑滿腔的熱
血，陶哲甫拍拍胸
脯，把難題全部攬了
下來。
當時，金陵飯店的

預計投資額為4000萬
美元。那時並無外商
投資法規，國內外除
了陶哲甫與兄長出資
外，無人肯出錢投
資。靠滿腔的抱負
和忘我精神的支撐，

陶哲甫和兄長最終獲得銀行提供80% 即3200萬美元的
無擔保貸款，陶氏兄弟即提供其餘20% 的800萬美元無
擔保貸款。資金供應問題解決了，隨即而來的是技術難
題。經過多方的努力和溝通，他們很快組織了12名南京
的工程人員到新加坡、香港學習高樓建造技術，並洽妥
香港及新加坡的五星級旅館友人協助培訓將任職金陵飯
店的骨幹管理人員。
在他的推動下，金陵飯店於1979年3月破土動工，
並於1983年正式開業。37層，110米的高度令金陵飯
店在當時穩坐中國第一高樓的交椅。作為江蘇省首家、
中國第一批五星級酒店，從開始建造到最終落成，金陵
飯店獲得前所未有的關注，不僅是國內，世界各地亦爭
相報道。中國第一家由中國人自己管理的大型現代化酒
店、中國第一個高層旋轉餐廳、中國第一部高速電梯、
中國第一個高樓直升機停機坪，可以說，陶哲甫推動了
整個中國酒店行業現代化進程。直至今日，屹立於市中
心新街口的金陵飯店依舊是南京的標誌性建築。
回憶起往事，陶哲甫總是頗為津津有味。對於現在的

金陵飯店，他亦頗為欣慰，「這是剛剛新擴建的亞太商
務樓二期，你看，非常漂亮。」他邊說，邊攤開金陵
飯店的最新實景圖給記者看，好似炫寶一般。

為家鄉規劃攬謀士為家鄉規劃攬謀士
榮歸故里

金陵酒店的成功建造令陶哲甫在內地業內名聲大
噪，也令他與內地之間從此繫上了一條堅實的紐帶。
1986年，北京市旅遊局邀請陶哲甫和兄長去北京合作
投資建造酒店：「金陵酒店造得不錯，你們到北京來
幫我們造一個三星級酒店吧！」就這樣，陶哲甫開始
了亮馬河大廈的建造工程。
他回憶道，「當時在北京三環路邊有一塊地，如果只

蓋一個飯店的話，太可惜了。我就提議建造一個大型綜
合性商廈，包括飯店、公寓、寫字樓及配套的商業餐飲
設施。」為此，陶哲甫專門邀請香港的名建築師設計亮
馬河大廈建築圖紙。設計圖立即獲得了北京市政府的大
力讚許，每每提起，陶哲甫都感到頗為自豪。
亮馬河大廈即被批准為中外合資企業，中方是當時

北京市政府下屬的機構，外方是陶氏兄弟在新加坡香
港的企業。因為亮馬河大廈的投資估算已達9000萬美
元，故中外股東經約一年的洽商，終於1985年12月6
日簽妥合同書，規定中外方股東本平等互利原則，
通過友好協商，各承擔公司50% 的資金投入及分擔風
險。雖逢1989年不利企業的事件，但中外股東仍同心
協力全力扶持企業順利完工。
1990年，亮馬河大廈順利開業，但因1989年後，外
商離境，客源稀少，開業三年內，企業虧蝕超過一億元
人民幣。唯當時亮馬河大廈以綜合性商廈的發展，在北
京起了示範作用，中外股東毅然決心再投入資金，繼續

經營。除雙方按各半股權免息貸入企業極需資金外，設
法節省開支，合作期亦即從13年延長到20年再申請批
准到30年，希望企業能發展長存。1994年起，有賴於
綜合設計的效益性、經營主管的幹練和全體員工的貢
獻，企業業績終於轉虧為盈，之後便一帆風順。如今的
亮馬河大廈也已成為北京三環商業區上最著名的地標性
建築之一，陶哲甫希望它還有更好的發展前途。
金陵飯店30多年前，國家機構作為業主，並未投資

分文，其建造費4000萬美元均為貸款。但從2007年
起，即已成為江蘇省首家上市旅遊企業。目前企業總
資產超過人民幣30億元。按陶哲甫理想，若亮馬河大
廈中外股東能真正同心共謀合資企業向前發展，則亮
馬河大廈不難超過金陵飯店業績。

有了金陵飯店和亮馬河大廈的成功先
例，來自家鄉江蘇省的蘇州市政府領導
亦於1992年邀請陶哲甫為其設計，建造
適合來蘇州新區投資的外賓及家庭所需
的居住小區。很快，陶哲甫便將200畝
的農田陸續設計發展成了今天在蘇州廣
受好評的錦華苑、錦麗苑、錦寧閣及錦
昌苑，為蘇州樹立了現代環保舒適居住
小區的範本。蘇州市政府也對其倍加欣
賞，尤其是陶哲甫在一年後又成功協助
引進新加坡國企和商企組合與蘇州市國
企合資在蘇州城東規劃的70平方公里土
地上發展蘇州工業園區，為蘇州的發展帶來不可限量的前景。
在蘇州有關機構的贊助和支持下，陶哲甫四處聯絡，順利邀請到兩批海外專

業研究機構的多名專家來到蘇州與國內的專業人士相聚探討蘇州未來的發展計
劃，並於蘇州進行多番實地調查，其中包括負責盧浮宮擴建改造方案的世界著
名建築大師貝聿銘的貝氏集團和美國主營園林綠化建設的易道公司。來自海內
外的一眾建築規劃專業人士與蘇州專家組成1996年蘇州國際研習班，經過兩星
期的調研，編寫出一本名為《龍睛》的蘇州古城平江街區保護中英文建議規劃
書。一年後，陶哲甫再次出資邀請了美國哈佛大學設計研究員彼得羅院長偕同
12位碩士和博士研究生在蘇州作實地考察，並編寫了一份名為《一體兩翼之
間》的中英文研究報告書，為蘇州市1990-2010「一體兩翼」的總體規劃提供了
建設性意見及可行性解決方案。

築京城全新地標不畏艱險

銘於心的中國魂
萬里尋根

■陶哲甫與大
兒子陶家祈
（左）和二兒
子 陶 錫 祺
（右），攝於
2005 年 12月
2日其創立的
新澤控股有限
公司於港交所
上市當日。
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■陶哲甫與大兒子陶家祈（右）及友人於其母校上海
交通大學建校115年慶典上合影留念。

■■如今的亮馬河大廈也已成為北京三環如今的亮馬河大廈也已成為北京三環
商業區上最著名的地標性建築之一商業區上最著名的地標性建築之一。。

■1957年，鑒於陶哲甫的傑出貢
獻，農業部專門為其寫了感謝信。
（注：陶昌夫為陶哲甫曾用名。）

■1995年，陶哲甫獲蘇州市政府授予
蘇州市榮譽市民稱號。
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已過九旬的陶哲甫，回憶起過
往65年來的每一件事、每一個
人、每一句話、每一個工程都好
似昨日一般清晰，言語中無不透
露出對祖國深沉的愛。當記者問
起他為何無論幾經周折都在第一
時間回國建設時，老人合上了正
在翻看的舊時工程規劃書，正了
正色，說，「因為『中國根．中
華情』，」他頓了頓，「這六個
字是我們每一個中華兒女都要銘
記於心的，因為無論身在何處，我們都是中國人。這些年來，令我印象最深的
是1956年從緬甸到北京住在王大人胡同的華僑招待所內的一年。從世界各地響
應號召蜂擁回國的僑胞們，大家聚在一起，喜氣洋洋地研究如何為國為民效勞
和下一代的培養。這都是『中國根』的導源和『中華情』的發揮，可惜這樣的
心願直至改革開放後才再次得以實現。與盧緒章局長初見時，我們兩兄弟向他
剖陳的心願就是希望能把國外好的企業模式、管理方法及專業人才介紹回國來
作貢獻。這也是很多居住在東南亞各國的華僑友人的心願。很慶幸，『一國兩
制』的偉大構想令香港、澳門終於回歸祖國懷抱，而這也是『中國根．中華
情』的巨大影響作用。」

■1993年6月28日，蘇州錦華苑高層公寓
封頂儀式。

■屹立於南京市中心新街口的
金陵飯店立即引起中外媒體的
爭相報道。圖為1993年金陵
飯店登上國家旅遊局主辦的
《中外飯店》國際版封面。

■蘇州錦華苑公寓大樓風景如畫


