
獅子山下的成功故事，從來都折射大

時代的光芒，天津市政協常委、香江國際

中國地產執行及財務董事吳來盛正是如此。從銀行家轉戰地產界，吳

來盛「完美轉身」。16年前他奉命北上做恒生銀行的「開荒牛」，見

證內地改革開放當中銀行業的飛速發展，更於北京收穫事業與家庭。

他的故事，正是香港年輕人勤勞、肯捱、進取、敢拚、向上的成功寫

照。 ■香港文匯報記者解玲

北上「開荒牛」囑港青
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長年掌帥香江集團北京總部的吳來盛，於採訪當天飛抵香港。他淡定又從容
的言談盡顯專業人士的嚴謹。他說：「1998年香港有很多機會，派去北京

被視為受苦。」但當時他的老闆──恒生銀行行政總裁鄭海泉對他說：「其實這
是個很好的機會，去北京兩年，會令你終身受用。」更向他派「定心丸」：兩年
後可以返港工作。當時年輕的他單槍匹馬就北上，開始籌備恒生北京代表處。

單槍匹馬北上 半年語言過關
「剛去時，簡直不能想像這就是首都，地鐵竟然只有兩條，城市建設是在申奧

成功後才開始具規模。」甚至現在中外聞名的北京現代化CBD商圈，當初只是
軍工廠和農田，三環路從中孤零零穿過。
吳來盛笑言：「當時我開口，認為自己在講普通話，但結果人家都聽不懂，只
能邊講邊比劃，或者用身體語言溝通。」結果這個從沒講過普通話的香港人，用
半年時間過了語言關。

適應兩地差異 打好官商人脈
兩地差異也表現在工作要求和生活習慣上。單身的吳來盛，似乎總是與工作、

生活並重的內地同事，不在一個節奏上。好在磨合期後，大家目標一致，在他的
主持下，成功建立了恒生銀行華北區業務機構，並成立北京代表處，到了2005年
已榮升恒生北京分行行長。
在北京金融界打滾的幾年，亦趕上好時機，當時內地政府及業界，對外資銀行
的國際視野及經驗非常看重，在北京的頭兩年，已跟隨恒生高層結識了不少業界
高層及政府高官，為他積累了不少人脈關係。

遇問題勿抱怨 青年應勇進取
眼見時下部分港青予取予求，他不無失望：「買不起房就罵政府蓋房少，找不
到工作又罵政府不創造足夠的就業機會。」「我們當初剛畢業時，樓價也很貴，
那時低頭就幹，根本不多想。只要好好幹，總有一天會有房子，會在自己的專業
領域有所成就。」他認為，年輕人遇到問題，應自己多想辦法解決，而不是找借
口。「只管埋怨是沒法解決問題的。」
他認為港人的問題在於總想以往風光時，不去想內地已飛速進步。「改革開放

30多年，隨世界一體化、信息交流傳遞比以往發達，香港人的優勢越來越弱。」
「現在內地人願意闖，也越來越優秀，年輕人出國唸書，帶回現代理念；加上

外資企業進駐內地，留學回內地的年輕人英語水平高有專業，又有當地的人脈關
係，打起交道來比香港人強。」相比之下，港青怨氣較多，沒有好好把握優勢。

籲青年勿事事歸咎政府沒處理
他籲年輕一代應持開放的態度，謙虛學習，大膽嘗試，勇於進取，接受新挑
戰。香港年輕人的優勢在於：「做事有效率、有規矩，語言環境好，香港社會自
由、法律健全，有助個人自由發展，這些優勢要好好把握。」
他強調，香港是中國的一部分，年輕人應該主動去了解國情和政治理念，培養

出更成熟的思維來分析政治問題。年輕人應該要懂得分辨，哪些問題是屬於社會
問題，哪些要靠自身努力去解決，而不是把所有問題都歸咎於政府沒有處理。

自2008年初，吳來盛任天津市政協委員，今屆更榮
任常委。他希望發揮自身在財務方面的能力與經驗，
為天津經濟發展獻力。

谷旅業吸京客
出任常委當年，他即在常委會上，以《充分借助新媒體

手段創新社會管理》為題作主旨發言，履行參政議政職
責。講起天津的優勢，他認為應繼續大力發展旅遊業，並
帶動相關消費。「天津可以做北京的後花園，吸納北京和
周邊地區的人到當地消費。京津高鐵半小時一班，市內交
通方便順暢。北京人很習慣去天津購物、旅遊，甚至還有
擺婚宴的，天津物價又便宜、選擇又多，特別適合發展旅
遊消費。」
他舉例指，天津新開了一家奧特萊斯工廠店，幾乎涵蓋

所有大牌，非常吸引周邊客源。
與1998年他北上時相比，天津已發生巨變，「從城市基

礎建設到開放開發的領域拓展很多，行業發展也變化巨
大。」他指，香江集團亦在關注天津的地產，正積極尋找
合適的發展項目。
岳父楊孫西曾是全國政協常委，太太楊莉珊是北京政協

常委，委員責任亦是這個「政協之家」經常聊的話題。
「作為常委我希望對這個城市發展有更多的貢獻，將來會
加強與港區委員的聯絡，大家集思廣益，共同為天津發展
出力。」 ■香港文匯報記者解玲
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發揮財務經驗 獻力天津經濟

吳來盛今年喜添
次子，一家四口其
樂融融。愛子心切
的他，每周末都要
做「空中飛人」往

返京港兩地，因他承諾
大仔每周至少陪他兩
天。若早下飛機，他更
會去接兒子放學。
「我做人的基本原則

就是誠信，所以也從小
這樣教導兒子，答應別
人的事就要做到。」吳
來盛講起育兒心得深有
感觸。
他強調，教育孩子一
定要以身作則，作孩子的榜樣。「現在的孩子都很聰明、
很有分析能力，如果講一套做一套，他們能觀察得到。所
以作為父親，一定要言行一致。」
每次一進家門，大仔都會好開心撲入他懷中，「那一刻

最開心！」他猶憶，大仔讀幼稚園時去接他，「他見到我
好興奮，馬上跟同學仔說：『這個是我爸爸！』」
吳來盛伉儷周末返港經常帶大仔參加慈善活動。他讚囝

囝雖然小小年紀，賣旗、派米都有模有樣。「我們想讓他
知道，幸福不是必然的。當自己有能力時，一定要盡多幫
有需要的人。」 ■香港文匯報記者 解玲
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育兒以身作則 牙齒當金使
不放棄目標客 跑生意變跑婚事
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人生贏家向來善於規劃。1993年於英國學成返港，就以投身銀
行業為目標。但一時找不到銀行的工作，他即轉入中學當英文教
師，等待機會。不到半年東亞銀行招管理培訓生，但薪水就是教
師的一半，因是職位前景佳，他毅然加入東亞，接受全方位銀行
管理培訓，從此踏上銀行家之路。

吳氏回憶自己與銀行的淵源，緣於很小時候看到爸爸的銀行存摺，
很奇怪問爸爸：「為什麼銀行會派錢入簿，被爸爸笑我傻仔。」銀行
因此在我腦中留下好奇妙的印象。

盡量避免「落雨收傘」多助人
進入銀行界，吳來盛始終抱「助人」的心態，服務客戶，另類解讀

了被人認為「落雨收傘」的銀行業。他認為：「銀行是社會的血液，各
行各業就像人體的器官，銀行為社會每一個器官供血。」吳來盛指，從
城市基礎建設到企業發展壯大，都要通過銀行融資，藉此可以令很多人
受益，可幫到很多人。「有經驗的銀行從業員，會盡量避免『落雨收
傘』的情況出現。」作為資深人士，吳來盛有自己的「法寶」：看準客
戶、全面分析，跟蹤客戶，對客戶業務了若指掌，令其立於不敗之地。
講誠信，加上「助人」的理念，令他在銀行業如魚得水。打拚愈
久，知識經驗積累愈多，最重要的是建立了龐大的人脈及口碑，令其
生意興隆，步步高升。 ■香港文匯報記者解玲
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2006年吳來盛在岳父楊孫西的再三盛邀下，不忍愛妻
太辛苦，終決定放棄銀行工作，加入家族企業──香江集
團，兩夫妻叮噹碼頭，並肩打拚，令家族生意煥發新機。
不再是「西裝骨骨」的行長，面對全新的地產界，

吳來盛花了半年時間與公司磨合，融入觀念和文化皆
有別於銀行的地產業。

轉戰地產界 銀行專才展所長
銀行家的職業生涯，令他一通百通，他說：「地產說到
底就是資本運作」，而設計、工程等都可以外包。「資金
流是公司的命脈。」這令他的銀行專業大派用場。講起初
入公司，亦遭到老臣子的質疑，有手下「搞搞震」，找藉
口拖延工期。其實他在銀行已有不少開發商客戶，對地產
行業運作亦有所知。「我不懂技術，但知道時間節點的重
要性，所以誰也蒙不了我。」在一次高層會議上，他對想
延期不交貨的負責人，叫那人可以走人，他會找個能按時
交貨的人頂替，結果工程如期交貨。自此公司上下知道這
個駙馬爺很專業，也言出必行。
樹立權威後，他之前的人脈網絡亦派上用場，助公司業
務不斷拓展。對公司需要銀行融資他更是駕輕就熟，因好
多人都是他的手下及老友記，大家了解他的作風及為人，
雙方手續齊備，貸款好快搞定。

暗下決心改變公司「人治」困局
作為專業人士，吳來盛初到香江沒少罵人，以至於老岳
父對他說：「不能還在當行長，要改變觀念，多站在員工
的角度上想問題，多包容。」
吳坦言絕無高高在上之意，但對公司的「人治」困局，
暗下決心改變。他深諳銀行業完善嚴謹的財務制度和風險
管理制度，並逐漸把制度化及風險管理引入公司，改變了
企業管理文化。一晃8年過去，吳來盛很自豪地說：「現在
任何人離職，公司都不會停頓。」■香港文匯報記者 解玲
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「我的事業、家庭都是在北京建立
的。」吳來盛感念鄭海泉當初一句
「終身受用」，令他的人生與眾不
同，至今對鄭海泉仍心存感激。
原來，鄭海泉不僅是他的伯樂，更

做了半個媒人，另半個媒人就是他岳父楊
孫西。話說當年鄭海泉與楊孫西分屬老
友，期望吳開展楊家在北京的業務合作。
楊生即致電莉珊告之：「有位恒生的吳先
生會找你，到時不要不理人家啊！」

生意做不成 續保持聯繫
吳來盛「奉命」聯繫楊莉珊，結果楊小

姐告之「公司業務已給了花旗銀行」。吳
笑言，本「不放棄目標客戶」的原則，
繼續與莉珊保持聯絡。不時約吃飯、打高
球。「幾年過去了，雖然業務沒做成，但
是我們結婚了。」
這段美好姻緣至今還被鄭海泉「取

笑」：「你倒好，叫你去做生意，公司的
事沒辦成，你自己的事反而搞定了。」
講起太太，吳來盛一臉滿足。兩人相識

前，在平行的軌跡上做相同的事：香港

長大、英國讀書、北上打拚，兩個香港人
在北京不期而遇，締結良緣。

風雨赴約守信「一場球」定情緣
「莉珊人好好，低調又沒架子，好隨
和，令我夠膽追求她。」他更透露定情緣
於「一場球」，「莉珊酷愛打高爾夫球，
那天本來約了一班人一起打，怎知颳6級大
風，她打來問：『其他人不來了，你還來
嗎？』我說我來，可能因此她覺得我有信
用，靠得住，將我升格為男朋友。」
談及娶太子女會否有壓力，吳來盛很有

底氣地說：「拍拖始終是兩個人的事，我
當行長，絕對有能力養莉珊，她家裡如
何，與我沒有太大關係。」
「莉珊是大公主，她肯嫁給我，我好感

激她，所以我跟她說：『將來她有什麼需
要，我定會義不容辭去做。」2003年兩人
終於拉埋天窗，在2006年家族企業需要他
幫忙，他即兌現了自己的承諾，放棄銀行
高薪厚祿加入家族公司。「夫妻檔」一做8
年，傳為佳話。

■香港文匯報記者 解玲
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■吳來盛伉
儷 (右一、
二)與鄭海泉
一家親密合
照。吳來盛
視鄭海泉如
伯樂。

■吳來盛籲年輕一代應持開放的態度，謙虛學習，大膽嘗試，
勇於進取，接受新挑戰。 香港文匯報記者黃偉邦 攝

■吳來盛、楊莉珊與兩個兒
子，一家四口其樂融融。

◀吳來盛(中)與首席設計
者Barry Ball(左二)等視察
北京財富中心三期工程進
展。

▲楊孫西(左二)、吳來盛
(右二)等為北京財富中心
揭幕切金豬慶祝。

誓做銀行棄教鞭 為社會各行「供血」


