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香港文匯報訊（記
者 歐曉紅、李昌鴻
珠海報道）橫琴新區
管委會早前在橫琴新
區規劃建設展示廳舉
辦「橫琴新區粵澳保
險機構相互提供跨境
機動車保險服務合作
簽約儀式」，標誌着
粵澳保險機構在橫琴
相互提供跨境車險服
務這項重要的基礎工
作落到實處。同時標
誌着橫琴金融創新工
作取得又一重大進
展、澳門單牌車進入
橫琴的保險服務問題
得到圓滿解決。
根據相互提供跨境

車險服務的實施辦
法，澳門單排車車主
只需在澳門或珠海橫
琴任意一地，就可以
購買到兩地的車險產
品，有效便利跨境車
主的同時，必將進一
步促進兩地人員交流
和粵澳合作發展，亦
為今後更加深入合作
奠定堅實的基礎。

中國高級消防車出口安哥拉
徐工集團100米、88米、68米登高平台消防

車批量出口發車儀式日前隆重舉行。徐工
集團董事長王民出席發車儀式，並為消防車批
量出口安哥拉剪綵，300餘名員工代表共同出席
見證。在眾多員工欣喜的目光與熱烈掌聲中，
長長的車隊緩緩駛出徐工重型大門，踏上效力
安哥拉消防事業的征程。

內地首次批量出口
王民表示，此次出口是「世界第一高」100米
登高平台消防車的首次銷售，創下了登高平台
消防產品出口最高米數的新紀錄，同時亦是內
地高米數登高平台消防車首次批量出口，對中
國消防產業發展具有重要的意義。這將加快中
國高級消防裝備走出國門、效力全球消防產業
的步伐。
登高平台消防車是消防救援裝備中的高級設
備，上世紀90年代內地市場幾乎全部依賴進
口。1995年，徐工集團高位切入，成功推出內

地首台CDZ53登高平台消防車，創下了亞洲最
高紀錄。近年來，秉承「三高一大」的產品戰
略定位，依托先進的自主研發能力，從2006年
的DG68，到2010年的DG88，再到2012年的
DG100，徐工消防不斷創新突破。目前已擁有
登高平台消防車、舉高噴射消防車、雲梯消防
車、滅火及專勤類消防車四大系列36款消防成
套裝備，並在多次重大火災事故和搶救國家與
人民生命財產的戰鬥中屢立戰功，受到各地武
警和消防部隊的高度讚賞與認可。
近年來，強大的徐工消防軍團在世界舞台上
頻頻亮劍，曾先後出口俄羅斯、阿爾及利亞、
尼日尼亞、印度尼西亞、巴基斯坦、越南、烏
干達等國家，為國際消防事業注入中國力量。
身為中國製造的高級代表，徐工憑借卓越的產
品性能和出色的實戰表現，屢獲出口大單。一
輛輛徐工消防車正在全球各地服務，同消防戰
士一同待命，保障世界各國人民生命財產安
全。

香港文匯報訊（記者 許娣聞，通訊員 蔡穎倩、劉剛 南京報道）早前在徐工

起重機械事業部主幹道上，有「世界第一高」之稱的徐工100米登高平台消防車

和88米、68米高消防車一列排開，即將啟程奔赴具有「非洲寶石」之稱的安哥

拉共和國。

中免集團暹粒首開市內店

香港文匯報訊（記者 丁樹勇 柬埔寨
暹粒報道）中國免稅品集團（柬埔寨）
有限公司表示，該公司在柬埔寨的第一
家市內店落戶暹粒，計劃於12月開張營
業。
柬埔寨中免董事總經理趙遠昭介紹

指，今年7月11日，柬埔寨財經部批覆
海關總署，批准中國免稅品集團所屬的
中國免稅集團（柬埔寨）有限公司在柬

埔寨境內經營市內免稅業務，成為首家
獲得柬埔寨政府支持及批准經營柬埔寨
市內免稅業務的企業。
柬埔寨中免市內免稅店將落戶暹粒，

營業面積4,500平方米，將於12月開張
營業，引進全球頂級的香水化妝品、精
品、首飾、手錶、煙草、酒水等品牌。
同時，柬中免還計劃於2015年在金邊開
設第二家市內免稅店。

■柬埔寨
暹粒街頭
一角。
丁樹勇 攝

「「SYMGSYMG」」 是 瀋 陽 機 床 集 團是 瀋 陽 機 床 集 團
（（SHENYANG MACHINE GROUPSHENYANG MACHINE GROUP））的的
英文縮寫英文縮寫，，這幾個字母還是漢語拼音這幾個字母還是漢語拼音
「「啥也沒幹啥也沒幹」」的開頭字母的開頭字母。。關錫友笑關錫友笑
稱稱，，這正是上海的研發團隊對他的笑這正是上海的研發團隊對他的笑
評評。「。「他們說他們說，，正因為我的正因為我的『『啥也沒啥也沒
幹幹』』給了研發團隊充分的空間給了研發團隊充分的空間，，讓他們讓他們
在沒有壓力和約束的環境裡自由地創在沒有壓力和約束的環境裡自由地創
新新、、突破突破，，為中國贏得了在世界智能機為中國贏得了在世界智能機
床領域的話語權床領域的話語權。」。」關錫友說關錫友說，，這就叫這就叫
「「無為而無不為無為而無不為」。」。
他追溯了親身經歷的國企改革的幾他追溯了親身經歷的國企改革的幾

個歷史階段個歷史階段，，坦言國企改革已經推進坦言國企改革已經推進

了了2020年年，，過去是政府劃方向過去是政府劃方向、、指路指路
徑徑，，像個大家長撫養孩子一樣像個大家長撫養孩子一樣「「管管
理理」」着企業着企業。。

籲政府還企業自由籲政府還企業自由
而在如今移動互聯的大背景下而在如今移動互聯的大背景下，「，「我我

們已經與世界強手站在了同一起跑線們已經與世界強手站在了同一起跑線
上上，，中國的企業發展進入關鍵中國的企業發展進入關鍵1010年年，，
政府應着重於制度創新政府應着重於制度創新、、體制創新體制創新，，淘淘
汰掉大量不合時宜的規章制度汰掉大量不合時宜的規章制度，『，『打開打開
籠子籠子』，』，給企業充分自由給企業充分自由。」。」他直言他直言，，
如今孩子長大了如今孩子長大了，，思想和身體都成熟思想和身體都成熟
了了，「，「大家長大家長」」應該放手了應該放手了。。

■關錫友與
獲得「中國
青年五四獎
章集體」獎
的瀋陽機床
中捷立加事
業部的青年
人在一起。

■瀋陽機床集團新廠區，從園林到辦公大樓，都由
關錫友親自設計、把關，遵循生態自然的理念。

瀋陽機床關錫友盼兩個創新 做大更要做強
香港文匯報訊（記者 吳雪帆、于珈琳 瀋陽報道）中國製造業特別是裝備製造業在過去十年完成了由小變大的過程，其中以標

誌着製造業水平的機床行業發展最為奪目。世界機床行業排名第一的瀋陽機床集團董事長關錫友在接受本報專訪時表示，多年來

機床盈利僅1%，由大到強將是中國機床業下一個階段更加艱難的路。他透露，瀋陽機床已申請設立金融租賃公司，將在年內推

出類似「存話費送手機」的全新商業模式，應對新挑戰。關錫友直言，期待國家放寬政策，支持企業技術創新和金融創新。

「這次我們去參加德國漢諾威
機床展的機床在回國時又

被德國海關叫停了，德國人覺得我們
的參展機床是去『鍍金』了！」顯
然，這又觸動了關錫友敏感的神經，
「其實這我都預料到了。參加展會
時，對於我們的機床達到的如此精
度，這些德國專家全是懷疑的眼
光……」儘管已是世界第一大機床製
造商，儘管其自主研發具有完全自主
知識產權的i5智能運動控制系統已達
世界精度最高，瀋陽機床「由大變
強」的振興之路也並非坦途。

新商業模式或成全球首創
如此遭遇，也說明了一部分中國製
造業企業在世界競爭中的普遍境遇：
「大而不強」的標籤如影隨形。面對
時刻升級的用戶、同質化日益加深的
國際競爭以及亟待轉變的行業盈利模
式，身為中國機床工具工業協會理事
長的關錫友深知中國裝備製造業走向
國際化、世界級的振興之路還很長，
「以機床行業為例，多年來機床企業
的盈利都在1%，傳統方式已不能推動
企業的持續發展。」
關錫友果斷決定在2012年問鼎世界
機床銷售收入榜首之後，構建起了以
金融功能、核心技術、營銷網絡組成
的企業核心競爭力，為機床使用者提
供全生命周期的服務，在世界範圍內
率先開啟了由製造商轉向服務商的新
商業模式。「今年內還將推出新商業
模式，或許成為全球首家。」

智能機床五個月訂單千台
創新，是做慣了增量的機床行業中
的「高難度動作」。關錫友坦言，
「我們的創新遭遇了基礎性的金融阻
礙」，而「『金融工具』是卡特彼
勒、西門子等這些國際知名公司發展
成為跨國集團的重要工具，能夠為製
造業企業創造新的盈利模式。」關錫
友表示，從2012年開始，瀋陽機床就
向中國銀監會遞交了成立金融租賃公
司的申請，如獲批准，將率先組建起
以工業企業發起成立的金融公司。關
錫友期待，社會各界不應再以傳統的
投入產出觀念來衡量製造企業的創新
研發，「重大的技術創新一生甚至只
能有一次」，企業已經步入完全自主
創新的創造階段。
對於關錫友而言，「一生只有一

次」的重大技術創新無疑就是經過五
年投入11.5億元（人民幣，下同）、
於2012年成功研發出完全自主知識產
權的i5智能運動控制系統。今年3月，
瀋陽機床又在「第八屆中國數控機床

展覽會」上推出了全球首發的智能機
床。在普通機床銷售量持續下滑的當
下，新產品推出不到5個月，訂單已近
千台。

優尼斯服務半年收入20億
技術突破成為轉型的堅實根基後，

瀋陽機床對終端客戶進行全生命周期
服務——瀋陽機床的另一轉型舉措、
全球首創的優尼斯服務，自去年6月成
立以來，半年就實現收入近20億元，
並擁有了33家4S店，發展了200多家
U渠道，這成為其超越國際機床巨頭
的殺手鐧。
「現在我們正面臨着世界發展史與

中國崛起交匯的歷史性機遇，抓住這
一機遇就可以實現從裝備製造業的第
三陣營向第一陣營的一步跨越，否則
還要至少40年！」他分析，從上世紀
40年代的英國到60年代的美國，再到
80年代的德國和日本，都誕生了一批
強大的本土機床製造企業，「特別是
德國的德馬吉和日本馬扎克，他們先
後在世界機床老大的位置上坐了10年
之久。到了21世紀，這種趨勢轉移到
了中國。」
關錫友認為，抓住機遇的關鍵一點

還在於社會各界對裝備製造業「脊樑
地位」的共同認知，「要實現『中國
裝備享譽世界』，應該有一個地區或
者一個企業先『衝出來』，就像一個
家庭的『老大』，帶動整個家族的繁
榮。」如英國的伯明翰、德國的斯圖
加特、日本的名古屋、美國的辛辛那
提。關錫友自信，作為率先衝擊世界
強手格局的中國機床企業，瀋陽機床
將助力遼寧振興、繼續以創新驅動力
挺大國「脊樑」。

成立於成立於20072007年的中捷立加事業年的中捷立加事業
部是瀋陽機床集團所屬的歷史最部是瀋陽機床集團所屬的歷史最
短的主機生產企業短的主機生產企業，，目前共有員目前共有員
工工504504人人，，平均年齡不到平均年齡不到3030歲歲。。
部門成立第部門成立第 55 年就已形成滿足年就已形成滿足

不同市場需求的五大系列產品不同市場需求的五大系列產品，，
機床產量達到機床產量達到22,,000000餘台餘台，，經濟規經濟規
模躍升至世界立加產品市場的前模躍升至世界立加產品市場的前
三甲三甲。。去年去年，，部門生產製造的部門生產製造的

「「銳捷銑削中心銳捷銑削中心」」產品榮獲世界產品榮獲世界
金屬加工行業最高獎金屬加工行業最高獎——榮格技術榮格技術
創新獎創新獎，，成為世界立式加工中心成為世界立式加工中心
市場新霸主市場新霸主。。
短短短短77年年，，這支團隊從名不見經這支團隊從名不見經

傳傳，，一躍成為世界經濟規模第一一躍成為世界經濟規模第一，，
創造了令世界矚目的奇跡創造了令世界矚目的奇跡，，成為世成為世
界立式加工中心市場上的引領者界立式加工中心市場上的引領者，，
在登峰中怒放華彩青春在登峰中怒放華彩青春。。

關錫友毫不諱言他喜歡逛街，經常逛街，
並且對女裝的款式、色彩搭配等大有研究，
女裝時尚的設計、款式和色彩都對他的工業
設計靈感有重要的啟發。「我從大學開始，
每周末逛街。」他講起一個陪愛人逛街的小
故事：「有一次在商場逛街，有一個銷售很
久賣不出去衣服，我就說我來幫你賣，結果
一個客人一下就買了4萬多元。」關錫友坦

言，討價還價的過程可以體會客戶的心理，
體驗成功的營銷；在逛街和對時尚關注中，
去捕捉工業的技術與藝術融合，找到跨界的
突破點。

年輕畫家為機床「添暖」
在設計新機床時，關錫友請來北京798藝

術區的幾個年輕畫家到企業參觀，幾位年輕

人參觀之後仍「不知道來幹啥」。關錫友笑
問：「你們覺得這裡怎麼樣？我們的機床怎
麼樣？」受到啟發後，幾位年輕人用現代感
十足的藝術設計讓冷冰冰的機床變得有了溫
度，也讓瀋陽機床數控機床產品在2011年的
芝加哥機床展中甫一亮相，便獲得了國外巨
頭的讚譽：「瀋陽機床的機床產品反映了東
方獨特的審美！」這讓瀋陽機
床不僅在中高檔數控機床產品
上，更在產品外觀上站到了世
界一流高地。

作為裝備製造業的工作母作為裝備製造業的工作母
機機，，機床是一個國家的戰略機床是一個國家的戰略
性產業性產業。。成為世界性製造工成為世界性製造工
廠之後的中國廠之後的中國，，機床市場迅機床市場迅
速增長速增長。。由由 20022002 年起年起，，中中
國連續十年成為世界機床第國連續十年成為世界機床第
一大消費國和進口國一大消費國和進口國。。專家專家
分析分析，，未來未來 1010 年年，，中國仍中國仍
將佔據第一大機床消費國地將佔據第一大機床消費國地
位位。。
20102010 年中國機床消費為年中國機床消費為

285285億美元億美元，，佔世界消費量佔世界消費量
的的 4545%%；；進口機床進口機床 9595 億美億美

元元，，國產佔有率國產佔有率6767%%。。20112011
年中國機床消費年中國機床消費 340340 億美億美
元元，，佔世界消費量的佔世界消費量的4646%%；；
進口機床進口機床120120多億美元多億美元，，繼繼
續成為最大機床產銷國和進續成為最大機床產銷國和進
口國口國。。
預計預計20152015年世界機床市場年世界機床市場
將達將達11,,000000億美元億美元，，中國市場中國市場
520520億美元億美元，，佔佔5050%%以上以上；；產產
值也將達到值也將達到450450億美元億美元，，佔佔
4040%%以上以上。。中國已成為世界中國已成為世界
機床消費與生產重心機床消費與生產重心，，世界世界
上最重要的機床市場上最重要的機床市場。。

內地機床業盈利僅1%

■2013年8月30日，國家主席習近平 (右) 在瀋陽機床 (集
團) 有限責任公司考察，瀋陽機床集團董事長關錫友 (左) 介
紹企業自主創新情況。 中捷——世界立式加工的奇跡

跨界顛覆——工業融合藝術

無為治企無為治企：：國企改革之路國企改革之路 中國機床消費中國機床消費 料連續稱冠十年料連續稱冠十年


