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■長盛不衰的澳門博彩業從

年初開始遭遇「寒流」。

■澳門政府鼓勵博企增加非博彩元
素，提供更多的娛樂休閒項目。

廳主捲款百億元失蹤
引發澳門賭場大地

震的來自於一名貴賓廳的
「股東」——黃山，2014
年 6月，澳門金麟廳的
「代表人」黃山突然間離
奇失蹤，並留下了近100
億的爛賬，受事件連鎖反
應，澳門六大濠賭股事發
後連跌多天，更曾單日蒸
發逾400億元市值，受害

者不計其數。據接近黃山身邊的賭廳人員表示，黃
山在出走前絲毫沒看出「走佬」的跡象，並在失蹤
的前一天還在珠海召開員工會議。然而這起澳門賭
業最大宗的「走佬」事件，就像推倒了多米諾骨牌
一樣，打破了澳門博彩業長盛不衰的神話。

廳主捲款潛逃打擊業內信心
業界人士認為，類似「黃山事件」其實並不是

第一例，過往每個月都有在澳門發生，只是由於
涉及金額較小，涉及人
員有限，所以並未
引發關注。由於
「黃山事件」涉案

金額達百億元，澳門大半的賭廳和不少賭場猛人
紛紛「中招」，不少人也突然一夜間身價折半甚
至一貧如洗。一些大的賭廳憑藉雄厚的資金暫時
扛過了這一劫，但是因此帶來的後續問題不斷惡
化。事件的發生，為澳門博彩業，尤其是賭廳經
營模式帶來巨大衝擊和考驗。

收緊簽證限刷卡削內地財源
內地反腐影響澳門賭業澳門理工學院博彩研究

暨教學中心教授曾忠祿分析，出現賭收連續3個
月按年下跌的情況，是由多種原因疊加產生的。
從內部原因即澳門方面來看，受到貴賓廳的廳主
捲款潛逃，對後市的資金注入有較大衝擊，賭客
對於貴賓廳的廳主的信任度大大降低，以及收緊
過境旅客的簽證、限制銀聯卡消費等。曾
忠祿續指，從外部因素來看，內地目前經
濟增速放緩，比較顯著的是房地產增長
大幅放緩，以及2008年的政府放出的
四萬億的擴大內需，促進消費所帶來的
後遺症。因此，現在來看國家對於經濟的
調控不會像過去那樣大量「放水」。

內地加強反腐衝擊多個行業
另一個比較重要原因，則是國家反腐力度的加

大，這不僅對賭收產生影響，對零售、餐飲乃至
酒店和旅遊業亦帶來了一定的
衝擊。至於賭收這樣按年下降
的趨勢是否會持續，澳門博彩
業發展是否已經見底，曾忠祿

認為，鑑於現時賭收不是大幅度放緩，相信短期
內不會造成影響，但這種情況依然有待觀察，出
現下降的原因倘若來自外部原因，那麼博企則需
要在產業多元化方面下工夫。澳門大學博彩研究
所副教授蕭志成預測分析，除了9月作為一個常
規性的淡季，主要看十月的黃金周後，中央第十
八屆四中全會開過後，澳門政府將會出台哪些政
策或者措施來監管博彩業一些不規範的行為，在
一定程度上會影響下
半年的賭收走勢。

香港文匯報訊 (記者王海濤、施虹羽澳門
報道) 澳門自賭權開放以來，博彩業一業獨
大，成為政府稅收的主要來源及經濟發展
的強大推手。澳門理工學院博彩研究暨教
學中心教授曾忠祿表示，特區政府應鼓
勵博企增加非博彩元素，提供更多的娛
樂休閒項目，促進澳門經濟適度多元
化，也可吸引更多的非博彩旅客。

向高科技發展 提升附加值
曾忠祿表示，政府鼓勵博企增加非

博彩元素，提供更多的娛樂休閒項
目，是促進澳門經濟適度多元化的一種方式，也

可吸引更多的非博彩旅客。他指出，澳門要發展經濟
適度多元化，不妨把視線轉移到發展高科技領域。
「我參考了很多地區國家的微型經濟體，發展的方向
也都是高科技的。首先，高科技的產業能夠帶來高的
附加值，佔用空間小，進而提升競爭力。其次，高科
技的產業能夠為澳門居民提供較高收入的，且能夠得
到社會認可的就業崗位。而目前，澳門的很多行業都
是低附加值的行業。再者，發展高科技產業能夠從中
尋找或培育新的經濟增長點。」

冀增娛樂休閒等非博彩元素
澳門大學亞太經濟及管理研究所蕭志成博士表

示，對於非博彩元素的定義，旨在博彩企業在增加的
非博彩元素都要圍繞「一個中心」，即「世界旅遊休
閒中心」，所展開的一系列的活動，譬如會展、旅
遊、零售、文創、家庭式的娛樂活動等，進而配合澳
門旅遊業的發展。
他表示說，事實上，社會各方冀博彩企業增加非

博彩元素的考慮是由來已久的。一方面政府希望博企
增加非博彩元素，是期望在博彩業之外帶動澳門相關
產業的發展。當初，澳門引入「威尼斯人」就是看重

其在拉斯維加斯發展會展業的經驗；「永利」在酒店
管理方面有獨到之處。經過這幾年的發展和磨合，澳
門的各大博彩商對於澳門這一地區，或者中國內地及
東南亞的旅客的需求（消費習慣、社會文化等）都積
累了一定的經驗。由增加非博彩元素所衍生出的會展
業和零售業，尤其是高端零售業，是近年來促進澳門
經濟適度多元化的一個比較成功的典範。

多個度假村落成將成新亮點
蕭志成還分析道：「有別於澳門中小企傳統的零

售業發展。現在很多博彩商都有設自己的名品街、購
物中心等。而這部分的零售業也為澳門經濟多元化做
出了一定的貢獻。相信在這一塊上，博彩商也是下了
很多的工夫。」
目前，澳門六大博企也根據自身的發展優勢，增

加相應的非博彩元素。隨着未來路氹城多個綜合娛樂
設施的陸續竣
工，將推出更多
非博彩元素的綜
合度假村，預計
將會成為澳門經
濟的一個新的增
長點。譬如，澳
博斥資300億打
造的「上葡京」
便是助擴展澳門
度假村市場，它
集 3 家豪華酒
店，2,000 間客
房 ， 700 張 賭
枱，主題購物中
心，多間米芝蓮
食府以及多用途
劇場等。

香港文匯報訊（記者涂若奔）全球賭客公認的四大
著名賭城，有兩個在美國，分別是拉斯維加斯和大西
洋城。尤其是前者，被西方人普遍視為「世界第一賭
城」。然而三十年河東三十年河西，早在2007年，拉
斯維加斯的博彩業收入就被澳門趕超，近年來雙方差
距更不斷拉大，2013年雖然均保持高速增長，但拉斯
維加斯的博彩業收入僅相當於澳門的1/7。而大西洋城
近年來更每況愈下，近日更迎來最灰暗的日子，有2
家賭場被迫關門，總共5,000多人同時失業。
拉斯維加斯平均每年接待世界各地的賭客達2,000

萬人次，總共有6.7萬個被稱為「吃角子老虎機」的
賭器，遍布在全城各個角落。曾幾何時，澳門以成為
「東方拉斯維加斯」為榮，但風水輪流轉，今時今日
若以每年的博彩業收入計，拉斯維加斯早已遠遠不能
望澳門項背。不少賭客戲稱，應該將拉斯維加斯正名
為「西方的澳門」才貼切。

拉斯維加斯賭收僅澳門1/7
據美國和澳門的多個官方機構披露的數據，拉斯維

加斯2012年博彩業收入為50億美元，2013年由於美
國宣布放寬內地人的簽證條件，到美旅遊者大量增
加，博彩業收入也水漲船高，當年增長兩成至62億美
元。而澳門2013的博彩業收入已高達450億美元，雖
然同比增幅為19%略遜拉斯維加斯，但因基數遠大於
對手，因此增長數額的絕對值遠非對手所能企及。
今年以來，美國的博彩業現狀忽然急轉直下，據

《商業周刊》估計，今年前四個月拉斯維加斯的博彩
業收入同比減少約12%。此外，在美國中西部，博
彩業亦從去年年底起就疲弱不振，收入連續六個月出
現衰退。

大西洋城兩賭場關門大吉
另一著名賭城大西洋城，更是早在2006年就開始
走上沒落之路，去年的博彩業收入從高峰期的52億
美元跌至28.6億美元，今年截至目前仍在繼續萎
縮，導致當地兩家賭場不得不關門大吉。據美聯社報
道，當地兩家大賭場金舫和勒韋，分別於8月31日和
9月1日關閉，有5,000多人打破了飯碗。另一大賭場
特朗普廣場賭場也將於9月中旬停止營業，屆時失業
總人數將高達8,000人。
《第一財經》引述分析人士指出，近年來紐約和

賓夕法尼亞州等相鄰地區新開的賭場，令大西洋城的
博彩業壓力與日俱增。此外，當地博彩業市場已經嚴
重飽和，且單一化嚴重，多年以來都未能朝着旅遊、
會議和娛樂等多元化發展。「新開設的賭場並未成功
擴大整個蛋糕，而是將原有的蛋糕切割得更小更細
碎。對於倖存的賭場來說，幾乎沒有一家盈利」。

香港文匯報訊（記者涂若奔）歐洲小國摩納哥的國土
面積不足2平方公里，卻擁有四大賭城之一的蒙特卡羅，
令全球不少賭客趨之若鶩。據內地媒體報道，賭博業收入
最高峰時曾佔該國年總收入的70%以上，現如今一般保持
在40%左右水平。

帶旺當地旅遊房地產業
始建於1865年的蒙特卡羅大賭場，是全歐洲最古老的
大型賭場，且一直維持着百年前建成時的風貌。除賭博之
外，該賭場還設有芭蕾劇場、歌劇院、海濱俱樂部、體育
俱樂部、高爾夫球鄉村俱樂部、加上F1魔鬼賽道等，堪

稱是賭博加旅遊模式的典範。每年來此旅遊的賭客一般都
在20萬人次以上。
不過，當地的博彩業經營方式與澳門截然不同。澳門近

年來注重發展中產賭客，普羅大眾即便只有幾百元賭資，
也可去玩老虎機體驗「平民化賭博」。但蒙特卡羅卻是富
豪揮金如土、尋歡作樂的專場，頗有高高在上的貴族風
範。沒有一擲千金的家底和打算，絕不能踏足賭局。而普
通的摩納哥公民亦禁止進入賭場。
據內地媒體報道，由於當地風景優美，旅遊業和房地產
業也相應蓬勃發展，近年形成「寸土寸金」局面，土地每
平方米價格竟高達八萬至十萬法國法郎，十分可觀。

香港文匯報訊（記者涂若奔）在澳門博彩業收入倒
退的大環境下，濠賭股近期的表現也屢創新低，今年以
來的累計跌幅普遍逾3成。第一上海證券首席策略師葉
尚志近日接受本報採訪時預料，澳門博彩業收入有進一
步倒退的可能性，濠賭板塊目前仍未見底，即便有「滬
港通」的積極因素支撐，亦不宜在目前價位大舉增持。

多隻股價較高位瀉逾四成
濠賭板塊多家公司今年的走勢相差無幾，基本是在今
年1-3月期間達到高位，從4月開始呈現震盪下滑的趨
勢，截至9月中計，在9月10-12日三個交易日期間，
有5家公司不約而同地創下今年以來新低紀錄，其中包
括龍頭股澳博（0880），藍籌股金沙中國（1928）和
銀河娛樂（0027），與高位相比的跌幅均逾4成。永利
澳門 （1128）跌幅也超過 3 成。新濠國際發展
（0200）跌幅更逾4成。

收入未好轉 股價未見底
葉尚志認為，澳門博彩業收入於今年未來幾個月，仍
有負增長的可能性，估計要到明年才會逐漸好轉。在此

形勢下，濠賭板
塊的股價顯然尚
未見底，料未來
相當一段時間都
將在低位徘徊。
雖然有報道指
「滬港通」落實
後，內地股民或
會對賭博股有濃
厚興趣，但葉尚
志仍不建議大舉
增持該板塊，稱
如果持短炒心
態，在目前價位尤其不宜沾手，相信這些公司股價仍會
有沉重沽壓。不過若是長線持有，則不妨買入少許。
在該板塊中，葉尚志認為相當最好的是銀河娛樂，主
要由於該公司的數個項目正逐步投入服務，將會帶來較
好收益。他對澳博也持較正面看法，指其派息數額較
多，即便股價暫時未見大升，買來收息也是不錯的選
擇。
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不利消息接踵至 賭收持續下跌

長盛不衰的澳門博彩業從年初開
始遭遇「寒流」，不利消息接踵而
來，根據澳門博彩監察協調局7月1
日公布資料，澳門博彩業6月份毛收
益272.15億元（澳門元，下同），
較2013年的同期282.69億元下降
3.7%，比2014年5月下降16%。
2014年半年毛收益1,930.86億元，
同比增12.6%。這是自2010年澳門
博彩業收入連續攀升以來的首次下
降。其實，不止澳門博彩收入增幅下
降，世界其他賭城也吹冷風。
■香港文匯報記者王海濤、施虹羽

賭城風雲 之 一

濠賭股恐熊路漫漫

賭場貴族化蒙特卡羅

濠賭股較高峰大幅下滑
股號 名稱 昨收(港元) 較高峰變幅

1680 澳門勵駿 4.08 －59％

6883 新濠博亞 68.45 －46％

0027 銀河娛樂 46.35 －45％

0880 澳博控股 15.16 －45％

0200 新濠國際 18.40 －43％

1928 金沙中國 41.30 －39％

2282 美高梅中國 22.00 －37％

1128 永利澳門 24.35 －37％

澳經濟適度多元迫眉睫澳經濟適度多元迫眉睫

老牌賭城夕陽西下美國

■■拉斯維加斯的博彩拉斯維加斯的博彩
業收入業收入，，早已遠遠不早已遠遠不
能望澳門項背能望澳門項背。。

■曾忠祿稱，賭收持
續下跌，是由多種原
因疊加引致。


