
浙江三門縣騰飛服裝廠是一家專業生產衝鋒衣、工作服、皮膚
衣等的企業，其產品主要遠銷東南亞、非洲等國家及地區，另有
部分產品以「Mcgos」的自主品牌在內地銷售。

外貿不再旺 產量挫近六成
騰飛服裝廠總經理任傳軍指出，他們廠的外貿訂單曾經非
常紅火，高峰期年產量高達50萬件，擁有員工200多
人。但到去年底，他們的年產量已降至20萬件，產
量下降近六成，員工也降至100多人。

任傳軍續說，除了產量下跌，更讓他們苦
惱的是利潤銳減。「以前支付給工人的工資是每件3元（人民幣，下
同），現在則需要每件支付5元。而且隨着網絡經濟在內地興起，令產
品售價一減再減，最後（利潤）到達微乎其微的地步。」

進口棉紗工資續漲 難擴張
跟騰飛服裝廠相似、專業生產各種中高檔浴袍、浴巾等家紡系列產品的

浙江百依家紡有限公司，其原產品主要銷往歐美、日本、澳洲等國，年出口
額達1億美元（約7.8億港元）。但自國際金融危機以來，他們對上述國家的

銷量逐漸下滑。與此同時，製造的成本卻逐年提升。
百依家紡支姓工作人員表示，目前，進口棉紗價格不斷上漲，產品染色成本也不斷

提高，而且還要面對員工工資漲價、人民幣匯率變化、融資成本上升等難題。現在企業
也在積極開拓內地和新興國際市場，但是新市場的拓展難度很大，因為這些市場的人們
很少有洗澡穿浴袍的習慣，只有一些健身房、酒店等會進行數量有限的採購。

紹興柯橋區是「中國第一紡織重
鎮」，浙江化纖行業翹楚賜富集團於
今年5月被傳陷入資金鏈困局，目前
銀行總債務超過45億元（人民幣，下
同）。內地媒體報道稱，賜富集團除
自身陷入資金鏈危機外，還累及互保
鏈中的紹興茂盛化纖紡織印染有限公
司、浙江遠東化纖集團、九花合纖及
新中天等企業。

對外擴張過度 資金鏈受困
據資料顯示，浙江賜富集團是行業

的知名企業，企業資產規模超過100
億元，僅2011年利稅達11億元，集
團曾晉身中國製造業企業500強，該
公司董事長趙張夫也曾入選2008全球
華商富豪500強。
據知情人士表示，賜富集團的困局

主因對外投資造成資金鏈困局，並不
是債務問題；加上其主業又涉及薄
膜、醫藥、房地產開發、石油、運輸
等眾多行業，並向江蘇、廣東、河
南、四川等省份擴張，攤子鋪得過
大。不過，無可否認的是，在賜富集
團資金鏈緊張背後，當地多家印染企
業經營困難亦是不爭的事實。
據悉，浙江省內另一家滌綸長絲行

業的龍頭企業桐昆股份的業績同樣不
樂觀，今年一季度，雖然實現營業
收 入 55.32 億 元 ， 同 比 增 長
35.36%，卻錄得虧損1.6694億元。
絲綢之路控股集團董事長凌蘭芳指
出，從生產一線的直覺，形勢不太樂
觀，壓力不減反增。
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溫州服裝金花 徐雲旭「走佬」

今年以來，浙江溫州再次爆出數宗行業龍頭企
業資金鏈斷裂或企業老闆「走佬」的消息，

其中以今年5月底，曾榮獲中國百名傑出女企業
家、溫州騰旭服飾有限公司董事長徐雲旭的「出

走」影響最大。徐雲旭在溫州服裝界頗知
名，曾被譽為溫州服裝業的一朵金花。她不
足20歲便創辦了騰旭服飾，多年來從外貿服
裝加工，逐漸轉向服飾的設計研發、品牌運
作 ， 並 擁 有 進 出 口 自 營 權 ， 且
「TENGXU」商標已在25個國家註冊。

據相關資料顯示，徐雲旭創辦的騰旭工業園區用
地面積合共75畝，固定資產3.2億元，年產值3.5億
元。該公司有員工800多人，外貿服飾年產量2,000
餘萬件。2013年該企業的納稅總額達931萬元，位
列溫州甌海區納稅企業50強。

據知情人士透露，徐雲旭在服裝業還非常
具有前瞻性，由她主導創建的溫州服裝發展

大廈，成為溫州中小服裝企業發展的服裝平台，促
進了溫州服裝產業的升級與突圍。同時，她建立了
中國與意大利兩國政府的科技合作項目——中意紡
織服裝聯合研發中心，推動了產、學、研之國際大
合作，尤其為溫州中小服裝企業注入創新動力。幾
年來，徐雲旭曾任中國紡織服裝商貿委員會副會
長，並曾榮獲中國百名傑出女企業家等稱號。

投資房產失敗成爆煲導火線
據悉，今次徐雲旭的不辭而別，與涉嫌騙取2,000多
萬元的國家出口退稅被立案調查有關。該消息人士還
稱，徐雲旭鋌而走險的直接導火線是房地產項目的投
資失敗，另外她主業服裝外貿的運營難度加大、總
體利潤大幅削減亦是重要的原因。騰旭服飾目前仍在
正常營運，但由徐雲旭「出走」所引發的員工人心不
穩、互保圈中企業及貸款銀行的負面效應正逐漸浮現。

杭州寧波企業受累寒流
實際上，與騰旭服飾一樣陷入困局的溫州服飾企

業還有不少，如曾經與內地知名休閒服飾品牌美特
斯．邦威、森馬等齊名的溫州拜麗德集團便是近期
出險的重點服裝企業之一。溫州服裝商會外貿分會
秘書長吳一亨透露，近幾年來，他們分會會員企業
從320家減至250多家，減少了近70家。
當然，在這波寒流中陷入困境或倒下的，絕非只

有溫州服飾企業。最近，杭州蕭山區一家生產、銷
售休閒服裝的外資獨資企業羅邦時裝有限公司，同
樣傳出停產、倒閉的消息。據該公司資料顯示，羅
邦時裝公司是由西班牙羅邦集團投資創辦的一家外
貿獨資服裝生產企業，總用地面積36畝，年設計生
產能力100餘萬件（套），產品主要銷往歐美各
國。2013年10月，該公司因資金鏈斷裂，停產倒
閉，涉及各類債務總額達3,700餘萬元。
在浙江另一服裝服飾重鎮寧波市，早前盛傳內地

規模較大的褲裝生產企業寧波唐鷹服飾有限公司，
因企業資不抵債老總攜妻兒出走，該市因資金鏈吃
緊，生產、銷售停滯或瀕臨破產的其他服飾企業亦
時有耳聞。

1. 今年5月，溫州外貿服裝龍頭企業騰旭服飾有限公司董

事長徐雲旭「走佬」。

2. 今年5月，浙江化纖行業翹楚賜富集團被傳陷入資金鏈

危局，且還累及互保鏈中的紹興茂盛化纖紡織印染有限

公司、浙江遠東化纖集團、九花合纖及新中天等企業。

3. 今年6月，溫州市中院發布的拍賣公告顯示，曾與森馬

等休閒服飾齊名的拜麗德集團所有、坐落於溫州市鹿城

區炬光園的廠房被公開拍賣。

4. 近期，杭州蕭山區一家生產、銷售休閒服裝的外資獨資

企業羅邦時裝有限公司傳出停產、倒閉的消息。

5. 據《寧波日報》7月10日報道稱，幾個月前，寧波某服

飾有限公司因經營不善而倒閉。

龍頭「乾塘」停產倒閉 中小企難轉型升級

據杭州海關統計，今年 1 月至 5
月 ， 浙 江 省 出 口 紡 織 服 裝 總 額
1,582.1 億元（人民幣，下同），較
上年同期增長 4.9%；其中，出口服
裝及衣着附件 675.7 億元，僅增長
1.1%。今年5月份，浙江出口紡織服
裝 400.1 億元，同比增
長 12.1%，走勢穩定；
歐美仍是浙江服裝最大
的出口市場。

紡織服裝業是浙江的支柱產業，佔該省出口總量的三成、全國紡

織品出口的五分之一，但是，接連出現的國際貿易難題和企業資金

鏈困局，令不少浙江服飾企業或被迫停產甚至主動選擇退出，當中

還不乏服裝服飾行業的龍頭企業。據杭州海關統計，今年1月至5

月，浙江出口紡織服裝1,582.1億元（人民幣，下同），較上年同期

增長4.9%；其中，出口服裝及衣着附件675.7億元，僅增長

1.1%。有分析人士指出，自年初以來，浙江紡織服裝的出口雖有輕

微回暖，可是中小企轉型升級困難仍令人堪憂。■白林淼 浙江報道
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浙江首5月服裝出口穩

二代接班人 燃點新希望

服裝廠呻「無肉食」

浙江服裝企業遇「寒冬」

溫州服裝商會外貿分會
秘書長吳一亨認為，近幾
年來，隨着國際貿易形勢

的惡化、製造成本增加及資金鏈問題
等困擾，溫州乃至浙江的外貿服裝企業均受到不同程度的
衝擊和影響，並出現了一些企業停產和倒閉。不過，受影
響的只是局部，從溫州服裝外貿出口的情況來看，今年1
月至5月同比增長6.74%，回暖的跡象已經浮現。
目前，浙江外貿服裝企業大致有三種：一是純加工

型，這種企業沒什麼研發、設計能力，且加工材料均由
客戶提供，主要依靠低價勞動力換取微薄利潤；二是以
外貿為主的生產型企業，這種企業具備一定的設計能
力，擁有相對穩定的廠房和工人隊伍，主要承接外國訂
單，偶爾為內銷提供服務；三是總部經濟企業，這種企
業不搞生產，主要從事產品研發、設計，擁有自身品
牌，承接國際訂單。

現代理念加衝勁 利革新
在這三種企業中，第一種由於受到廠房、人員和管理等

限制，目前在浙江已大量停產；第二種生產型企業則非常
普遍，他們始終沒有形成獨有的核心競爭力，每日仍以滿
負荷的營運賺取微薄利潤；第三種是最被看好的模式。不
過受到知識、技術和市場的約束，前兩種企業過渡至第三

種企業並不容易。吳一亨表示，目前出現了一個很好的現
象是，企業年輕一代正在崛起，他們正以現代的知識、理
念和視野，對父輩留給他們的企業進行轉型升級。
5年前，溫州服裝商會外貿分會成立了一個青年俱樂

部，用以促進企業新生代的交流，培育二代接班人。這
個俱樂部成立之初儘管參與者不少，但真正願意接父輩
企業的二代卻不多，不過在經歷了產業洗牌後，許多企
業二代面對高利潤、快錢漸漸遠去的時代，卻又重燃對
服裝行業的興趣。
可喜的是，相對於老一代企業家，新生代除了擁有良

好外語、網絡等基礎外，還有父輩已逐漸消失的衝勁。
相信通過新老商家的更替，帶動企業轉型升級，有助促
使浙江服裝業邁入嶄新的發展時期。

■■紡織服裝業是浙江的支紡織服裝業是浙江的支
柱產業柱產業，，佔該省出口總量佔該省出口總量
的三成的三成、、全國紡織品出口全國紡織品出口
的五分之一的五分之一。。 白林淼白林淼攝攝

■■溫州服裝發展大廈由溫州服裝發展大廈由
徐雲旭徐雲旭((右圖右圖))主導創主導創
建建。。 白林淼白林淼攝攝

■■任傳軍指任傳軍指，，最讓最讓
他們苦惱的是利潤他們苦惱的是利潤
銳減銳減。。 白林淼白林淼攝攝

■■今年首今年首55個月個月，，浙江服浙江服
裝及衣着附件出口僅增長裝及衣着附件出口僅增長
11..11%%。。 白林淼白林淼攝攝
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