
香港文匯報訊（記者于永傑、實習記者韓珺山東報道）「瓷韻泉情創
意陶瓷作品展」日前在山東濟南市博物館舉行，此次展覽是由70歲的公
路設計師趙軍發起並組織中國「瓷都」景德鎮的工藝美術大師、學院教
授、陶瓷世家的陶瓷傳人等13人，一起用陶瓷的語言符號結合「泉城」
濟南七十二名泉的元素，圍繞泉水文化，表現泉城的泉水之美、泉水氣息
和地域特色。
在篆字的基礎上，運用幾何語言做到點、線、面有機結合，充分展現漢

字的象形之韻，是趙軍設計的最獨到之處。本着這一理念，趙軍此次為濟
南「七十二泉」設計了一套創意瓷盤。每一個瓷盤的圖案，經過觀眾的細
細琢磨，才能恍然大悟——原來這是一個泉水的名字。七十二個瓷盤擺成
篆體「泉」字，成為本次展覽的最大看點。這七十二個符號還被一一刻在
印石上。趙軍表示，希望不久的將來，泉城人能擁有更好、更多刻有自己
泉水文化印記的餐具、茶具、文房四寶和陶瓷藝術品。

退休前，趙軍曾是山東省的交通工程專家，設計了山東多條高速公路。
退休後，70歲的趙軍帶着對家鄉泉城和陶瓷的雙重熱愛，前往中國瓷
都——景德鎮，結合瓷語言做「泉．瓷」。用陶瓷特有的燒製工藝，火的

藝術，多變的肌理，呈現深厚的泉文化。
景德鎮陶瓷界泰斗級藝術家王錫良大師、王隆夫大師親自為泉城題字，

其他陶瓷藝術家首次將泉城部分名泉及泉城文化展現在自己的陶瓷作品
上，在泉城、泉水文化巨卷中譜寫了新篇章。趙軍說，瓷器是中國先民的
偉大發明，是水、土、火的交融、昇華和結晶，是中華民族傳統文化中的
一朵奇葩。「瓷」與「泉」的結合自是別有一番風味。
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採訪者：朶雲軒2014春拍剛鳴金收兵，首先請
您談談本屆春拍在整體宏觀佈局上您
是如何把控的？

張曉敏：今年春拍可謂形勢嚴峻，藝術品拍賣
面臨的競爭日趨白熱化，拍品來源卻
漸漸乾涸，許多拍品頻繁出入於各家
拍賣公司，假拍、拍假、拒付，行業
誠信岌岌可危。在這樣的大環境中，
朶雲軒深入挖掘優質的客戶資源，以
更細緻周到的服務贏得藏家的信任。
這次春拍是我們近年來拍品「生
貨」率最高的一次，在海外徵集中得到朱昌言
先生這樣的大藏家青睞。買家踴躍競價的熱
情，香港大藏家朱昌言先生兩個專場的「白手
套」成交，這些都帶給我們很多信心。

採訪者：本屆春拍朶雲軒誕生兩個「白手套」專場，創
造中國藝術品拍賣多項紀錄。請問，從整體徵
集到招商拍賣，做了哪些籌備準備？

張曉敏：朱昌言先生以收藏海派大師吳湖帆精品稱譽藏
界，數十年深藏不露。這次朶雲軒受其家屬委
託，以吳湖帆誕辰120周年為契機，於今年春
拍推出兩個朱氏藏書畫專場。坦白地講，我內
心一直是忐忑的。以往朶雲軒在拍品宣傳上投
入的力度並不大，這次我們全力以赴，拍賣前
先在上海舉辦「朱昌言藏吳湖帆精品書畫」特
展，又赴杭州、廈門、北京等地舉辦全國巡
展。此外，整合朶雲軒集團傳統媒體的宣傳優
勢，結合微信、微博等新社交媒體的傳播優
勢，形成線上線下融合的宣傳平台。
兩個專場除了創造「白手套」紀錄外，吳湖
帆作品的單尺拍賣紀錄突破了500萬元，謝稚
柳先生的山水也達到了200多萬元。此次的廈
門巡展，是朶雲軒第一次來到廈門，展覽能在
廈門市博物館舉辦，也是業界少見的。這體現
了博物館對我們的信任和對拍品質量的認可，
同時也是國有拍賣公司的優勢。儘管展覽當天
下大雨，但還是吸引了非常多的藏家蒞臨。如
果有機會有條件，今後我們還要去更多的城市
走一走，包括海外。

採訪者：作為香港的著名藏家，朱昌言先生平生所藏書
畫蜚聲海內外，而最終他的舊藏在上海朶雲軒
上拍，這其中又有哪些善緣聚合呢？

張曉敏：朱昌言先生是一位「隱於市」的大藏家，香港
著名的收藏團體，如「敏求精舍」、「求知雅
集」等他都沒有參加，因此鮮有人知曉他藏品
如此之精。而他與上海博物館則特別有緣分，
這主要是原上海博物館馬承源及陳佩芬二位館
長的緣故。朱昌言先生生前對上海博物館貢獻
頗大，兩位館長對他的收藏給過頗多建議。我
1985年大學畢業，就在上海古籍出版社擔任
編輯，文博類圖書是我們主要的出版方向，因
而與許多文博系統的專家學者交往甚深。這或
許在冥冥中奠定了今日的緣分。
1994年，香港古玩市場悄然出現一批竹簡，

共有1,200餘枚，計達35,000
字，記載的內容填補了先秦思
想文化史上的很多空白。老館
長馬承源先生決定立即搶救這
批竹簡，但苦於當時上博資金
困難，後經朱昌言牽頭，與董
慕節、顧小坤、陸宗霖及葉仲
午四位朋友合資收購贈給上
博。馬承源曾說：「這批楚簡
的發現，其意義不亞於新建了
一個上海博物館。」我因為這

批被中外專家稱為「國之重寶」的戰國楚竹書
的出版事宜，與馬館長、陳館長等上博專家有
了深入交流，建立了深厚的友誼。最終推出的
《上海博物館藏戰國楚竹書》一書，在設計上
首次採用「圖文並茂」的方式，將每片竹簡原
色放大，原本只有0.5厘米見方的竹簡文字放
大到1.8厘米，使之呈現清晰的筆畫結構，讓
讀者在字形隸定上更為直觀，其史料價值和藝
術價值更得以彰顯。當年朱昌言先生因熱愛中
華文化，搶救文物回歸，成為這批竹簡的幕後
捐贈者。而我也因深諳其中的文物史料價值和
藝術價值，有幸策劃推動了「上博簡」的出
版。多年後因緣聚合，又在陳佩芬先生牽線搭
橋下，得以受托拍賣朱先生的藏品，或許真是
冥冥中的緣分吧。如今回顧這一段因緣際會，
已是二十年來的舊事了，陳佩芬先生也已於去
年年底辭世，讓人扼腕不已。希望這兩個專場
的圓滿成功，能告慰先生生前的殷殷之情。

採訪者：「老藏家專場」在如今頗顯疲軟的市場中表現
卓越，無疑是給行業打了一劑強心針。能否透
露一下，接下來還會給我們帶來什麼樣的驚
喜？

張曉敏：朱昌言藏品兩個專場近百件拍品全部成交，成
為「白手套」專場，這樣的成績是讓人欣喜
的。三幅吳湖帆精品拍出過千萬元高價，其中
吳湖帆後期青綠山水佳作《大龍湫》經反覆拉
鋸，以1,150萬元成交，同時創下了吳湖帆作
品的最高單價紀錄。《花卉四屏》分別寫美人
蕉、荷花、蜀葵、鳶尾名花四種，是「吳派花
卉」典型，但題材在其創作中極為罕見，場內
外藏家激烈競價，終以1,437.5萬元「花落」
藏家劉益謙手中。由吳湖帆與民國才女周鍊霞
合作、見證兩人旖旎情緣的《荷花鴛鴦》也拍
出1,035萬元高價。我還可以透露一下，在拍
賣落槌的一周內，這幾件千萬級的作品已全部
完成交割。這樣的付款速度在當前銀根緊張的
情況下是非常難得的，也可見買家對這幾件作
品價值的高度認可。接下來，我們肯定會在挖
掘老藏家方面繼續努力，爭取尋找到更多讓藏
家眼前一亮的「生面孔」。

採訪者：您作為朶雲軒的掌門人，對這個百年老字號今
後的發展有何設想和思考?

張曉敏：朶雲軒百年歷史的起承轉合與這一個世紀來社

會的變遷密不可分。今天在上海南京東路的朶
雲軒門店，是一個已經烙在人們心中的記憶符
號，也是我們的一面旗幟。我主持工作以來，
逐步調整經營理念，陸續將朶雲軒原本出租外
包的櫃枱全部收歸自營。這對於我們嚴格把控
品牌質量、全面整合資源是非常必要的。
但在南京東路這個商家必爭、寸土寸金的地

段，物理空間太過有限。而延安西路的辦公空
間，也無法滿足朶雲軒產業進一步的發展需
要。2009年我還是上海文藝出版集團社長
時，意識到出版產業轉型中藝術品產業的地位
與作用，致力於打造從藝術出版到藝術品經營
的全產業鏈，而這需要一個更大的物理平台，
決定建設朶雲軒藝術中心。當時恰逢2008年
金融危機，上海地價走入低谷，集團果斷出資
在徐匯濱江區域買下了一塊土地，開始營建朶
雲軒藝術中心。目前藝術中心已基本竣工，佔
地10,300平方米，總建築面積約29,456平方
米，將成為上海又一文化新地標。

採訪者：最近我路過龍華西路天鑰橋路時，已經可以看
見規模初具的朶雲軒藝術中心了，今後這裡將
如何佈局運作呢？

張曉敏：朶雲軒藝術中心將會建設朶雲軒拍賣廳、博物
館、美術館、大師工作室、非遺精品展示空
間、5D全景深電影院等功能板塊。這裡特別
值得一提的是，我們與文化部所屬中國藝術研
究院、國家非遺保護中心開展戰略合作，將以
朶雲軒藝術中心為平台，共建國家非遺南方展
示中心，集聚展示和推廣國家非遺中的傳統工

藝品，並實現產業化。這也意味着，朶雲軒將
從目前的藝術品經營擴大到非遺產業這個更加
廣大的市場空間，也就是時下很有人氣的「今
玩」市場。
我想，以後我們的一些拍賣會將放在那裡舉

辦，而且還可以搞頻率更高、更個性化的拍賣
會。我們的朶雲軒博物館，將展出朶雲軒的珍
貴舊藏，以前這些東西沒有展陳條件，常年躺
在庫房之中。我們有一大五小共六個電影放映
廳。小廳可容納二三十人，可點播藝術電影，
滿足小眾需求，也適合舉辦藝術研討會、觀摩
會等活動。這種差異化、定制化的藝術服務，
是以後我們要做的。
前面講到的國家非遺南方展示中心，是我們

要着力做的一個項目，我們會邀請各地有市場潛
力的非遺項目代表性傳承人、工藝美術大師在這
裡現場展演，開發互動體驗項目讓參觀者參與進
來。他們的作品也放在這裡展示、銷售。朶雲軒
本身就是國家級非遺——朶雲軒木版水印技藝
的傳承單位，在非遺項目傳承和產業化推廣方面
走在全國前列，入選國家級非遺生產性保護和示
範基地，上海僅有兩家。今年亞信峰會期間，朶
雲軒木版水印作為上海非遺的代表，為彭麗媛等
第一夫人現場展演，引起了廣泛關注。我相信，
不僅僅是第一夫人會對非遺感興趣。我希望，朶
雲軒藝術中心落成後，上海會多一個傳統藝術、
傳統文化的聚集地，市民可以帶着朋友、家人過
來玩上一天，可以帶他們看看藝術電影，看非遺
展演和作品，可以跑畫廊，逛美術館，接受藝術
教育培訓，還可以隨時參加拍賣會。我們要引進
的是城市生活綜合體的概念，在徐匯濱江打造一
個能滿足「一站式」服務需求的藝術生活「銷品
茂」。

做強老字號 開拓新市場
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近年，藝術品拍賣活動在中國內地大十分活躍，2014春拍剛鳴金收兵，拍賣面臨的競爭

日趨白熱化，行業存在的問題也開始浮現。走訪上海朵雲軒拍賣行的董事長張曉敏，談談

最新市場現象，相信對無論是「藏家」或賣家，抑或愛好者的你，都可以有參考價值。
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