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「四級政協」傾心血
與時俱進非「花瓶」

劉
宗
明

黑龍江是劉宗明近10年來最傾力傾心的地
方。對黑龍江從陌生到熟悉，如今的他已深深愛
上這片土地。在為兩地搭建橋樑的這10年來，
劉宗明經歷過4任書記和省長，每一任領導班子
都對他的貢獻均給予高度評價。

2004年，在（現任全國政協常委）林樹哲的倡議
下，在一批熱愛黑龍江、熱愛香港企業家的共同努力
下，香港黑龍江經濟合作促進會正式成立。林樹哲任
首屆會長，劉宗明任副會長，後來又被推舉為會長。
該會成立後，迅速成為連接香港和黑龍江的橋樑。

成立的第二年，劉宗明和好友林樹哲就組織了105位香
港企業家赴黑龍江省考察。當時考察團中有超過90%
的人沒有去過黑龍江，有的人還不知道黑龍江在哪裡。

成員投入黑龍江資金逾316億
就在他和林樹哲的強大號召力下，考察團成員正式

踏入黑土地，獲得了省領導的高度重視。許多團員都
在考察中尋得商機，從此「一發不可收拾」。至今，
該會成員在黑龍江省的實際投入資金已超過316億元
（人民幣）。

初踏「黑土地」感受當地「熱情」
劉宗明笑說：「要不是因為這個平台，大概這輩子

都不會去那裡吧。」第一次踏入「黑土地」，劉宗明
最難忘的是：「第一晚，個個像焗桑拿，焗出一身
汗，連被子摸上去都燙手，結果整晚沒睡！」
原來，黑龍江人知道香港客人怕冷，特意將房內的

溫度調到30度，結果讓全團人深深感受到「黑龍江人
的熱情」。後來，隨着兩地交流的日益頻繁，這樣的
小誤解也就越來越少。
劉宗明以「盡心盡力」和「效果顯著」來評價自己

在港龍會10年來的工作。除了招商引資，他還協助當
地政府組織文化交流活動，包括「黑龍江省書畫精品
展」，自掏腰包邀請本港18家主流媒體考察黑龍江
等，為兩地的進一步深化交流建立了基礎。
多年來的親密接觸，令劉宗明對黑龍江的感情不斷

升溫。談到黑龍江未來的發展，他表示，「真正走進
黑龍江，你會發現它有很多優勢。」當地資源非常豐
富，是全世界三大黑土地之一，加上省政府十分重
視，為投資者創造了一個很好的投資環境。
他充滿信心地說：「黑龍江目前正處於騰飛階段，

兩大方面商機無限，農業大省及臨近俄羅斯的兩大優
勢，可進一步深化，包括食品加工、推廣無公害綠色
食品、與俄國資源互補等。」

■香港文匯報‧人民政協專刊記者 陳熙
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■黑龍江省委書記王憲魁與劉宗明握手。 被訪者提供圖片

重視培養下一代 言傳身教好家長
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由1992年開始獲委任為家鄉潮安的

縣級政協委員開始，全國政協委員劉

宗明在22年內，經歷了「逐級政協委

員」的工作。身為「四級政協委

員」，劉宗明在政協的道路上，一步

一腳印，盡心盡力，全身心參與每一

項工作。他在接受香港文匯報記者專

訪時表示，深感政協工作的與時俱

進，「政協委員不再只是『政治花

瓶』，港澳政協委員在參政議政中的

作用越來越明顯。未來我將繼續盡最

大努力，提出更多有建設性提案，為

國家和香港作貢獻。」

■香港文匯報‧人民政協專刊記者

陳熙 ■劉宗明為兩地搭建橋樑，10年來經歷過4任書記和省長，每一任領導班子都對他的貢獻給予高度評價。
潘達文 攝

「公平公正，出錢出力，任勞
任怨。這是我做社團領袖的原
則。」身為愛國愛港社團領袖，
劉宗明十分具有號召力和說服

力，曾出任香港汕頭商會會長、香港
潮商互助社理事長、香港菴埠同鄉會
會長、香港黑龍江促進會會長等社團
職務。從1984年參與社團至今，他數
十年如一日，總是像經營事業一樣對
待社團事務。
上個世紀80年代，劉宗明便開始赴

內地投資，建學校、捐醫院。從那時
起，就建立起一份對家鄉、對香港、
對祖國的責任感，也正是這份責任感
讓他在每個領域都盡自己所能做到最
好。

有奉獻精神 敢創新有擔當
談到他如何堅持自己做社團的原
則，劉宗明坦言，要做到「公平公
正，出錢出力，任勞任怨。」說起來
簡單，做起來其實挺難的，必須要有
奉獻精神，同時還要敢於創新，「說

實話，真的挺累的。但人生就是這
樣，你對大家的承諾，必須要擔當，
盡力做到最好。」
劉宗明於2001年接任香港潮商互助

社理事長，剛走馬上任，就將這個已
有60多年歷史的慈善機構進行大膽改
革，將創新元素帶入該會，首先是籌
款買下金佑大廈全層2,500呎會所；
其次是增加會董及會員人數，吸納年
輕有為的人士加入，壯大該會實力。
同時，他改革了該會屬下的西醫診

所服務：多年來該會為坊眾提供40元
包3天藥的西醫服務，為半天營業，
每年該會要為是項服務補貼近100萬
元。為此，劉宗明將診所翻新，令環
境媲美中環診所，用最好的藥、請好
的西醫，將診所改為全日制，結果收
費低廉服務好，看的人多了，反而補
貼少了。

資金5萬變460萬 會方「脫貧」
在劉宗明的大膽舉措下，該會會務

蒸蒸日上，不僅有了明亮寬敞的大會

所，屬下診所備受好評，資金由他接
手時的5萬元，至他任兩屆後交給接
班人的是460萬，一改該會的「貧
窮」面貌。
2006年，劉宗明榮任香港汕頭商會

會長。他承前啟後，繼往開來，着力培
養一班充滿愛國愛港愛鄉情懷的青年才
俊，並積極投身廣東省新一輪經濟發展
中，帶領商會重點支持粵東北的發展，
為更好宣傳推介家鄉出謀劃策。
多年來，他始終將個人的事業與國

家的發展緊緊聯繫在一起，為「一國
兩制」事業，為推動粵港兩地經貿交
流作出了積極貢獻。

獲特區政府頒銅紫荊星章

劉宗明現在依然身兼數職，包括香
港廣東社團總會會長、香港認知障礙
症協會顧問、黑龍江省人民政府特聘
顧問、黑龍江省海外聯誼會副會長、
香港潮屬社團總會常務會董、香港潮
州商會常務會董等。精力充沛的他，
事業王國穩步擴張，社會事務經驗豐
富，備受各社團青睞，多年對社會的
默默耕耘，今年獲特區政府頒授銅紫
荊星章。

■香港文匯報‧
人民政協專刊記者 陳熙

出錢出力任勞怨 數十年如一日

內地改革開放初期，劉宗明開始回鄉建學校辦醫
院，從那時起，他就擔起連接家鄉與香港的橋

樑。1992年，身為愛國愛鄉進步港商，劉宗明被吸
納進入政協家庭，獲委任為潮安縣政協委員。1997
年，他進一步成為潮州市政協委員，並於2004年
「跨省」進入黑龍江省政協大家庭。

龍省「插班生」投注逾半精力
他在接受香港文匯報．人民政協專刊訪問時笑說，
自己是黑龍江省政協的「插班生」，「那時候牽頭成
立香港黑龍江經濟合作促進會，省政府十分重視，立
刻獲邀加入黑龍江省政協。」從此，劉宗明也將自己
超過一半的精力都放在了這片「黑土地」上。
2013年，劉宗明迎來自己在全國政協的第一次開
會，「雖然在全國政協裡，我是新委員，但在政協
裡，我算是『老兵』」，「第一次開全國政協會
議，就被安排在第十七組，組裡成員大多是來自部
委和央企老總，學到很多東西。」

口頭建議佳 通宵寫報告
他坦言，第一次參加全國政協會議，由於經驗不

足，準備不夠充分，開會的時候只是口頭說了個建
議。沒想到，口頭建議即獲得組長的肯定，着他盡
快提交書面報告。於是，當天晚上他一夜沒睡，起
草了《關於中國大量進口美國轉基因大豆的關注和
建議》的提案。劉宗明滿意地說，雖然通宵，但提
案獲得大家的肯定，獲得22人聯名。
劉宗明也十分關注國家的制度改善。近年來，政

府強力推進反腐敗鬥爭和廉政建設，如何加強權利
運行的監督和制約是社會各界關注的焦點。他在今
年的兩會上提出關於修改《中華人民共和國招投標
法實施條例》的提案。他認為只有健全現有法律體
系，公開透明招投標項目政府工程和建造企業資
質，從源頭上掐斷腐敗滋生的溫床。
劉宗明坦言，當前，內地在建設工程項目公開招

標投標過程中，往往存在招標文件的編制不盡規
範、借用資質或套用資質、串通投標、轉包等問
題，故建議中央應盡快修改現行條例，堵住相關條
例在實際操作中容易產生的漏洞和法律盲區。

倡工程標底公開共享信息
他以工程標底為例，指有關的標底應予公開，而

不是必須保密，因為對於有能力串通投標的，標底
根本就不是秘密，它只能為違法者提供尋租空間。
標底及編制依據均應在招標文件中公開，共享信
息，以示公平。
劉宗明續說，相關部門還應限定用保證金保函方

式，因為保函是投標人財務資信等級和能力的重要
體現，金融機構出具保函會有嚴格的審驗程序，具
備資金能力的也未必能獲得符合要求的保函。保函
完全具備履約擔保和賠付的功能，同時還能避免造
成投標人資金流動性的壓力，也能避免招標人將投
標人保證金挪用的現象。

港澳政協作用趨明顯
22年來，劉宗明深感政協工作的變化。他直言，

現在政協工作效率很高，委員們的提案總能在短時
間內得到回覆，「我提交的兩個提案，都在3個月
內分別收到農業部和發展委的書面回覆，內容十分
詳盡。」而他感觸最大的，是「政協委員的水平不
斷提高，大家對國家及香港的發展都十分了解，港
澳政協委員的作用越來越明顯，提出問題也很尖
銳，非常切合國家目前發展情況」。

■全國政協主席俞正聲與劉宗明合影。 被訪者提供圖片

■劉宗明和林樹哲帶團赴黑龍江考察，獲黑龍江省委書記王憲魁
(左七)和省長陸昊(左四)歡迎。 被訪者提供圖片
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「養浩然正氣，極天地大觀。」走進劉宗明
辦公室，很容易被這裡的典雅氣息感染。窗邊
的花花草草，牆上的字畫，架上的工藝品，無
處不在透露着主人的情懷。原來這位大忙人還
是個會生活、愛生活的人。

記者進入劉宗明的辦公室，第一眼就被桌上他和
孫子的合照吸引。照片中，劉宗明與小孫子一起扮
鬼臉，歡樂溫馨。在孫輩們眼裡，劉宗明是慈祥可
愛的爺爺。提到太太和兒孫，他總是笑容滿面，一
臉幸福。

記性似「活電腦」數據娓娓道來
他笑說，潮州人有個著名的特點，就是十分重視
培養下一代，讓孩子受到好的學歷教育很重要，但
更重要的是家長的言傳身教。在他的薰陶下，兩子

一女都繼承了家父風範，把公司海內外生意打理得
很好，並積極投身社會事務。
劉宗明的記憶力很好，不需要翻資料，簡直是部

「活電腦」。兩個小時的交談，他的好記性讓記者
印象深刻。從潮州的發展到黑龍江的建設，從潮商
互助社的歷程到香港黑龍江經濟合作促進會（簡稱
港龍會）的成立，他總能脫口說出，詳細到每一處
數據。被問到為甚麼他的記性會這麼好時，他謙虛
地說：「因為這些都是我親身經歷過的。」

一首《把根留住》為潮屬贏面子
忙裡偷閑時，這位「記憶達人」還喜歡聽音樂。辦

公室還備有音箱，「這是工作之餘最好的消遣。」本
月，他作為榮譽團長，帶600名閩潮青年回鄉考察。
途中的聯歡會上，閩籍社團有備而來，潮屬社團即推

他出來「應戰」，而他高歌一首《把根留住》為潮屬
社團贏回不少面子：「是次閩潮一家親青年專列故鄉
行的目的是尋根，希望透過這首歌鼓勵青年人記住自
己的根，為家鄉、國家作貢獻。」
此外，品功夫茶也是這位「潮州大佬」的最大生

活習慣。熱情好客的他一見到記者就邀請：「要不
要到旁邊的茶室品茶？」
劉宗明還有個小習慣：他儲存着多年來參加大大

小小活動的證件。他打趣地說：「要是這些能賣
錢，就發達了。」說完忍不住自己也哈哈大笑：
「其實也不是專門收藏，就是捨不得丟，有感情
了。」無論是做生意，又或是參政議政，還是參與
社會事務，他總是盡心盡力投入真情。正是因為這
種用心，讓他如此珍惜。

■香港文匯報‧人民政協專刊記者 陳熙

■■香港黑龍江經濟合作促進會創會會長林樹哲和劉宗明向時任黑龍江省省長香港黑龍江經濟合作促進會創會會長林樹哲和劉宗明向時任黑龍江省省長
王憲魁致送饒宗頤墨寶王憲魁致送饒宗頤墨寶。。 被訪者提供圖片被訪者提供圖片


