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香港文匯報訊
（記者 郭兆
東）港府昨日宣
布成立獨立專家
小組，查找高鐵
香港段工程制
度、流程及運作
上的不足，並就
所發現問題提出
觀察及看法。運

輸及房屋局局長張炳良昨日下午宣布，
委任香港大學岩土工程講座教授李焯芬
為小組主席，冀小組能在今年內完成工
作，屆時將公開小組報告。不過，李焯
芬因涉嫌有利益衝突，同日晚上向港府
辭任主席一職，運房局表示會從速確定
合適人選以展開小組工作。

港府另立專家組 望今年出報告
張炳良昨日就高鐵香港段工程會見傳

媒，表示港府及港鐵將就高鐵工程延
誤，在下周一的立法會鐵路事宜小組委
員會會議上作出報告及交代。他稱，港
府將於會議上提供多方面資料，包括高
鐵香港段項目由2010年開始至今，在
管理及進度上的情況；港鐵公司亦會提
交報告予立會，所有有關高鐵的進展或
目前所出現的延誤問題細節，會留待周
一詳細講述。
對於港鐵董事局決定成立由非執董組

成委員會檢視工程情況，張炳良認為工
程項目管理是港鐵工作，但當局亦覺得
有需要成立獨立專家小組，檢視整項高
鐵香港段工程的制度、流程及運作；當
發現有問題時，會找出缺陷或相關問
題，並監察港府及港鐵在項目推展上的
互動會否存在問題。他指出，由於工程
監管上有港鐵成員，亦有港府成員如路
政署與運房局，故小組會就檢視的所有
問題，包括人事問題，提出觀察及看
法，並提出如改善流程及制度等各方面
建議。
張炳良續指，現階段不可公布整個3

人小組的名單，但宣布委任港大岩土工
程講座教授李焯芬為小組主席，而小組
職權範圍及其他相關操作情況仍需進一
步確定，當局會與小組成員商討，希望
小組能在今年內完成工作，具體時間表
就等待小組開會後確定。張炳良強調，
小組調查的結果及報告將會公開。

獲委主席兩小時 揭涉利益衝突
不過，小組成立消息公布僅兩個多小時後，李焯芬因

擔任非執行董事的保華建築，是高鐵西九龍總站部分建
造工程承建商，被揭發涉嫌利益衝突下，於晚上向港府
提出辭任小組主席。
就李焯芬辭任小組主席一事，運房局發言人其後表

示，小組任命尚未正式作出，港府已接受李焯芬退出
小組的決定，並指在考慮邀請李焯芬擔任小組主席
時，是基於其工程界經驗，及曾參與多項大型基建工
程，在國際工程界內備受敬重。
發言人又指，當局在參考李焯芬資料時，未有察覺

他於2013年2月起出任保華建築獨立非執行董事，而
局方接觸李焯芬時，李亦沒有提及公司身份，包括該
公司曾於2010年及2011年分別獲兩份與高鐵香港段有
關工程合約。發言人表示，當局會從速確定合適人
選，盡快組成小組展開工作。
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■■港大岩土工程講港大岩土工程講
座教授李焯芬座教授李焯芬。。

港鐵昨在文
件上交代

對高鐵工程進展的評估進展，並透露高鐵香港段項目
工程複雜，當中三個關鍵項目更出現累計的延誤（見
另稿），未必能達到2015年底完工的目標，但工程團
隊太自信地認為，各項應對措施的成效，能追補工期
延誤，故一直向港鐵董事局及政府匯報，項目能如期
完工。港鐵就未能在今年4月前，提供完工日期的最
新評估表示抱歉。

工程總監確認如期完工
文件內容顯示，政府去年已知工程落後，但工程總

監仍多次確認項目可如期完成；而運房局鑑於港鐵對
工程可按目標完成，表現有信心和決心，不能排除港
鐵有可能達致目標。直至去年11月初，運房局質疑，

高鐵香港段的測試在2015年10月才能展開，能於
同年年底前通車的可行性很低，並打算於月底鐵路小
組會議上說明，港鐵當時堅稱所有工程仍有可能按時
完成，不同意向鐵路小組報告。
時至去年11月底，港鐵工程團隊得悉數份工程合

約，仍面對多項艱巨挑戰，向運房局爭取放寬「局部通
車」（即西九龍總站內15條行車軌中只有6條投入服
務），高鐵才有可能按時於2015年開通，但運房局不
表贊同，並提醒港鐵不要高估自己克服困難的能力。時
至今年3月底，工程總監因多個合約工程嚴重延誤，即
使「局部通車」亦要2017年方可完成，才於4月初向港
鐵匯報，港鐵於本月12、13日才向政府「招供」。

承認鑽挖機受損非主因
港鐵又就本月15日公布修訂工程時間表時，令公眾

誤會元朗段隧道的鑽挖機受損是主要原因表示抱歉。
港鐵坦言，仍有其他原因而令高鐵香港段的開通日期
押後至2017年底，隧道鑽挖機受損並非工程延誤的主

因，並就事件引起公眾誤會表示抱歉。
港鐵在文件上首次確認高鐵工程費用會超支，並因

工程延誤等因素令工程費的最新開支預算為684億
元，較港鐵已獲批的預算650億元高出34億元，新一
輪估算會於今年7月公佈。

政府要求減延誤控開支
運房局則表示，高鐵香港段項目已預留54億為應急

費用，截至3月底仍剩餘約37億。政府支付給港鐵項目
管理費，會維持於約46億，不會增加。運房局又要求港
鐵，盡量減少延誤，並將額外開支控制於核准預算內。
港鐵在文件中承諾，改善項目管理過程，關乎修訂

工程時間表、及成本都會及時匯報，並會設置資料
室，存放主要文件，供立法會議員於工程進行期間參
閱，以確保政府、小組委員會及公眾人士能全面獲悉
項目的發展。港鐵公司董事局已成立非執行董事組成
的獨立委員會，對外聘請獨立顧問及專家協助，就項
目管理方針進行全面檢討。

港鐵 政府
早知工程落後 因「太自信」可追工期未實報 初算超支34億

涉呃
香港文匯報

訊 （記者 文森）

高鐵工程延誤風波越鬧

越大，揭露港鐵工程總監涉

嫌欺騙政府！港鐵昨日提交立

法會文件披露，早知工程落後，卻

仍再三向政府強調可如期竣工，運房局亦

曾提醒港鐵不要高估自己克服困難的能力，結果

一語成讖，延誤收場，工程更因此而超支34億元。港鐵

文件自揭工程團隊太自信，認為應對措施能追回工程

延誤進度，遲遲未向政府如實匯報， 又承

認鑽挖機受損並非工程延誤主因，並

向公眾致歉。直至今年3月底，

多個合約項目延誤事態嚴重，

港鐵才急急向政府「招

供」，無怪運房局

局長張炳良感

到驚訝。

■■提早兩年提早兩年
退休的港鐵退休的港鐵
工程總監周工程總監周
大滄大滄。。

■■運輸及房運輸及房
屋局局長張屋局局長張
炳良炳良。。

香港文匯報訊（記者 羅繼盛）港鐵早前交代工程
延誤時，搬出「天與地」原因，包括今年3月的「黑
雨」浸壞隧道鑽挖機，以及西九總站工地極端困難的
地質情況。港鐵在提交立法會的文件上指，截至今年
3月底，高鐵香港段的整體工程進度為56%，其中3個
工地面對嚴峻挑戰，包括西九龍總站北、元朗連接七
星崗與大江埔的隧道段及跨境段隧道。

土質勘探疏漏
港鐵表示，港鐵在收回工地前，位於佐敦道，柯
士甸站及九龍站的公共運輸交匯處，及城市高爾夫
球會中央位置的勘探工作受到限制，承認沒有在繁
忙的道路及公共運輸交匯處進行土質勘探。由於在
佐敦道一帶遇到未有記錄的大型孤石、孤石群及不
平均的基岩層等地質情況，令連續護土牆的竣工日
期延遲超過一年。
港鐵又指，總站工程同時受站頂等設計改變影
響，地下公共管綫亦錯綜複雜，需在接收工地後才
可確定公共管綫的確實配置、分佈、走綫、接駁位
置及相互關係等，令工程比預期更具挑戰及須耗用
更多時間。
港鐵已制定方案，包括讓機電工程承建商等合約
承建商分階段提早進駐，並改用其他施工方法以提
升挖掘效率及制定每月混凝土澆灌量可達至2萬立
方米的目標。港鐵亦正與相關部門研究全綫封閉介
乎柯士甸道西與佐敦道之間的一段連翔道北行線，
以騰出更多空間進行連翔道地下通道工程；並計劃
以爆破取代機械挖掘，處理總站北面的基岩層，現
正進行申請爆破牌照前的程序。

修改多致延誤
而位於前菜園村的元朗隧道段工程，港鐵指收地

由2010年11月延至2011年5月，承建商亦因基岩石
層與預期水平不同，需修改隧道豎井的臨時工程的
設計及施工方案，令工程出現多次延誤。而3月30
日的「黑雨」令雨水及碎石流入隧道鑽挖機施工的
隧道，電泵未能應付大量積水之餘，電力分配系統
運作中斷亦令電泵停運30分鐘，加劇水浸情況，導
致鑽挖機無法運作，須全面更換電力及電子零件。
港鐵、承建商及隧道鑽挖機生產商評估後，認為
鑽挖機需原位進行維修更換約2,000件組件，現已展
開訂購程序及維修準備工作，但部分零件需5個月
才可製成及運抵香港，預計鑽挖機於今年12月重新
運作。工程人員已就暴雨加強對應方案，包括豎立
臨時防洪牆和更改鑽挖機設計等。
至於跨境段隧道工程，港鐵指有關路段地質情況

複雜，鑽挖機由深圳抵港較預期滯後達14.5個月。
位於米埔的走綫一段長200米的大理石層亦有溶
洞，需先以鑽挖機前端作超前鑽探，並先以水泥灌
漿注滿溶洞，鑽挖機才可繼續推進，鑽挖較一般情
況需逾2倍時間。

誤工卸責 怨天賴地 高鐵延誤時序表
●13年2月：港鐵工程總監周大滄向審核委員會報
告，隧道工程有重大延誤但「進度仍然良好」

●13年3月：港鐵項目團隊指總站及跨境段兩份合約明
顯落後，但周大滄仍確認所有項目可如期完成

●13年4月：項目經理指示承建商尋找方案以追及
2015年完成西九總站工程

●13年6月：港鐵項目團隊新修訂工程時間表，表示
2015年投入服務只局限於局部通車

●13年8月：港鐵項目監管委員會主席(路政署長)對
規劃與實際進度差異表示關注

●13年11月：港鐵高層與運房局電話通話及開會，
爭取放寬「局部通車」，並表示港鐵有可能於
2015年開通，運房局不贊同

●13年12月：港鐵董事局開會商討進度，周大滄匯報
可於2015年底前竣工

●13年12月：港鐵內部工程進度顯示，即使只是
「局部開通」，西九總站都不能於 2015 年投入服
務

●14年1月：根據進度，工程推算2016年完工
●14年2月：高鐵香港段工程承建商非正式表示，要
到 2016 年 6 月才能完成軌道，項目總監因應多份
合約嚴重延誤，安排 4月初向港鐵執行總監會匯報

●14年3月：被傳媒揭發港鐵內部預算項目開支達
684億元

●14年3月30日：香港發生200年一遇黑雨
●14年3月31日：承建商向港鐵確認工程要延誤至
2017 年才能完工

●14年4月15日：港鐵向外公布工程延誤，聲稱元
朗段隧道鑽挖機因黑雨受損

●14年4月16日：港鐵公司董事局獲知會有關工程
延誤情況

資料來源：港鐵 製表：香港文匯報記者 文森

■■香港高鐵列車已就香港高鐵列車已就
緒緒，，工程卻延誤工程卻延誤。。

■■港鐵昨晚向立法會提交報告港鐵昨晚向立法會提交報告，，承認早知高鐵工程承認早知高鐵工程
可能延誤可能延誤，，但團隊因但團隊因「「太自信太自信」」認為能追補工期認為能追補工期，，
故仍向政府匯報可如期完工故仍向政府匯報可如期完工。。港鐵又評估完成項目港鐵又評估完成項目
需需684684億元億元，，較預算超支較預算超支3434億元億元。。
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