
多年來，中國水業一直配合國家
的環保發展方向，為城市環境

的改善和生態文明的推進作出貢獻。
當下，高能耗、高污染的經濟發展模
式對環境造成日益沉重的負擔，節能
環保已變得非常緊迫。有鑒於此，集
團於去年決定在原先經營供水、污水
處理等傳統水業之外，抓緊環保產業
的發展機遇，在積極構建「美麗中國」
的同時，尋找新的利潤增長點。

位於南京轎子山的垃圾填埋場填埋
氣發電項目於去年1月併網發電。項目
建有填埋氣氣體收集系統、氣體預處
理系統、內燃機發電機組運行系統、
電力接入系統等各項工程。該項目是
通過收集、處理南京轎子山垃圾填埋
場產生的垃圾填埋氣（含可燃成分甲
烷），通過內燃機發電機組運行，將其
轉化為電能，實現節能減排的目的。
自併網發電以來，已實現發電量3300
多萬千瓦時，全部輸入國家電網。

進軍固廢處理第一步
中國水業集團主席兼行政總裁王德銀

表示，為了充分發揮填埋氣發電項目的
效率，在生產電力的同時，轎子山垃圾
場還對發電機組的高溫煙氣進行了餘熱
利用。內燃機發電機組的熱效率約
40%，另有45%的熱能隨煙氣排空，充
分利用這部分熱能，可大大提高能量轉
換的整體效率。目前，該廠區利用600
多度的煙氣加熱蒸汽鍋爐生產熱水，產
能500噸/天，銷售給洗浴行業、學校和
用熱水單位，減少了傳統熱水生產行業

對不可再生資源的消耗。該項目不但實
現了可再生能源發電，還減少了溫室氣
體排放，平均每月減少碳排放1.5萬
噸，年減排18萬噸。

王德銀認為，作為一家上市公司，
中國水業在發展固廢業務方面具有相
當優勢，「我們有足夠的資金，而且
我們在收購南京民營的垃圾發電企業
時保留了一大批在垃圾發電方面的專
業人才，集團將總部放在南京，在那
裡組織了一批新能源、再生能源的團
隊；再加上我們還與南京大學合作，
有一定的發展基礎。此外，南京基地
的配套設施充足，江寧區高鐵、機場
都在那裡，營運成本相對較低。」

發電 天然氣 分選三步走
據王德銀介紹，填埋氣發電只是從

事固廢處理的第一步，集團還將繼續
將業務鏈延伸到填埋氣轉壓縮天然
氣，以及礦化垃圾分類處理領域，打
造固廢處理業務的大循環。

垃圾場填埋氣抽上來的沼氣當中有
約50%是天然氣，排除其他成分，就
可以用於製作壓縮天然氣，賣給供氣
站或者工業用戶（如那些沒有用氣指
標的企業）。

對於垃圾填埋場來說，沼氣抽取的
過程可以持續約6年的時間。在此期
間，雖然沼氣被循環利用於發電和壓
縮天然氣，但並沒有實質解決垃圾減
量的問題。因此需要進行分選處理工
作，將已經礦化、沒有氣體和水分垃
圾進行分類，把塑膠袋、石頭以及泥
土等分開，再進一步進行循環利用。

對於庫區來說，分選清空之後的庫
區可以用來填埋新的垃圾，進行新一
輪抽氣、發電、礦化、分選處理的循
環。王德銀表示，分選的工作非常重
要，而建造垃圾堆填區是很大的工
程，需要涉及覆蓋、防滲透等多方面
工程，花費大量資金，而通過以上的
方法，可以最大化利用土地資源。他
透露，目前該項工作還處在試點階
段，沒有投入產業化運作，他們也在
和各地政府進行磋商，並已經取得了
良好的反饋。王德銀希望藉由試驗積
累經驗，並在未來將該創新模式推
廣、複製到全國各地。

前景廣闊 大有可為
對於即將在固廢處理這個領域大展

拳腳，王德銀感到非常興奮，特別是

於年初斥資8500萬人民幣收購位於深
圳，日處理垃圾4000噸，堪稱中國垃
圾處理標準制定者的下坪垃圾場，讓
他對於中國水業在該行業的前景頗為
看好。他表示，按照目前的發展速
度，到今年年底，中國水業的固廢處
理業務規模將成為全國第一，行業絕
對的龍頭。

他表示，該行業前景大有可為，原
因在於：首先，固廢處理可以帶來良
好的經濟效益，屬於高回報行業；其
次，垃圾堆填區的沼氣如果不抽取，
擴散後將嚴重污染大氣環境，並產生
溫室效應，抽取沼氣解決了對於環境
潛在的巨大威脅；第三，循環利用再
生資源，符合國家的重視新能源、支
持變廢為寶的發展政策。

王德銀預期，在長沙收購的日處理
垃圾6000噸的大型垃圾場，如果運作
順利，有望在一年內為集團帶來很好
收益與利潤，更重要的是，處理沼氣
解決了環境危害，同時也成為循環利
用資源的典範。他說：「我們在做一
件利國利民的事情。我們自己出資，
用自己的資源，掙錢的同時，也解決
社會環保的問題，解決就業問題。我
們做這個事情非常光榮，造福人民，
子孫萬代。我們擁有一批固廢處理行
業的專業隊伍，正在探索發展一條適
合自己的道路，將其作為我們未來的
發展主業，帶動整個上市公司的發
展。」

整合資本人才 建立品牌
對於集團未來的發展，王德銀表示

最重要的是整合資本和人才，打通產
業鏈，並建立自己的品牌。他解釋
說，目前從事該行業的很多都是個體
戶，不被人看重，也沒有足夠資源做
大做強，更別提企業形象和社會責
任，這是他們面臨的主要問題。

而對於中國水業來說，要做的就是
通過上市公司的資金平台和品牌把優
秀的人才召集起來，建立長期的發展
規劃和事業感。集團的發展需要規模
效應，從湖南到廣東收購主要城市的

堆填區，意在於把好的成功模式、標
準的運營規範進行複製。

王德銀表示：「我們收購的速度非
常快，各項設施也都在建設之中。預
期今年再生資源所產生利潤能夠達到
中國水業總利潤的一半，並在明年超
過水務。」

與此同時，他也將公司原來「政府
放心，市民滿意，股東認可，員工樂
業」的發展口號，更改為「天更藍、
地更綠、水更清」，「因為這更符合我
們的發展理念和未來的業務轉型方
向。」
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——中國水業集團

去年7月，中國水業集團（1129）收購南京轎子山垃圾填埋場填埋氣

發電項目，拉開了他們正式進軍固廢處理行業的序幕。踏入2014年，中

國水業先後收購了位於深圳、長沙等多地填埋場，繼續擴大在中國固

廢處理行業的先進優勢，朝 成為中國最具市場影響力及

領先地位的綠色環保企業的目標更進一步。

王德銀表示，內地很多城市缺少衛生填埋
的垃圾場，因此沒有對垃圾水進行污水處理
的設施。而這些有毒的污水不斷下滲，很快
就會污染到江、河、湖，威脅人們的飲用水
安全。

他認為，從事固廢行業，非常符合中國水
業從事環保業務的發展理念，垃圾就是放錯
位置的資源，如果把垃圾分開，水果皮等有
機物可以發電，塑膠瓶、鐵等等都可以回
收。中國水業要做的就是把放錯的垃圾放在
對的地方，變廢為寶。為社會，為人民造
福。

儘管國家已對節能環保領域進行戰略性傾
斜，但王德銀認為，相比起其他發達國家，
中國在垃圾分類處理方面仍有相當大的差
距。「民眾對垃圾分類的不重視，城市運
送、處理系統上不配套，都讓國家在垃圾分
類處理上遇到很大的困難。例如有些社區垃
圾分類做得很好，但是在垃圾運輸時，運輸
工人直接將這些分類垃圾放在一起運走，之
前的工作全部都白費了。還有中國人的廚餘
垃圾水分普遍較高，這也讓垃圾焚燒在中國
遇到很大的困難。」

與此同時，垃圾處理成本也是集團所關注
的問題之一。「如果政府在處理垃圾方面，
能像用水徵收污水處理費一樣，徵收一定的
垃圾處理費，以解決資金不足的問題，相信
政府會樂意將垃圾處理做得更好。」中國水
業也正在努力，利用宜春舊廠區的礦化垃圾
做實驗，希望能將整個垃圾處理所需的成本
清單詳細列出來，便於政府定價。預計這項
技術可在近期正式應用。
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■南京轎子山垃圾場沼氣發電項目全景圖冷卻塔
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