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方寸
不亂
方 芳

最
近
銅
鑼
灣
波
斯
富
街
有
個
二
百
呎
的

地
舖
，
以
一
億
八
千
萬
元
售
出
，
呎
價
九

十
萬
元
，
成
為
全
球
最
貴
新
舖
王
。
自
由

行
帶
旺
香
港
的
零
售
業
，
因
而
令
租
金
不

斷
上
漲
，
香
港
去
年
第
四
季
，
繼
續
成
為

全
球
最
貴
舖
租
的
地
區
。

波
斯
富
街
舖
王
，
居
然
成
為
全
球
最
貴
指
標
，﹁
窮
親

戚﹂
變
了﹁
世
界
首
富﹂
，
真
有
點
不
可
思
議
。

半
個
世
紀
前
，
本
人
就
與
波
斯
富
街
結
緣
，
童
年
住
在

波
斯
富
街
的
舊
唐
樓
，
第
一
份
工
作
，
機
構
又
在
波
斯
富

街
。
那
年
代
物
資
匱
乏
，
國
貨
公
司
價
廉
用
品
、﹁
美
而

廉
茶
餐
廳﹂
的
常
餐
，
伴
隨
着
我
們
的
青
葱
歲
月
。

當
年
波
斯
富
街
的
鑽
石
酒
家
、
紐
約
戲
院
、
︽
文
匯

報
︾
舊
址
、
中
國
國
貨
公
司
、
利
舞
臺
等
，
逐
一
更
替
，

輪
流
上
場
。
波
斯
富
街
的
前
世
今
生
，
既
有
報
社
的
翰
墨

風
華
，
艱
苦
樸
素
；
也
有
酒
家
名
樓
憶
舊
，
饌
玉
留
香
；

更
有
戲
院
劇
場
的
星
光
閃
耀
，
歌
聲
舞
影
。

今
天
行
走
在
波
斯
富
街
上
，
人
頭
湧
動
，
車
流
不
絕
，

已
經
找
不
到
童
年
、
青
少
年
的
印
記
；
取
而
代
之
的
是
金

舖
、
影
音
器
材
、
名
錶
店
、
化
妝
品
店
。

途
經
某
名
牌
商
場
，
就
是
曾
經
工
作
過
的
機
構
舊
址
，

正
來
點
興
頭
想
緬
懷
一
下
，
年
輕
售
貨
員
上
前
以
普
通
話

搭
訕
：﹁
要
看
一
下
最
新
款
包
包
嗎
，
很
高
貴
哩
！﹂

﹁
老
波
斯
富﹂
完
全
被
淹
沒
在
自
由
行
的
人
潮
中
，
着

實
有
點
唏
噓
。

當
然
，﹁
窮
親
戚﹂
富
貴
了
，
替
他
高
興
；
但
成
為

﹁
世
界
首
富﹂
，
倒
有
點
為
他
擔
心
。

香
港
旺
舖
真
能
立
於
不
敗
之
地
嗎
？

近
年
，
日
本
及
澳
洲
等
地
區
，
匯
率
大
幅
下
跌
，
加

上
當
地
退
稅
機
制
，
不
少
國
際
名
牌
的
價
格
，
比
零
關

稅
的
香
港
還
要
便
宜
，
香
港﹁
購
物
天
堂﹂
不
再
一
枝

獨
秀
。

自
由
行
帶
旺
香
港
經
濟
，
但
人
為
政
治
在
倒
米
，
搞
甚

麼﹁
驅
蝗﹂
、﹁
拖
篋﹂
趕
客
。
此
消
彼
長
，
香
港﹁
購

物
天
堂﹂
危
危
乎
矣
。
內
地
真
正
有
錢
人
，
早
已
不
在
香

港
消
費
，
歐
洲
才
是
他
們
的
首
選
。
高
消
費
額
逐
漸
遠
離

香
港
，
若
連
第
二
水
的
消
費
額
也
諸
多
嫌
棄
，
要
保
住

﹁
首
富﹂
身
價
，
能
不
擔
心
嗎
？

舖王的前世今生

一
部
︽
紅
樓
夢
︾
亘
古
未
有
，
足
以
傳
世
千

秋
，
凡
是
看
過
書
的
人
，
人
人
心
裡
都
有
自
己
的

︽
紅
樓
夢
︾
，
都
有
屬
於
自
己
的
寶
、
黛
、
釵
，

以
︽
紅
樓
夢
︾
的
故
事
人
物
內
涵
喻
意
，
改
編
成

影
什
麼
藝
術
都
不
難
，
難
的
是
要
令
所
有
人
認
同

一
個
模
式
一
個
弦
律
，
認
同
這
就
是
我
的
︽
紅
樓

夢
︾
，
這
比
登
天
還
難
。
然
而
，
竟
然
有
人
做
到

了
，
這
就
是
當
年
的
一
曲
︽
紅
樓
夢
︾
。
一
九
八
七

年
，
電
視
連
續
劇
︽
紅
樓
夢
︾
在
中
央
電
視
台
播

出
，
馬
上
吸
引
了
全
中
國
人
的
目
光
。
除
了
陳
曉
旭

扮
演
的
的
神
仙
妹
妹
林
黛
玉
，
歐
陽
奮
強
扮
演
的
頑

玉
公
子
賈
寶
玉
及
寶
釵
、
熙
鳳
、
晴
雯
、
湘
雲
、
妙

玉
等
十
三
釵
個
個
精
彩
傳
神
，
還
有
一
樣
是
所
有
人

一
致
稱
頌
的
，
那
就
是
其
中
令
人
傾
倒
迷
醉
的
十
三

首
插
曲
，
「
枉
凝
眉﹂
、
「
葬
花
吟﹂
、
「
聰
明

累﹂
「
好
了
歌﹂
…
…
悠
雅
、
委
婉
、
細
膩
，
一
聽

難
忘
，
一
哼
上
口
，
過
耳
不
忘
，
這
個
征
服
天
下
紅

迷
的
作
曲
家
叫
王
立
平
。
我
也
是
這
一
曲
紅
樓
的
痴

迷
者
，
經
常
迷
失
在﹁
開
闢
鴻
蒙
，
誰
為
情
種﹂
的

樂
曲
中
不
能
自
拔
。
想
不
到
二
十
年
後
，
我
能
與
王

立
平
合
作
。
二
零
一
二
年
，
我
為
北
京
人
藝
六
十
周

年
慶
典
寫
作
話
劇
︽
甲
子
園
︾
，
劇
中
需
要
一
首

曲
，
我
想
到
王
立
平
。
因
為
王
兄
名
聲
太
大
，
就
連
人
藝
也
不

敢
冒
然
去
找
他
，
眼
見
劇
本
要
排
演
，
時
間
緊
迫
不
能
再
等
，

我
一
咬
牙
說
，
我
去
！
其
實
我
也
發
怵
，
我
並
不
認
識
他
，
只

是
在
二
零
一
一
年
中
華
文
化
人
物
頒
獎
禮
上
見
過
一
面
。
我
試

着
打
了
電
話
，
自
報
家
門
，
他
是
爽
快
人
，
也
還
記
得
我
，
聽
清

楚
我
的
請
求
，
提
出
要
看
劇
本
，
我
們
都
在
忙
着
排
戲
，
實
在
抽

不
出
身
，
他
說
不
要
緊
，
他
派
司
機
來
取
。
拿
到
劇
本
，
他
叫
女

兒
讀
給
全
家
聽
，
他
說
，
聽
到
一
半
已
經
忍
不
住
眼
淚
難
以
自

制
，
第
二
天
馬
上
答
應
寫
曲
，
一
個
星
期
曲
子
就
出
來
了
，
叫

我
和
導
演
去
他
家
裡
聽
，
在
他
的
大
宅
二
樓
，
他
親
手
用
鋼
琴

彈
奏
，
曲
子
不
長
，
旋
律
也
不
複
雜
，
但
把
我
們
幾
個
人
聽
得

淚
流
滿
面
，
從
樓
上
哭
到
樓
下
。
就
這
樣
，
︽
甲
子
園
︾
有
了

一
曲
無
可
比
擬
的
配
曲
，
我
和
立
平
兄
也
自
此
成
了
好
友
。

一
次
，
去
立
平
兄
家
，
他
說
送
我
一
樣
東
西
，
原
來
是
一
版

京
韻
︽
紅
樓
夢
︾
，
是
用
京
劇
的
表
現
形
式
演
繹
︽
紅
樓

夢
︾
，
這
真
是
個
好
創
意
。
將
紅
樓
中
的
人
物
，
以
青
衣
、
花

旦
、
花
衫
、
老
生
、
小
生
、
丑
角
分
類
，
黛
玉
、
寶
釵
、
王
熙

鳳
是
青
衣
，
史
湘
雲
、
探
春
是
花
衫
，
晴
雯
是
花
旦
，
以
此
類

推
。
有
大
氣
優
雅
的
梅
派
，
婉
轉
雍
容
的
程
派
，
活
潑
俏
皮
的

荀
派
，
以
京
胡
、
鑼
鼓
特
色
人
聲
和
樂
器
，
對
︽
紅
樓
夢
︾
原

曲
進
行
重
新
編
配
，
使
樂
曲
在
保
留
原
有
旋
律
同
時
，
更
顯
悠

雅
、
古
樸
、
委
婉
、
細
膩
，
時
而
高
亢
入
雲
，
時
而
低
迴
婉

轉
，
時
而
俏
美
風
流
，
在
京
劇
鑼
鼓
點
的
整
體
聲
效
中
，
王
立

平
匠
心
獨
運
，
深
化
昇
華
，
人
聲
與
管
弦
樂
隊
的
交
流
，
融
合

與
對
話
的
穿
插
，
營
造
出
的
音
樂
氛
圍
蕩
氣
回
腸
。
那
首
主
題

曲﹁
枉
凝
眉﹂
以
京
胡
演
奏
，
濃
墨
重
彩
地
渲
染
了
寶
黛
一
波

三
折
的
情
感
，
演
奏
深
入
到
人
物
內
心
，
意
境
朦
朧
含
蓄
，
氣

質
哀
怨
，
曲
折
委
婉
的
胡
琴
，
預
示
着
黛
玉
淚
盡
天
亡
的
結

局
，
聽
來
令
人
飛
淚
如
雨
。
紅
樓
迷
們
，
京
劇
迷
們
，
愛
紅
樓

的
粉
絲
們
，
真
要
買
來
聽
聽
。

京韻《紅樓夢》

一
九
六
一
年
九
月
，
聖
羅
蘭
宣
佈
以
本
名
開
設

高
級
定
製
︵H

A
U
T
E-C
O
U
T
U
R
E

︶
作
坊
。
資

金
源
自
亞
特
蘭
大J.M

A
C
K

羅
便
臣
家
族
。
整

件
構
思
事
實
全
繫
一
人
：PIER

R
E
BER
G
E

，
聖

羅
蘭
的
生
意
、
生
活
夥
伴
。
往
後
一
生
，
甚
而
死

後
扯
線
人
。

上
世
紀
八
十
年
代
初
倫
敦
唸
設
計
學
院
，
正
值
聖
羅

蘭
影
響
力
至
強
，
人
氣
至
旺
。
每
天
下
課
穿
越
牛
津
街

而
新
邦
街
到
白
金
漢
宮
前
左
則
，T

H
E
M
A
LL

大
道

旁
現
代
藝
術
中
心IC

A

上
班
。
名
店
雲
集
新
邦
街
，
當

年
名
店
之
最
當
數

Y
SL

，Y
V
ES
SA
IN
T
LA
U
-

R
EN
T
R
IV
E
G
A
U
C
H
E

聖
羅
蘭
的
成
衣
零
售
店
。

人
氣
旺
吸
引
兩
種
人
。
一
種
，
全
心
全
意
或
機
會
主

義
。
另
一
種
，
跟
紅
頂
白
，
看
不
順
眼
。
相
信
班
上
設

計
老
師
屬
後
者
。

他
眼
中
的
聖
羅
蘭
連
時
裝
繪
圖
及
人
體
比
例
也
未
畫

得
及
格
，
他
口
中
的
聖
羅
蘭
純
運
氣
好
，
背
後
有
個
得

力
靠
山Berge

。

少
年
學
生
盲
目
迷
戀
封
偶
像
不
需
理
性
，
媒
體
給
報

道
較
眾
者
略
勝
。
設
計
學
院
一
年
班
，
大
部
分
同
學
眼

中
偶
像
只
得
一
個
：
伊
芙
．
聖
羅
蘭
。

謠
言
說
一
百
次
便
成
事
實
︵
今
時
今
日
，
透
過
媒
體
報
道
一
至

兩
次
即
生
效
！
︶
。
細
細
再
審
金
童
子
大
師
繪
圖
，
着
實
需
改
進

空
間
相
當
大
，
確
有
不
足
處
。

Berge

對
聖
羅
蘭
不
單
止
生
意
影
響
。
聖
羅
蘭
性
情
害
羞
，
非
常

緊
張
，
容
易
沮
喪
，
長
期
依
賴
藥
物
及
身
邊
人
一
路
扶
持
；
行
動

需
人
攙
扶
，
回
顧
展
發
言
無
以
為
繼
，
需
紅
顏
知
己
嘉
芙
丹
露
代

言
；
年
前
離
世
，
不
過
七
十
一
歲
。

H
A
LLO

W
M
A
N

，
少
年
英
語
讀
物
最
準
確
投
射
就
是
聖
羅

蘭
？一

九
三
六
年
，
前
法
國
殖
民
地
阿
爾
及
利
亞
首
府O

R
A
N

出

生
。一

九
五
三
年
，
獲
國
際
羊
毛
局
設
計
比
賽
第
一
名
。

一
九
五
五
年
，
進
入
當
時
首
屈
一
指D

IO
R

公
司
作
助
理
。

一
九
五
七
年
，D

IO
R

中
風
離
世
，
十
一
月
聖
羅
蘭
臨
危
受
命

坐
上
總
設
計
師
寶
座
；
即
時
當
紅
炸
子
雞
，
巴
黎
︵
即
世
界
︶
時

裝
界
金
童
子
。

一
九
六
零
年
，
春
夏
系
列
仍
大
受
讚
賞
，
然
而
秋
冬
系
列
大
膽

推
出
電
單
車
黨
黑
皮
褸
，
皮
革
套
裝
，
讓
保
守
的
高
級
定
製
界
譁

然
。
十
月
，D

IO
R

受
命M

A
R
C
BO
H
A
N

取
代
，
聖
羅
蘭
被
辭

退
。一

般
情
況
，
金
童
子
淪
落
了
，
失
意
了
，
精
神
萎
靡
，
自
此
淪

為
癮
君
子
，
酗
酒
，
一
蹶
不
振
…
…
背
後
男
人
，
長
袖
善
舞
商
業

奇
才Berge

挺
身
而
出
，
往
後
日
子
聖
羅
蘭
的
一
切
全
由
他
掌
握
手

中
。
電
影
︽
聖
羅
蘭
︾
聽
說
頗
值
欣
賞
，
畢
竟
是
少
年
偶
像
的
一

生
重
溫
，
定
必
捧
場
！

重溫聖羅蘭
此山
中

鄧達智

難
以
想
像
跟
沒
有
軀
體
的
對

象
戀
愛
。
連
談
戀
愛
都
難
，
難

在
光
說
話
都
會
產
生
濃
烈
的
情

感
，
然
後
情
感
會
帶
動
想
結
合

的
慾
望
，
而
那
慾
望
又
渴
祈
着

身
體
。

電
影
︽
觸
不
到
的
她
︾
︵H

ER

︶

應
該
是
非
常
好
的
反
思
教
材
。
這
齣

電
影
要
在
電
影
院
裡
看
，
如
此
才
可

會
專
注
於
內
心
的
孤
寂
、
澎
湃
與
失

落
。
好
端
端
的
一
個
人
失
落
於
婚

姻
，
但
卻
無
端
端
地
跟
一
個
電
腦
操

作
系
統
談
戀
愛
，
源
於
由
電
腦
軟
件

和
自
我
選
擇
發
出
的
一
把
女
聲
版
語

言
助
理
。

您
和
我
都
聽
過
語
言
助
理
，
聲
音

可
溫
柔
呵
，
但
又
同
時
是
世
上
最
無

情
感
的
發
聲
系
統
。
有
回
在
美
國
長
途
駕
駛
，

沿
路
倚
靠
的
便
是
指
示
駕
駛
方
向
的
一
把
女

聲
，﹁
她﹂
以
穩
定
冷
靜
的
聲
音
作
出
清
楚
的

指
示
，
即
使
我
駛
進
了
盡
頭
，
她
還
是
慢
條
斯

理
地
逐
一
解
困
，
再
泥
足
深
陷
的
時
候
，
她
還

是
不
慌
不
忙
，
在
整
頓
和
理
順
的
時
候
，
說

﹁
正
在
重
新
估
計
…
…﹂
。
那
刻
我
心
裡
感
受

安
全
，
迷
失
於
黑
暗
的
森
林
，﹁
她﹂
卻
好
像

哼
起
聖
詩
：﹁
您
的
杖
、
您
的
杆
都
在
安
慰

我﹂
。
那
時
還
想
，
於
此
情
此
景
，
天
下
間
多

少
對
夫
妻
早
就
吵
起
來
了
，
並
互
相
怪
責
，
唯

有
她
才
會
如
此
寬
容
，
說﹁
重
新
計
議﹂
。

電
影
中
男
子
跟
操
作
系
統
的
女
版﹁
莎
曼

珊﹂
癡
纏
，
直
至
她
有
一
天
突
然
升
級
重
整
，

並
與
其
他
系
統
連
繫
，
共
同
消
失
於
無
形
。
他

不
能
怪
她
自
身
難
保
，
他
追
上
天
台
，
尋
找
那

沒
有
軀
殼
的﹁
本
體﹂
。
沒
有
身
體
，
便
只
有

想
像
的
癡
纏
，
這
在
我
初
中
階
段
曾
在
結
識
筆

友
的
過
程
中
發
生
。
他
在
委
內
瑞
拉
，
我
們
只

見
文
字
，
從
未
交
換
過
照
片
，
甚
至
沒
有
聽
過

對
方
的
聲
音
。
如
此
關
係
後
來
也
無
疾
而
終
，

只
是
我
確
信
他
是
真
實
的
，
曾
活
存
於
另
一
個

時
空
…
…

曾經活存 翠袖
乾坤
文潔華

世
界
上
現
在
出
現
了
許
多
突
然
襲
擊
的
事
件
，
台
灣
的
服
務

貿
易
協
議
被
台
獨
分
子
利
用
，
煽
動
學
生
鬧
事
，
就
是
一
個
例

子
。
世
界
已
經
進
入
一
體
化
的
時
代
，
任
何
地
區
都
不
可
能
閉

關
自
守
。
服
務
貿
易
開
放
，
是
大
勢
所
趨
。
如
果
不
開
放
，
商

品
和
服
務
的
價
格
將
會
大
大
提
高
，
不
利
於
民
生
，
經
濟
坐
以

待
斃
。

PX

是
石
油
化
工
品
，
別
名
對
二
甲
苯
，
它
是
一
種
石
油
化
工

品
，
無
色
透
明
液
體
，
有
類
似
甲
苯
的
氣
味
。
原
油
開
採
出
來
後
，

主
要
變
成
三
類
產
品
：
一
部
分
是
做
了
汽
油
、
煤
油
、
柴
油
，
一
部

分
做
乙
烯
，
還
有
一
類
就
是
芳
烴
類
產
品
。

PX

即
屬
於
芳
烴
類
，
它
的
最
大
用
途
是
做PT

A

︵
聚
酯
︶
。PX

用
途
很
廣
，
與
我
們
的
日
常
生
活
息
息
相
關
，
幾
乎
滲
透
了
我
們

衣
、
食
、
住
、
行
各
個
方
面
。
我
們
經
常
接
觸
的
膠
囊
，
原
料
之
一

就
是PX

；
我
們
喝
的
可
樂
等
飲
料
的
塑
膠
瓶
，
它
的
主
要
原
料
就

是PX

；
現
在
的
衣
服
許
多
都
是
化
纖
的
，PX

就
是
化
纖
的
主
要
原

料
；
裝
修
所
用
塗
料
中
也
有PX

作
為
生
產
油
漆
溶
劑
。
鳳
凰
網
曾

經
對
如
何
看
待PX

專
案
進
行
了
調
查
，
有1647

人
參
與
調
查
，
其

中59.31%

的
被
調
查
者
不
知
道
什
麼
是PX

，59.89%

的
被
調
查
者

不
知
道
我
們
日
常
生
活
所
用
的
許
多
物
品
中
都
含
有PX

。PX

最
重

要
的
下
游
產
品
叫PET

，
正
在
越
來
越
多
地
取
代
鋁
、
玻
璃
、
陶

瓷
、
紙
張
等
材
料
。
所
以
說
，PX

已
成
為
不
可
缺
少
的
重
要
化
工

原
料
。
據
了
解
，
二○

一○

年
我
國
已
經
成
為
世
界
最
大
的PX

消

費
國
，
消
費
量
佔
全
球32%

。
突
然
之
間
，
有
人
在
網
上
造
謠
，

說PX

有
劇
毒
，
可
以
致
癌
，
整
個
中
國
立
即
陷
入
了
癌
症
的
恐
懼

中
。
有
些
地
區
還
出
現
了
暴
力
反
抗
事
件
。
原
來
，
互
聯
網
上
的
詞

條
，
任
何
人
都
可
以
修
改
，
很
容
易
造
成
謠
言
的
流
傳
。

政
府
如
果
抱
着
舊
有
的
運
作
方
式
，
就
會
跌
入
陷
阱
，
會
被
造

謠
者
突
襲
成
功
，
陷
入
了
政
治
危
機
。
這
就
需
要
在
互
聯
網
和
印
刷

傳
媒
方
面
多
做
工
作
，
政
府
也
要
加
強
透
明
度
，
要
避
免
公
信
力
受

損
。
內
地
的
地
方
政
府
，
習
慣
於
不
理
睬
民
間
的
反
應
，
不
作
解

釋
，
這
種
做
法
大
大
加
強
了
民
眾
的
不
信
任
，
這
就
是PX

危
機
的

原
因
。
無
新
聞
處
理
，
似
乎
很
高
明
，
實
際
上
是
造
成
了
公
關
大
災

難
的
最
重
要
原
因
。
苯
有
劇
毒
，
但PX

是
對
二
甲
苯
，
只
有
低

毒
，
和
酒
精
乙
醇
的
毒
性
差
不
多
。
新
加
坡
是
非
常
細
的
城
市
，
也

有PX

工
廠
。
中
國
有
很
多
大
城
市
上
海
、
大
連
、
青
島
，
沿
江
的
南
京
、
洛

陽
，
到
內
陸
的
烏
魯
木
齊
都
已
經
設
立
了PX

工
廠
，
只
要
報
道
一
下
這
些
城

市
的
實
際
情
況
，
就
可
以
澄
清
許
多
問
題
。
但
地
方
的
領
導
幹
部
水
平
不
足
，

採
取
了
壓
制
的
方
式
，
而
不
是
舉
行
公
眾
聽
證
會
的
方
式
解
決
問
題
，
事
件
越

鬧
越
大
，
所
以
，
這
就
是
管
理
體
制
的
落
後
，
政
府
的
管
理
模
式
現
代
化
，
是

一
個
必
須
解
決
的
問
題
。

有了互聯網，政府的工作要改變

雙城
記

何冀平

古今
談

范 舉

隨着經濟的崛起，中國迅速進入國際舞台的中
心地帶。從上個世紀的拿來主義到文化輸出，由
海外留學熱到招收國際生源，我們的角色正在發
生根本性的變化。正是在這個背景下，高等院校
如何參與全球性競爭這個問題才凸顯出來。
恰如經濟領域一樣，全球高等教育市場競爭十
分激烈，業已到了白熱化的程度。隨着後工業時
代的到來，發達國家紛紛轉型，越來越重視知識
經濟，教育產業所佔的比重越來越大。國際留學
市場上出現了群雄爭強的局面。除了美國和歐洲
等老牌強勢主體外，日本和澳大利亞等國家也迅
速崛起，韓國和俄羅斯等也不甘落伍。它們紛紛
採取多元政策，力圖在全球留學市場佔有一席之
地。在這種情況下，中國高等教育要擴大全球性
市場份額，必須採用更富智慧的博弈策略。
首先，應該正確地標繪全球高等教育版圖，弄
清楚我們在其中的位置。現代化運動始於西方，
當下的主流高等教育體制源於歐洲，但兩次世界
大戰又使美國成為重要的中心。相比之下，中國
是後來者，遲至19世紀末期才建立起現代大學制
度。與具有數百年的西方大學相比，我們的高校
不但是後來者，而且走過了曲折的道路：20世紀
上半葉綿延不絕的戰爭和下半葉的政策失誤，形
成了一個負面的因果鏈條，耽擱了大好的發展契
機。到80年代重啟開放之門後，中國高校主要扮
演着學生的角色：一方面，邀請西方大學人前來
指導和傳授，另一方面，派出大量學生到歐美求
學。雖然時間已經過了三十多年，但積累期還顯
得短暫。在這種情況下，我們要從接受到輸出，

由學生升格為老師，就必須正確地評估自己的水
準，明白自己的長處和短板。
從目前的情況看，中國高校在短短的幾十年裡
取得了長足的進步。2012年，中國接收的外國留
學生人數達到32.8萬人，已成為繼美國和英國之
後的世界第三大留學生接收國，遠超鄰國印度。
這固然可喜可賀，但仔細揣摩其中的數據，我們
就會發現存在的問題：
其一，一般來說，在國際化的高校中，留學生
通常佔在校生總人數的10%-20%，研究生的比例
則高達29%，我國的高校還基本上達不到這個比
例。
其二，由於歷史性的因緣際會，外國留學者到

中國的主要目的是學習漢語和傳統文化，高校吸
引外國留學生時也主打漢語牌（如宣傳漢語的魅
力、舉辦漢語大賽、頒發漢語等級證書等）。據
統計，留學生喜愛的專業課程依次是漢語、藝
術、醫科、經濟、管理、工科、法學、教育、理
科，前三項都與傳統文化相關。北京師範大學有
留學生約2000人，佔全校學生總量的10%，與世
界上國際化大學的比例差不太多，但這2000人中
有1200人主要是學習漢語。與此形成鮮明對照的
是，我國去海外讀書者大多都是通過了雅思或托
福等國外大學要求的語言考試，所學專業分佈廣
泛，涵蓋計算機、生物、化學、管理、經濟、文
化等諸多方面。
產生這兩種局面的主要原因是：我們的優勢學

科不但單一，而且過於依賴傳統文化資源。這極
大地限制了中國高等教育的國際化程度。要改變

這個局面，就必須創新。落實到具體的操作層
面，增加優勢學科乃當務之急。要吸引國外留學
生，就必須擁有自己的長項。你有可學之處，別
人才會來學。掌握了別人必須學習的東西，自然
就會吸引到生源，否則，再多的理想主義情懷也
於事無補。在這方面，部分高校所做出的努力讓
我們看到了希望。2014年，復旦大學在新聞傳播
學、法學、臨床醫學等方面的招生數量已經與漢
語言文學持平。按照這樣的趨勢發展下去，中國
大學的吸引力自然會增加。
在教學媒介上與國際接軌，也是增加國際競爭

力的重要途徑。教育的國際化首先體現在語言層
面。有留學傾向的學生中有一半會選擇有英語授
課課程的高校。據2011年統計的數據顯示，美國
和英國擁有留學生數量佔全世界留學生的百分比
分別為17%和13%，遠遠高於德國（6%）、法國
（6%）、日本（4%）、俄羅斯（4%）及西班牙
（2%），成為世界上對留學生最有吸引力的國
家。中國高校要國際化，就不能固守傳授漢語文
化的傳統思路。令人欣慰的是，轉變已經發生：
與其他非英語國家的著名大學一樣，清華大學開
設全英文授課的研究生課程，目前已包括國際工
商管理、中國法、機械工程、建築、全球財經新
聞等12個項目，今年共錄取留學生407人；北京
大學目前有全英文授課碩士項目11個，涵蓋國際
關係、中國法、公共政策、工商管理等專業領
域。這種做法推進了中國大學國際化的進程。如
果有更多的大學推進雙語教學乃至多語教學，我
們在國際招生市場上所佔的份額將進一步增加。

最後，中國高等教育還要注意精神層面的革
新。他邦之人到華夏大地求學，除了知識層面上
的追求，還欣慰獲得精神上的共鳴。現代大學之
大在於其世界性，在於對普遍價值的弘揚。在文
藝復興以後，西方逐漸形成了以學術自由（aca-
demic freedom）、學術自治（academic autono-
my）、學術中立（academic neutrality）為核心的
大學精神。相比之下，我們的不少高校尚未在精
神層面國際化，還存在官本位、中心化、學術腐
敗、創新能力孱弱在內的諸多問題。受此前世界
觀的影響，我們更強調大學精神的特殊性（如中
華性）。這與我們擴展高等教育國際市場的目標
不無衝突。它延續了教育理念上的差異乃至隔
閡，客觀削弱了我們的國際競爭力。
形而上者謂之道，形而下者謂之器。在道（精
神）和器（具體學科建設）兩個方面進行革新，
中國高等教育才能後來居上，提升自己在全球坐
標系中的位置。

提升中國高校國際競爭

百
家
廊

王
曉
華

依
我
個
人
意
見
，
上
星
期
上
演
的
粵
語

版
︽
茶
館
︾
的
最
大
亮
點
是
天
叔
梁
天
一

場
短
短
的
數
分
鐘
戲
。
劇
中
他
飾
演
太
后

身
旁
的
第
一
大
紅
人
龐
總
管
，
出
現
在
茶

館
的
目
的
是
為
了
看
他
花
銀
子
買
來
當
妻

子
的
貧
家
女
康
順
子
的
樣
貌
。
舞
台
上
的
茶
館

內
大
多
數
角
色
的
衣
服
顏
色
都
是
黑
白
灰
藍
，

天
叔
一
襲
紅
馬
褂
甫
站
在
台
上
已
特
別
奪
目
吸

引
。
他
緩
緩
地
從
台
後
走
到
台
前
、
坐
下
、
與

威
風
八
面
的
秦
二
爺
在
口
舌
上
過
招
、
在
趨
炎

附
勢
的
劉
麻
子
面
前
展
現
他
的
架
勢
、
把
被
父

親
賣
掉
的
可
憐
康
順
子
嚇
昏
…
…
這
一
連
串
的

行
動
被
天
叔
演
繹
得
胸
有
成
竹
，
揮
灑
自
如
，

行
內
人
所
謂
的
壓
得
住
場
大
抵
就
是
這
樣
。
須

知
道
演
繹
太
監
角
色
絕
不
容
易
，
太
娘
娘
腔
令

人
看
得
不
舒
服
，
以
塑
造
一
個
正
常
男
角
的
方

法
來
演
繹
則
差
了
些
味
道
。
天
叔
正
好
將
箇
中

分
寸
拿
揑
準
確
，
一
名
權
傾
朝
野
的
老
太
監
的

形
象
就
是
這
樣
活
靈
活
現
的
重
現
舞
台
。

其
實
所
謂
的
龐
總
管
的
原
型
就
是
大
太
監
李

蓮
英
，
天
叔
正
是
香
港
電
視
史
上
首
位
飾
演
李
蓮
英
的
演

員
。
一
九
七
零
年
，
鍾
景
輝K

ing
Sir

為
翡
翠
台
編
導
了

由
姚
克
編
劇
的
大
型
清
裝
宮
闈
片
︽
清
宮
怨
︾
，
逢
星
期

四
在﹁
電
視
劇
場﹂
中
播
映
。
該
劇
由
陳
振
華
和
慧
茵
分

飾
光
緒
和
珍
妃
，
慈
禧
太
后
和
李
蓮
英
則
由
黃
蕙
芬
和
梁

天
分
飾
。
到
了
七
五
年
，K

ing
Sir

再
次
編
導
姚
克
的
劇

本
，
並
且
改
名
為
︽
清
宮
殘
夢
︾
，
在﹁
翡
翠
劇
場﹂
播

映
。
這
個
版
本
仍
由
黃
蕙
芬
和
梁
天
分
飾
慈
禧
太
后
和
李

蓮
英
，
而
光
緒
和
珍
妃
則
分
別
由
張
之
珏
和
汪
明
荃
飾

演
。天

叔
演
繹
的
李
蓮
英
非
常
成
功
，
他
的
陰
險
奸
狡
叫
觀

眾
痛
恨
不
已
，
成
為
城
中
熱
門
話
題
。
那
一
年
，﹁
小
李

子﹂
變
成
他
的
代
號
，
街
頭
巷
尾﹁
喳﹂
、﹁
老
佛
爺
起

駕﹂
之
聲
不
絕
於
耳
。
當
時
，
無
綫
為
了
宣
傳
︽
清
︾

劇
，
舉
辦
了﹁
清
宮
人
物
造
型
攝
影
比
賽﹂
，
讓
二
十
多

位
主
要
演
員
在
維
多
利
亞
公
園
給
攝
影
愛
好
者
拍
照
。
誰

知
此
劇
的
號
召
力
太
過
驚
人
，
前
來
的
觀
眾
逾
萬
人
，
將

維
園
擠
個
水
洩
不
通
。
第
一
位
出
場
的
天
叔
本
來
被
安
排

站
在
小
花
圃
中
讓
在
外
圍
的
影
友
拍
照
，
怎
知
他
一
出

場
，
影
友
們
都
一
擁
而
上
，
數
千
部
相
機
同
時
推
到
他
面

前
，
令
他
的
人
身
安
全
受
到
威
脅
。
他
只
得
向
影
友
說
：

﹁
若
你
們
不
守
秩
序
便
不
要
拍
攝
了
。﹂
跟
着
便
掩
面
返

回
更
衣
室
。
那
次
我
到
天
叔
府
上
，
他
曾
給
我
看
他
被
人

群
團
團
圍
在
中
央
的
照
片
，
可
見
他
的
吸
引
力
。

已
達
八
十
高
壽
的
天
叔
到
今
天
還
能
將
大
太
監
演
繹
得

那
麼
唯
妙
唯
肖
，
真
不
愧
為﹁
一
代
大
太
監﹂
。

一代大太監 演藝
蝶影
小 蝶
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