
B4 文匯財經財經專題 ■責任編輯：朱韻詩 2014年3月26日（星期三）

解
讀
兩
會
商
機
系
列
三
之
三

今年兩會帶給金融業最大的驚喜是銀監會批准十家
民間資本分別在天津、上海、浙江和廣東開展試

點成立五家民營銀行，而令市場期盼的銀行存款利率市
場化也在加快推進，未來一兩年就會實現。其中，尤其
是互聯網巨頭騰訊和阿里巴巴的加入，將通過互聯網金
融優勢來倒逼大型國有銀行進入深入市場化改革，從而
未來將有利方便中小企業融資。

國銀積極向中小企放貸
對此，丁力表示，國家放開民間資本設立民營銀行是
好事，像騰訊、阿里巴巴具有互聯網金融優勢的網絡巨
頭的加入，無疑將起着「鯰魚效應」，從而搞活中國的
金融市場，促使工行、建行、中行、農行和交行為應對
競爭積極應對和變革。尤其是在餘額寶動了國有銀行
「奶酪」的情況下，許多國有大型銀行不得不積極應
對，在存款方面更積極主動服務個人客戶，在貸款方面
更多地為中小企業貸款而非一味地追求為國有大型企業

放貸。

餘額寶客戶量直逼四大行
丁力強調，目前，中國融資、物流和交易三大成本在
全球居高不下，只有通過市場化改革才能降下來。
據深圳一位林姓外資銀行負責人（下稱「林行長」）
告訴記者，因騰訊和阿里加入設立民營銀行，未來一定
對國有大型銀行衝擊更大，而對中小銀行的衝擊相當要
小。

林行長稱，阿里巴巴和騰訊利用其網絡優勢，發揮線
上和線下（O2O）的優勢，像餘額寶目前吸引了5,000
億元的資金，就連他們全國逾百個網點居外資銀行規模
前列，也沒有這麼多存款，而這些巨額存款大多數是國
家五大銀行的客戶活期或定期存款，因而其對大型國有
銀行衝擊大。而餘額寶擁有8,000萬的客戶的巨量規
模，而這時間只用了10個月，其客戶總量逼近工行、
農行、中行和建行數十年來的積累，也超過了民生銀行
和浦發銀行客戶總量。

其實，餘額寶對國有銀行的衝擊日益明顯，記者在
中國銀行羅湖一支行了解到，因阿里餘額寶和騰訊理
財通等影響，其理財產品銷售受到了一定的衝擊，而
其存款則較去年同期有一定程度的下滑。該負責人
稱，未來，騰訊、阿里巴巴的加入，無疑破除國有大
型銀行以往吸納存款的壟斷優勢，令其必須求變求創
新，更好地推進市場化改革，吸引和滿足各類客戶需
求，才能保住其業務領地，否則其領地將面臨不斷地
流失的風險。

在今年「兩會」期

間，央行和銀監會不斷

出台措施推進金融改

革 ， 包 括 騰 訊

（0700）、阿里等十

家民間資本入選首批四

地試點五家民營銀行，

而央行行長周小川透露

未來一兩年將推存款利

率市場化。對此，中行首席經濟學家曹遠征接

受香港文匯報記者採訪時表示，更多民營銀行

尤其是互聯網巨頭的加入，未來將加快中國銀

行業市場化，短期將會抬高企業融資成本，長

遠來講則更方便中小企業融資。廣東省社會科

學院科研處處長丁力認為，民營銀行將發揮倒

逼五大型國有銀行改革的「鯰魚效應」。

■香港文匯報記者李昌鴻深圳報道

倒逼國銀變革
落力推金改

引網絡金融民營銀行 促利率市場化創造競爭

短期借貸成本升 長期利企業融資
中行首席經濟學家曹遠征表示，隨着許多民營銀
行的不斷加入，他們與其他銀行一樣，設法以更高
一些的收益吸引存款和對外放貸，更多的銀行爭奪
有限的資金，短期來說將推高企業借貸成本，長期
來說將有利於中小企業更好更方便地獲得融資。
對此，深圳外資銀行林行長也表示認同。他稱，

民營銀行將為了吸引客戶，會在收益上做文章，不
惜以更高的回報給儲戶，儲戶自然是看誰利率給得
高經營又穩健才放心地前來存款。放開民營銀行將
推銀行整體資金成本，而銀行將不得不轉嫁給貸款

企業，無疑將令企業融資成本上升。
而長期來看，民營銀行越來越多，存款和貸款利
率市場化將快速推進，這將有利中小企業更方便地
獲得融資。曹遠征表示，內地將在最近一兩年推進
存款利率市場化，這意味着銀行將可自由地按市場
供求情況自主定價，從而實現信貸資源與資金需求
方的市場化對接。而存款利率市場化也會倒逼銀行
尤其是國有大型銀行增強競爭意識，在業務創新、
資產管理和服務等水平上下功夫，不但有利儲戶，
也有利中小企業融資。

餘
額
寶
成
推
高
融
資
成
本
催
化
劑

針對民營企業加入設立民營銀行，深圳
一外資銀行行長林先生稱，據他了解，目
前市場資金緊張，他們銀行對企業貸款要
求又不得不提高了，這其中的原因之一
是，倍受客戶瘋狂追捧的餘額寶成為推高
資金成本的催化劑。
林行長告訴記者，由於餘額寶在短短不

到十個月吸納了5,000億元社會閒散資金，
而這個體量是相當大的，令許多銀行定期
存款受到影響，更不用提活期儲蓄了。因
銀行吸引的資金成本上升，目前，他們對
企業放貸門檻也不得不隨之提高，在貸款
基準利率上作了更多的上浮。

銀行忙上浮貸款利率
記者近日出席綜合開發研究院在深圳舉

行的有關活動時發現，深圳一家大型醫療
器械行業高管劉先生向與會的中行首席經
濟學家曹遠征訴苦稱，他們公司是資本密
集型和技術密集型的行業，對資金需求
大，但是他發現，去年深圳許多銀行貸款
利率上浮30%算是比較高，而今年以來則
要上浮到 50%-60%。對此，曹遠征解答
稱，今年的利率總體是向上移的，無論是
無風險利率還是風險定價利率都會上行。
因流動性開始緊張，企業會發現短期拆

借利率在往上升，這跟互聯網金融發展是
有關係的。過去半年多餘額寶增長至4,000
多億元，無疑其推高了無風險利率的成
本，加上目前經濟在下行、產能過剩，企
業還款壓力在增大，這種情況下風險在加
大，風險利率是在上升的。他預期，隨着
更多民營銀行的加入和存款利率市場化的
推進，長期來講將有利中小企業更方便地
獲得融資。

民營銀行需簽「生前遺囑」保障客戶
兩會期間銀監會批出5家民營銀行，但
對其提出嚴格要求，在自擔風險、發起人
資質條件等有嚴格審核，並規定每家銀行
需設立「生前遺囑」 (LivingWills)。對此，
深圳一外資銀行行長林先生告訴記者，此
舉是對儲戶資產安全的保障，以保證他們
的利益不因銀行倒閉而出現大的損失。
銀監會主席尚福林在兩會期間稱，民營
銀行的試點採取共同發起人制，每個試點
銀行至少有2個發起人，同時遵守單一股
東股比規定。下一步，將依法對發起人資
格進行審查，資格審查合格的，再正式提
交籌建申請。目前，銀監會批出的民營銀
行主要考慮五個因素：自擔風險、強調發
起人資質條件、股東接受監管、有差異化
的市場定位和特定戰略、設立「生前遺
囑」。

倒閉時儲戶資產不受大影響
而「生前遺囑」更受社會各界和媒體所
關注，深圳一外資銀行行長林先生告訴記
者，「生前遺囑」制度是在國際金融危機
之後，針對「大而不能倒」的銀行制定的
風險化解機制。「生前遺囑」又稱「恢復
與處置計劃」，其核心是當其陷入實質性
財務困境或經營失敗時快速有序的處置方
案。據悉，中行、工行和招行已簽署「生
前遺囑」，其他銀行也在研究或者啟動
「生前遺囑」。而民營銀行更被要求簽署
「生前遺囑」，因風險控制和人才及實力
等問題影響，否則其破產時難以保護客戶
利益。

銀
行
業
高
管
或
掀
挖
角
潮

騰訊和阿里巴巴等網絡巨頭和大型企業紛紛合作涉足
民營銀行，儘管其對許多國有銀行和股份制銀行帶來經
營壓力，但卻面臨人才、風險控制和網點等諸多短板。
而騰訊和阿里等以其強大的實力，將會出高薪挖角國有
和股份制銀行高管，深圳一外資銀行行長林先生稱，當
五家民營銀行正式成立後，將會掀起挖角其他銀行高管
的熱潮。
此次獲准設立五家民營銀行的公司都實力雄厚，如

阿里巴巴聯合萬向集團，其中阿里巴巴去年營收逾
400億元，萬向集團主業為汽車零部件產業，2012年
實現營收1,165億元，因此，其實力雄厚。同樣，騰
訊和深圳百業源投資實力不容小覷。

高薪吸風險控制人才
不過，深圳外資銀行林行長表示，對於許多民營企

業來講，他們缺乏的是人才、風險控制和產品開發，

尤其是人才和風控，這是他們的短
板。如果貸款項目風險把控不好的
話，他們很容易陷入壞賬或出現巨額
虧損。因此，風險控制人才將是他們
最先從其他銀行挖角的對象，其次業
務拓展和產品開發及客戶服務也是他
們尋求招攬的重要人才。這些民營銀
行將會拿出較一般銀行高數成甚至一
倍的薪水來吸引這些人才。
不過，記者最近採訪前海一國有大

型銀行分行行長時，他表示，他們國
有銀行平台大實力強，其高管一般不
會去民營銀行小平台，因為那裡發揮
不了其才能。對此，林行長表示，這

也未必，如果薪水高股東實力雄厚，相信還是會有一
些銀行高管跳槽的，並且當五家民營銀行甚至更多的
民營銀行加入挑戰時，屆時銀行業人才挖角戰將日趨
激烈。

銀監會監管將會更嚴
他預期，而經過五年的發展，一些經營好的民營銀

行將來具有一定的競爭力，尤其是騰訊和阿里巴巴參
與合作的銀行，將以其互聯網金融影響力和便捷性優
勢更受客戶青睞。
此外，林行長表示，騰訊和阿里巴巴互聯網巨頭開
設了網絡銀行後，將會被納入銀行的監管規則，其銀
行將在存款保證金、資本充足率和存貸比等方面接受
監管，銀監會對阿里金融、騰訊金融業務的監管「只
會更嚴」，這些互聯網巨頭所享受的「制度紅利」也
將消失。

■丁力認為，互聯網金融
融入民營銀行，將帶來鯰
魚效應，令許多國有銀行
主動求變，以利企業融
資。 李昌鴻攝

■隨着網絡金融及民營銀行的加入，國有銀行面對的衝擊不少。 資料圖片
■馬化騰多年想涉足辦銀行的夢想即將實現，其擬
與互聯網融合形成競爭優勢。

■馬雲的餘額寶令許多銀行緊張，未來其開辦的民
營銀行加網絡優勢將更具競爭力。

■餘額寶等互聯網金融產品以高息吸引大量客戶。

■曹遠征認為，
民營銀行的加
入，長期將有助
中小企業融資。

李昌鴻攝

■內地銀行業料出現高管挖角潮。


