
專 刊A 38 ■責任編輯：方浩權 ■版面設計：鄭世雄 2014年3月20日（星期四）

茶業是何一心事業的主心骨，由此推及的大農
業和農村發展，自然成為他最關注的領域。

他告訴記者，今年中央繼續發佈以「三農」為主
題的一號文件，說明中央非常重視「三農」重中
之重的地位。

何一心透露，今年的全國兩會，他的提案是關於
如何規劃引入金融資本扶持農業。他認為，就茶葉
生產而言，當今的茶企已不能再單純只賣茶葉，應
該把目光投向茶葉的深加工，比如提取茶的有益成
分來生產衍生產品。「如此一來，對於資金和技術
投入的要求必然提升，但靠茶企本身的力量難以實
現，與政府、科研機構、高校等全方位合作，應該
是未來的發展趨勢。」何一心說。

品牌引導 與茶農共成長
何一心在採訪中表示，在2014年全國「兩會」
提出了關於如何通過金融渠道扶持品牌企業的提
案。他認為品牌的影響力可以引導農民往正確的
方向致富，「讓農民富裕起來，不是通過銀行貸
款讓他們一夜暴富，而是要通過正確的引導，要
充分利用龍頭企業的影響力，讓農民靠勞動和經
營致富。」

在福建經營企業的過程中何一心率先提出「公司＋
基地＋農戶」的經營方式，成立了農民專業合作社，
指導和幫助農戶種植有機茶，給農戶提供技術支持，
編制種植計劃，保證生產資金，建設基礎設施；帶
動茶農2.2萬餘戶，輻射周邊茶園面積2.2萬畝，促
進了農村經濟發展，農民增收近3億元。
這個舉措，一方面樹立了武夷星在武夷茶行業的

商譽，另一方面也大大提升了茶農種好茶的積極性，
為真正實現農產品市場化，奠定了紮實的基礎。

履職政協 社會責任常記於心
從福建省政協踏上全國政協的大舞台從福建省政協踏上全國政協的大舞台，，何一心何一心
更期望透過這個更廣闊的平台更期望透過這個更廣闊的平台，，將自己總結將自己總結、、思思
考的關於農村考的關於農村、、農業農業、、農民的問題農民的問題，，如實通過提如實通過提
案等方式提出案等方式提出。。何一心不斷強調何一心不斷強調，「，「當選政協委當選政協委
員不容易員不容易，，要做好政協委員更不容易要做好政協委員更不容易，，只有為老只有為老
百姓想百姓想，，為他們謀發展為他們謀發展，，才能算得上稱職才能算得上稱職。」。」

「我始終認為，企業家應該更多承
擔社會責任。慈善事業是我們回報社
會的有效途徑之一。」何一心與本報
記者分享了他這些年來的慈善觀。
何一心笑說，自己一生中做得最

有意義的慈善就是把「大紅袍」推向
了世界，讓全世界都知道武夷山岩
茶，讓當地茶農過上了小康生活。看
當地的農民從小貨車、皮卡到奔
馳、寶馬、沃爾沃。武夷岩茶的價格
原來每斤只能賣20元至30元，如今茶
葉的平均價格達到200元至300 元，上
漲了10倍之多，大大提高了茶農的收
入。
他認為，每個企業都要有真正的慈

善文化，學會怎樣去做慈善，是企業
承擔社會責任的體現。事實上，他亦
一直踐行這樣的理念。每一次的大
災大難面前，武夷星幾乎從未袖手旁
觀過。
2008年5月，武夷星為抗擊四川汶
川大地震救災捐了60餘萬元；2010年
6月，武夷山遭遇了42年一遇的特大
暴雨襲擊，連續的暴雨給茶農和茶企
都造成了巨大損失，武夷星在企業自
身受災的情況下亦捐款40萬元，幫助
災區加快重建步伐；2011年9 月教師
節之際，捐資30萬元予武夷山市教育
局，開展「一心教書育人」獎助教活
動，組織100 名農村教師和優秀教師

到香港、澳門等教育先進的地區學習
考察。2007年至今，何一心本人和武
夷星已向社會各地各界捐助慈善款物
共計2000多萬元。

「內部慈善」同步行
在何一心看來，善待員工是企業社

會責任的根基。今年春節，武夷星
取消了每年例行的內部晚會，把資
金用來向家庭困難員工進行捐贈、
給偏遠地區的員工準備返鄉禮物
等等，得到全體員工的支
持。「做好『內部慈善』這
門功課，令員工感受到團
隊的溫暖。只有當員工有
能力有財力時，我們才能
形成一個強大的慈善團隊，
才能給社會更大的回報。」

關注大農業
籲金融扶持

何
一心

「全國政協委員不僅僅是榮譽，更是
一種責任和擔當。一定要把一顆履職的
心放在自己熟悉的行業內，認真調研，
多接觸、多了解，才能不辜負大家的希
望。」全國政協港區委員、武夷星茶業
有限公司董事長何一心日前在接受本刊
記者專訪時，如是解讀自己對於政協委
員的看法。

■香港文匯報．人民政協專刊記者
蘇榕蓉、翁舒昕

■何一心秉持「一心做好人」的信念，不斷回
饋社會，圖為何一心創辦「一心書屋」時接受媒
體採訪。 本刊福建傳真

把「大紅袍」推向世界

■■何一心時刻關注國情民情何一心時刻關注國情民情，，參參
加全國政協會議的提案亦是關於加全國政協會議的提案亦是關於
三農問題三農問題。。 本刊福建傳真本刊福建傳真

肖章慶：從下崗工人到企業老闆
上世紀90年代，「下崗」大潮席捲至西南中國，

身處貴州小縣城德江的肖章慶也未能倖免——1994
年，他從德江縣五金公司下崗了。
在當時慌亂而迷茫的人群中，肖章慶顯得格外冷

靜。他租用公司的3米櫃枱，賣公司的存貨。但是他
很快發現，存貨根本不能滿足人們生活所需，還極大
影響自己的「品牌」。於是，肖章慶決定大膽借貸創
業。
二十年後，肖章慶成為德江縣長青商貿公司總經

理、德江縣工商聯副主席、商會副會長，銅仁市第一
屆政協委員。

開電器行 最重售後
創業之初，是肖章慶最艱難的時候。一無資金，二

無市場。靠朋友資助的兩萬塊錢，肖章慶勉強開辦
了「首信電器」，銷售錄音機、電飯煲、電風扇等家
用電器。
為了打開銷路，即便在最初人手極度缺乏的情況

下，肖章慶稱自己也堅持做到最完善的售後服務，包
括那些來自最邊遠鄉鎮的客戶，他也能做到上門保
修。2004年3月，從穩坪鎮鐵坑村趕來的張大伯找到
肖章慶：「我在你們這裡買的電視機半年就出了問
題，信號不穩定，圖像不清晰。」面對老人一臉愁
容，肖章慶熱情地遞過一支煙：「老人家不用急，
我們馬上去給你看看」。隨後，肖章慶驅車陪同老人
趕到30餘公里外的鐵坑村為其調試，肖章慶真誠的
服務，讓張老伯臉上露出滿意的微笑，連聲說謝謝。
而對於一些老、弱、病、殘消費者的服務，肖章慶

時常還會打破「三包」責任制的規矩，終身免費維
修。直到現在，肖章慶的電器行，也只有3名銷售人
員，單售後人員就達到9人。
肖章慶的生意越做越大，到2000年，「首信電

器」擴大到400餘平方米的綜合家電商場，成為德江

縣城經營品種最多，高、中、低檔電器齊全，能滿足
城鄉消費者需要的電器商場之一。

辦養殖場 土地流轉成難題
2013年初，肖章慶與幾個返鄉過年的朋友聊天，

從大量的荒地中發現了商機，他們決定利用大量農民
外出務工造成的荒地辦養殖場。肖章慶出資，朋友則
負責技術，實行股份制經營。「我們做的是綠色養
殖，一切都是規範化操作。」肖章慶說。
據了解，養殖場預計分兩期建成，達到存欄量500

至600頭，牛羊直接從周邊農戶家購得，將部分提高

周邊一眾農戶的收入水平。不過，在村民看來，這只
是肖章慶的一廂情願。涉及到土地流轉的事，總是最
容易戳中農民敏感的神經，失去土地對他們而言意味
一系列後顧之憂。「老百姓對土地的依賴程度之
深，簡直是我們無法想像的。」肖章慶感歎，「我本
來以為把閒置的土地利用起來，對農民也是一件好
事，沒想到遇到這麼多的困難。」
儘管目前項目暫時擱置，但肖章慶堅信自己在做一

件對的事，「那麼就不要放棄」，彷彿又是二十年前
那個倔強的下崗職工。

■香港文匯報．人民政協專刊記者徐悅

2007年冬天，肖章慶作為建造師出現在一
條道路的修建指揮現場。黃昏時分，一個放學
回家的小女孩走過他身旁，單衣薄褲，吸鼻
涕，赤腳佝僂迎風走動。他當下就動了惻隱
之心，把小女孩叫過來詢問，得知她的父母都
在外地打工，家中只有年邁的外婆照料。肖章
慶當即決定每月向她提供資助。
這無意間的舉動成了肖章慶慈善之路的開

始。
後來，他還找到小女孩所在的學校校長張

觀春，拿到了學校10名特困生的名單，第二
天，肖章慶購買的10套衣服、褲子、鞋和學

習用品送到學校，逐一分發給這10名特困學
生，同時送去的還有一些捐給學校的體育用
品。
2011年6月，肖章慶到德江縣特殊學校送
空調，那時天氣很炎熱，室內溫度在33℃以
上，他到學校寢室察看時，竟然發現學生蓋
的還是厚棉被，於是他找到學校校長，徵得
其同意後，第二天為該校送去了35床夏涼
被，換下了35床棉被。
2013年3月，肖章慶回老家探親，得知長
豐鄉甘溪完小急需一套多媒體教學設備。4
月2日，肖章慶為學校送去了一套價值3萬

元的名牌多媒體教學設備，安裝調試好交付
學校使用。
2013年4月，肖章慶了解到，在老家那個小

山村，有一個十分畸形的家庭，父親精神異常，
母親天生聾啞，生出來的小女孩卻活潑聰明，
肖章慶想，這麼好的孩子，要是因為家庭的原
因耽誤學習了，太可惜。於是他決定，資助小
女孩從幼兒園到大學的學費和生活費。
多年來，不管作為商會成員，還是政協委

員，都成了肖章慶熱心慈善的各種契機。從
2008年汶川大地震，到去年銅仁市抗旱，都
可見肖章慶的身影。他坦率地說：「其實這
些錢對我來說真不算什麼，畢竟做生意這麼
多年了。但是對那些需要的人來說，意義太
大了。這會讓我很有成就感。」

■■肖肖章慶章慶（（台上左三台上左三））向甘溪小學捐贈多媒體設備向甘溪小學捐贈多媒體設備。。圖為捐贈儀式圖為捐贈儀式。。

從下崗工人到成功商人，肖章慶將自己的成
功歸因於思路的轉變、意識的進步。同樣地，
他也認為當下許多農民不能致富的原因是意識
落後。因此，肖章慶當選為市政協委員以來，
每年都寫的一份提案，用他的話說是「讓農民
進入市場經濟，改變思路，培養經營意識。」
據肖章慶了解，當地一個鄉村盛產李子，而
農民的經營意識非常落後，致使每年有幾百棵
李子樹的果實爛在地裡無人理會。肖章慶希望
政府能夠引導農民樹立現代的銷售理念，讓土
特產轉化成實際的經濟利益。
同樣，在前述養殖場案例中，肖章慶認為，
辦養殖場對農民和自己都有利，而土地流轉是
實現農業產業
化的必要措
施，也符合全
省的統一步
調。作為政協
委員，又是一
個從「草根」
階層走向成功
的代表，肖章
慶認為自己在
培養農民現代
經營意識上，
義不容辭。
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■■銅仁市政協委員肖章慶銅仁市政協委員肖章慶。。

做慈善「很有成就感」

■■圖為肖章慶預計開辦養殖場的荒山圖為肖章慶預計開辦養殖場的荒山，，目前目前
因土地流轉問題因土地流轉問題，，項目暫時擱置項目暫時擱置。。


