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讚北京領導尊重委員意見
香港文匯報．人民政協專刊訊（記者 鄭治祖）越來越

多青年才俊投入到政協委員行列，為國家、為內地省市出謀
獻策。今年才40歲的杜家駒，就以「我已經是一位『老』
委員了」來形容自己。他在訪問中笑說，北京市政協已趨向
「年輕化」，但無論委員是甚麼年齡，來自甚麼背景，市領
導都很尊重他們的意見，並從不同、多元意見中總結出可行
的做法，而各委員年紀相若，相處融洽，有事發生，往往一
呼百應。
「雖然我只有40歲，但不經不覺已經當了三屆的北京市
政協委員：「在第十屆時，我獲增補為政協委員，第十一屆
的中段增補成為常委，今屆繼續被選為常委。雖然我年紀不
是很大，但已經當了8年政協委員，可以叫做『老委員』
了。」杜家駒笑說。
回想當年首獲委任，自己只得32歲，差不多是北京市政

協中最年輕的委員，但就「輸」了給同年一起成為增補委
員、世茂集團董事局主席許榮茂的千金許薇薇，「她年紀細
我少少，大家一起進入北京市政協」。

不因年輕不受重視
身為最年輕委員之一，杜家駒坦言，以當時內地政壇來
說，30多歲真的很年輕，但市領導不會因為某位委員年輕
就不重視他們的意見。因為市領導層一直希望政協委員可以
年輕化，並很尊重不同背景委員的意見。他們覺得，不同年
紀、背景的委員對一件事可能會有不同的看法，這樣就能提

出多樣化的意見，讓他們從中找出一套可行性的方法。
他說，在很多的政策及民生事務上，年齡並不是一個重要
的因素：「你能夠提供到甚麼意見，才是（市領導）注重的
因素。」
杜家駒對獲委任為政協委員感到很高興及榮幸，感激前輩

的指導：「當時跟隨很多前輩、領導一起，他們都是我的學
習對象，尤其是現任廠商會會長的施榮懷。他在擔任常委期
間，對每一件事都考慮得很周到，也很照顧新人，給新任政
協委員很多機會。現在，我當了常委，有很多做事的方法，
都是踏前輩的步伐前進的。」

委員之間相處融洽
杜家駒又透露，北京市政協還有一個「特色」，就是委員
間的關係十分和洽，尤其是港澳區委員，大家私底下都是很
好的朋友，不時都有聚會，加上委員趨向年輕化，大家年紀
相若，「今屆（政協委員）較上屆平均年齡降低了10歲，
以前我是最年輕委員之一，但第三屆過後，已經排到中間位
置去了，有很多新委員只有30餘歲。由於大家年齡相若，
所以感情都很好」。
同時，他大讚前輩級的常委帶領得宜，發展出融洽的文

化，「老常委退休了，又或當上了全國政協委員，也會回來
參加各種活動，很多事情更會一呼百應，例如在內地發生天
災時，港澳委員發起籌款活動，大家都會出錢出力，同心協
力，把事情盡速辦妥」。

香港文匯報．人民政協專刊訊（記者
鄭治祖）連任3屆市政協委員，令杜家
駒對北京市有很深的感情，將之視作另
一個「家」。他坦言，自己於2008年當
上北京市政協時，正是北京第一次舉辦
夏季奧林匹克運動會之時，自己協助外
祖父鄭裕彤捐款建設水立方及環保比賽
場館工程，並親眼見證了世界級水平的
奧運開幕式，令他為身為中國人、身為
北京市一分子感到驕傲。
回想2008年，杜家駒剛擔任北京市政

協委員，而這年的夏天對北京市來說既
特別也有意義，因為北京將首次舉辦夏
季奧林匹克運動會，全世界的目光都集
中在北京，媒體每日都鋪天蓋地報道有
關奧運及周邊的新聞，令北京熱烘烘。
面對這項「超大型」的盛事， 北京
市面對不少挑戰，大家萬眾一心，要將
奧運會辦好。當時，北京市需要進行多
項大型的建設，港澳人士都參與了籌款
活動，例如他就協助外祖父鄭裕彤捐款
建設水立方及環保比賽場館工程等。在
建設完成時，自己更親身到場館內參
觀。

水立方感受國家發展神速
杜家駒坦言，自己坐在這個世界級水

平的場館內，感覺很開心，並感受到國
家發展速度之快，「我在奧運期間和家
人在北京逗留了2個星期，還看了很多場
賽事。我覺得，北京市在過去10多年，
有很大的變化，發展速度及規模等都令
人意想不到」。
不過，要數最難忘的，還是觀看了奧

運的開幕式，「2004年雅典奧運，我在

家中收看了開幕儀式。當時覺得，雅典
開幕禮無論是儀式的安排、程序等都是
一流的，隨即就想到下屆北京舉辦奧運
會，希望能夠有同樣的水準」。

京奧開幕式尤勝雅典奧運
杜家駒說，2008年北京奧運的開幕

式，比自己期望的還要好，水準之高大
大超過了2004年雅典奧運，令他既開
心，又感動，「中央為北京提供了全力
的支援，出了很大的力度。我身為中國
人，對京奧成功感到很驕傲，而身為北
京一分子，更為北京市政府和北京市人
民驕傲，他們全部都做得很好。 在整個
籌辦過程中，大家都很辛苦，協調工作
十分繁重，他們都很成功」。
這次難忘的親身體驗，令他深深感到

北京踏上了「先進之路」。原來，他10
餘歲時，父親希望他多些認識祖國，於
是帶他到北京，「當時我是第一次到北
京，好似『大鄉里出城』。當時，我們
主要是旅遊參觀，去了很多京城的名
勝，發現北京市面與香港的城市面貌很
不同，但今日的北京市已經截然不同，
和香港差不多了」。

帶兒子參觀名勝認識國家
杜家駒坦言，北京市20多年來的發展

一日千里，身為香港人，有機會一定要
到北京參觀，親身感受一下京城的面
貌及了解國家的發展，「在奧運期間，
我帶囝囝觀賞不同的賽事的同時，也有
帶他參觀北京的名勝，希望他可以從小
開始，對京城以至整個國家有正確的認
知」。

從政從商 父當明燈
儘管年輕，杜家駒已經有不少「實戰」經驗：2004年，他獲北京

海外聯誼會委任為北京青年委員會第一屆委員，近兩屆更擔任了副
主席，有一定的「實戰」經驗，而父親杜惠愷更是他的學習及請益
對象。

他說：「爸爸是上海市資深政協委員，約做了四屆20年之久，今屆更被上海市
推薦代表上海出任全國政協委員。由於爸爸擔任上海市政協常委兼港澳區的召集
人，我自小已經聽過他講述政協的工作情況、制度、架構，以及做事方法等，所
以我對政協工作已經有一定認識。」
到擔任政協常委時，杜家駒需要安排很多工作，於是經常向父親請教。「爸爸

並不是少與子女溝通的舊式家長，由小到大，大家的關係都很好，無論是從商以
至公務，我都主動請教爸爸，爸爸也會介紹我認識很多他的朋友，是我商場上、
公務上的明燈。」

天南地北 無所不談
因此，杜家駒結婚後，他仍然與爸爸同住。只要自己在香港，就一定會和爸爸

天南地北、無所不談：「我現在有4個小朋友，都是按照父親的方式教他們。我
希望可以做到父親的一半已經很好了。」
為人處世，杜家駒一直受到父親的影響。由法律專業走到商界，並受到父親的

感染，在香港與內地擔任各種公職，自己秉持的宗旨，就是「平衡」：在賺錢的
同時，不同的公職崗位可以學習到很多新事物，有助提升個人的修養及學識，這
些收穫並非金錢可以衡量的，「通過學習去回饋社會，彼此都是雙贏」。

■香港文匯報．人民政協專刊記者 鄭治祖

遏「無牌車」完善交通調控
隨經濟起飛，北京市車輛數目與日俱增，交通堵塞問題
十分嚴重。杜家駒在訪問中坦言，北京市政府已採取了積極
有效的改善措施，包括工作日高峰時段，五環路以內道路按
車輛的車牌尾號限行。不過，有部分不守法者刻意除去車輛
的車牌號，萬一發生交通意外將難以追查肇事者，故他建議
加強對「無牌」行車者處罰。
杜家駒在接受香港文匯報．人民政協專刊訪問時指出，北
京市政府採取了多項措施改善市內交通擠迫的問題，包括逢
周一至周五的繁忙時間，禁止外地車輛及不同車牌尾號的車
輛進入五環內，違例者會被罰款等，有一定的成效。
不過，有部分不守法者，竟除去車輛的車牌號，避免被執
法部門票控罰款，「都影唔到個車牌，要追都追唔到喇」。

無牌行駛損北京形象
他續說，這種違規行為對北京市民來說造成很大的負面影
響，因為一旦發生交通意外，車輛不顧而去，公安部門將很
難追查，對道路使用者十分危險，對其他奉公守法的司機及
市民亦有欠公允。

同時，當外地訪客以至遊客看見北京市內有這麼多無車牌
號的車輛，將會對北京市的管治能力及印象大打折扣，有損
其國際形象。杜家駒認為，要遏止這種無車牌號車輛在北京
市內行駛的情況，當局應該加強罰則。
杜家駒又認為，北京是中國的首都，條件和發展都比較理
想，吸引了很多外地省市的居民到北京升學、打工以至治病
等。在這情況下，有關住屋的問題就有需要作出比較長遠、
前瞻的規劃。

發展「衛星城」解住屋難
他建議，北京市可以參考香港興建新市鎮的經驗，在周邊

發展「衛星城」。「現在一般市民都集中住在四、五環內，
為甚麼不搬遠一點？因為交通不便。紐約的曼克頓，區內上
班的人多，但在區內居住的人少。他們下班後，都會坐個多
小時的車回家。為甚麼他們願意選擇遠離市中心居住？因為
在郊區空氣好些、環境好些、學校設施也好些。因此，北京
市應考慮就此作出長遠、具前瞻性的規劃。」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 鄭治祖

■■杜家駒認為杜家駒認為，，北京仍欠缺世北京仍欠缺世
界一級水平的會議展覽場館界一級水平的會議展覽場館，，
以發展以發展「「會展經濟會展經濟」。」。

黃偉邦黃偉邦 攝攝

京港優勢可互補
攜手拓會展經濟
首都建世界級展覽館 育人才配合貿易旅遊

杜家駒在接受香港文匯報．人民政協專刊訪問時表示，
北京市的大劇院及多個博物館已逐步落成，鞏固北京

作為全國文化中心的地位。不過，他認為，北京仍欠缺世界
一級水平的會議展覽場館以發展「會展經濟」。

會展興旺帶動旅遊
他指出，北京市已經有一所設備十分完善的會展場館，但
其使用率及使用人次都較內地其他城市，例如上海或廣州等
都相對地偏低，倘北京的會展業能夠像香港、美國拉斯維加
斯、或德國慕尼黑一樣發展蓬勃，不單對北京的經貿發展有
很大的幫助，同時也會間接地吸引更多外國旅客到北京旅
遊、經商等，同時可以帶動旅遊業、餐飲業及零售業的發
展。
除了香港外，日本東京、德國慕尼黑、加拿大多倫多及美國
亞特蘭大會展中心等都成功發展出「會展經濟」，他們都有2
個共通點︰有鐵路直接聯繫到市中心，及所需車程時間不超過
20分鐘，反映外國參展商在參加展覽的同時，也喜歡到當地的
市內觀光旅遊及消費，故喜歡選擇一些在市中心又或距離市中
心不遠的會展場地，一方面方便自己，另一方面方便他們的客
人到其展覽參觀，這是北京在規劃會展業時必須注意的地方。

預留土地日後擴建
杜家駒續說，展覽場所佔地面積也很重要：上海及廣州會
展中心面積是全亞洲之冠，香港會展中心過去20年曾經兩
次擴建，是因為很多國際性大型會議對展覽場地的面積的要
求不斷提出，倘面積不足以容納大型的國際展覽，會迫使參
展商尋覓其他地區場地，從而流失參展商。因此，他認為在
發展新會展中心的同時，還須預留足夠的土地，作為未來擴
建發展之用。

管理人才是「靈魂」

要搞活展覽業，單靠「又高又大」的硬件是不足夠的，管
理、人才等軟件措施才是「靈魂」。杜家駒指出，會展管理
是一項專業的學問，包括要管理大量人流、物流，還要顧及
餐飲水平、員工服務水平及參展商的需求等，和其他一般場
地設施管理有很大的差別，故一個成功的會展場地，必須是
一個有管理國際會展中心經驗的團隊。
他表示，香港、加拿大多倫多及美國亞特蘭大的管理團隊，

都在行內及國際會展組織上獲得很高的評價，其中尤以香港與
北京關係最密切，故雙方可以在多方面合作。

港利外資進軍內地
杜家駒舉例說，香港實行外資較熟悉的普通法，而外國參
展商都很注重內地市場，更有很多投資者已經在香港設立公
司，希望透過香港進入內地市場，在推廣業務的過程中，展
覽業可以發揮很大的作用。北京市可考慮透過各種政策，吸
引外商選擇到香港成立控股公司，並利用香港這個平台進行
融資、專業顧問服務等，由香港扮演支援及後勤角色。

齊拓市場非搶生意
他認為，北京發展展覽業，「不是搶香港生意，而是大家做
大了個餅」，因香港會展目前已經開始飽和，有部分展覽因場
地問題而要轉往其他地區舉行，倘北京會展業的發展能夠配合，
海外參展商就可以選擇到北京，加上其他營商條件上能夠配合
的話，最終有助吸引外商留京發展。
綜合各種因素，杜家駒認為，北京市有發展展覽業的潛

質，故應考慮積極研究在三環內尋找適合地點，建設全新
的、世界級的會展場地，預留足夠土地作未來20年至30年
的發展，並規劃良好的交通配套，如經由地鐵直達火車站及
機場，和其他酒店、餐飲、商業及娛樂設施等配套。在管理
上，可考慮以合約形式交由外國、內地以至香港有國際管理
會展中心經驗的公司管理。

北京市是國家的首都，也是全國的政治及文化中心，市內很多世界級水

平的設施逐步落成。北京市政協常委、新創建集團有限公司執行董事杜家

駒在接受香港文匯報訪問時表示，除了大劇院及博物館外，北京市應該興

建世界一級水平的會議展覽場館，同時加強培訓行業及相關行業的配套人

才，配合貿易及旅遊發展。他認為，香港的展覽業已發展得相當成熟，京

港兩地可通過加強合作，優勢互補，攜手爭取東南亞以至國際間的展覽生

意。 ■香港文匯報．人民政協專刊記者 鄭治祖 ■■杜家駒杜家駒((前排左二前排左二))早前出席北早前出席北
京市政協會議京市政協會議。。
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