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騰訊「升級武裝」撼阿里
17億購京東15%股權 轉讓電商資產

騰訊昨與京東簽訂股份認購及戰略合作協議，騰訊將QQ網購
（B2C平台）和拍拍網（C2C平台）100%權益、物流人員和資

產，以及易迅網少數股權與股權轉讓予京東，京東則同意向騰訊配售
3.52億股普通股，佔京東上市前在外流通的15%普通股，作價2.15億
美元（約16.7億港元）。京東須於2015年6月底前完成首次公開發行
（IPO），屆時騰訊將以招股價認購京東額外5%股份；京東未有透
露具體上市時間表。

合作發展電商業務
同時，騰訊將與京東在電商業務上合作，騰訊藉微信及移動手機

QQ向京東提供一級接入點以及其他重要平台支持，促進京東在實物電
商業務的發展，並在網上支付服務展開合作。騰訊承諾不從事若干電
商業務，避免競爭。

保留易迅獨立發展
值得留意的是，騰訊沒有將易迅所有股權併入京東，僅將易迅少數股
權及其餘股份的購股權轉讓予京東。騰訊相關業務負責人表示，會保留
易迅在騰訊旗下獨立發展，其賬戶體系不會併入京東，惟會在採購及物
流等部門與京東合作。有分析認為，沒有將易迅全數併入京東，目的在
於避免京東上市前計入易迅的虧損，並可避免反壟斷調查。
截止去年9月20日，騰訊QQ網購及拍拍網虧損擴大逾2.5倍至
7,100萬元（人民幣，下同），但易迅的虧損更嚴重，去年首9個月虧
損4.37億元，全年則虧損3.15億元。京東去年首9個月淨利潤僅6,000
萬元虧轉盈，若將易迅全數股份併入京東，對京東上市極為不利。

建完善電商生態圈
京東集團創始人、董事長兼CEO劉強東昨表示，通過與騰訊合作，
將提升京東在自營電商市場的領先優勢，在自營B2C市場更加強大。
京東將構建行業最完善的電商生態圈，除了自營B2C和平台B2C之
外，將通過拍拍網進入C2C業務，覆蓋更多用戶，並為合作夥伴提供
度身訂做的解決方案。
騰訊總裁劉熾平表示，騰訊很高興在此次戰略合作中將其蓬勃發展
和快速增長的電商業務與京東的電商業務結合起來，向用戶提供更優
質的電子商務服務。騰訊與京東的戰略合作關係將不僅擴大其在實物
電商領域的影響力，同時亦能夠更有效發展騰訊的各項電子商務服務
業務，如支付、公眾賬號和效果廣告平台。
本次交易中，美銀美林和華興資本擔任京東集團的財務顧問，巴克

萊銀行擔任騰訊的財務顧問。

香港文匯報訊（記者 陳遠威、李昌鴻）「雙馬」惡鬥

升級，騰訊（0700）昨正式宣布入股內地最大型網絡直銷

商京東商城，印證3個月以來的傳聞。集團以近17億元購

入京東上市前在外流通的15%普通股股份，並將電商資產

轉讓予京東，以各取所長、聯手抗衡阿里巴巴在電商市場

的龍頭地位，為騰訊與阿里的全面競爭及電商市場新格局

拉開序幕。兩者股價昨一升一跌，騰訊跌2.2%，阿里概

念股中信21（0241）升約1%。

騰訊甩包袱 新目標料買視頻

香港文匯報訊（記者 陳遠威）有內地傳媒
形容騰訊這次與京東的合作，將構成電商市
場「北京東，南阿里」的格局，通過雙方互
補，讓現時電商市場屈居老二的京東，取得
騰訊的資金及社區平台和流量入口。有分析

預期京東將可在年內搶佔內地電商市場三分一份
額，並對獨大多時的阿里構成一定程度衝擊。然而
看數據，京東與淘寶對撼，短期勝算幾乎是零。

京東交易額僅淘寶1/50
據網上資料，截至去年9月，京東商城擁有

3,580萬活躍用戶賬號，交易額200億元人民幣。

2013年淘寶網交易數據還沒有，但在2012年，淘
寶網交易額已達1萬億元人民幣。
投中集團高級分析師宋紹奎亦指出，騰訊旗下

雖然有不少電商業務和資產，但與阿里巴巴旗下
淘寶和天貓相比，實力並不強。通過此次併購，
騰訊有望與京東形成協同效應，至少可拉近與阿
里巴巴的差距。
此次騰訊將QQ網購、拍拍網全部股權和易迅

部分股權轉讓給京東，其實因業務相近，給京東
帶來的作用並不大。不過騰訊擁有6億至7億的
QQ用戶和5億至6億的微信用戶，加上騰訊網絡
和移動支付等便捷入口，無疑給欲快速發展業務

的京東帶來機會，以便更有效抓住機會與阿里競
爭，獲得更多優勢。

中小電商料受沉重打擊
京東用自己15%股權換得騰訊最具價值的，是

微信和QQ客戶端入口，但其入口流量未來到底
能給京東帶來多少實質電商交易量，亦將直接考
驗京東此次交易的成效。騰訊則可以甩掉其經營
不佳的電商包袱，通過持股分羹京東的成長。
宋紹奎還認為，這次聯盟對於中小電商來說，

可能是一次沉重的打擊，京東的平台和物流以及
騰訊的用戶相結合，可能進一步壓縮這些中小電
商的生存空間。不過對於電商業老大阿里巴巴而
言，本次交易更大體現阻擊作用，實質衝擊可能
還不太大。
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香港文匯報訊（記者 周紹基）騰訊
（0700）公布入股京東商城15%股權，以求力
拚阿里巴巴的淘寶網。京東商城其後的IPO上
市，騰訊可以認購多5%的股份，令騰訊於京
東的持股增至約兩成。騰訊昨日股價雖然跌

2.2%報616.5元，但市場憧憬「雙馬」（馬化騰及
馬雲）惡鬥下，物流及支付概念股將受惠，該兩股
類有買盤吸納。

物流支付概念有炒作
例如獲騰訊入股的物流股華南城（1668），昨日

高升8.7%；將與阿里巴巴加強合作的中信21世紀
（0241）續升1%。
另外，物流股嘉里物流（0636）逆市升1%，北
京建設（0925）升 13.3%，伽瑪物流（8310）升
3.5%。支付股方面，高陽科技（0818）升12%，龍
傑（8210）升 1%。至於與京東競爭的國美
（0493）及海爾（1169）則分別大跌6.3及7.3%。
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香港文匯報訊（記者 陳遠威、
李昌鴻）分析師指出，此次騰訊
（0700）戰略入股京東，主要是
基於戰略應對阿里巴巴的電商考
慮。由於其電商業務易迅、QQ

網購等與淘寶網相差巨大，此次騰訊借
力京東，是想憑借自身的網絡和移動支
付優勢，支持京東發展應對阿里競爭，
從而獲得股權收益。
在此次龐雜的交易中，京東將收購

騰訊B2C平台QQ網購和C2C平台

拍拍網的100%權益、物流人員和資
產，以及易迅網的少數股權和購買易
迅網剩餘股權的權利。

騰訊稅前收益料約19億
易迅網目前主要從事家電等電商業

務，是京東的直接競爭對手之一。出
售完成後，騰訊估計可獲稅前收益約
19.34億元人民幣。
有分析師認為，在與阿里巴巴競

爭當中，電商一直是騰訊的短板，
其收購和培育易迅多年，去年交易

額也僅200億元人民幣，僅為淘寶
網的50分之1，差距十分巨大。這
亦影響騰訊電商支付財富通和微信
移動支付的應用。更甚者，截止去年
9月20日，騰訊QQ網購及拍拍網虧
損擴大逾2.5倍至7,100萬元（人民
幣，下同），易迅去年首9個月虧損
4.37億元。

微信QQ客群助京東發展
DCCI網際網路研究院院長劉興亮

認為，騰訊與京東合作，焦點在於騰
訊向京東開放微信及QQ兩大平台，
至於為何選擇京東，則由於阿里巴巴

屬雙方的共同敵人。面對阿里巴巴，
騰訊在電商方面處於劣勢，京東則敗
在資金及流量入口，雙方合作便可互
補不足。

搜狐視頻優酷成目標
中金昨向客戶發出短評，預測騰

訊下一個入股的行業，應是視頻及
網上旅遊，其中搜狐視頻應是首
選，其次是較貴的優酷。至於旅遊
網方面預料為攜程，但攜程的投資
估計在下半年才出現，因屆時攜程
的市值，料會由現時的70億美元降
至50億美元。
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■■騰訊總裁劉熾平騰訊總裁劉熾平((左左))和和
京東董事長兼京東董事長兼CEOCEO劉強劉強
東東((右右))達成戰略合作達成戰略合作。。
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