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馮暉中30年前，到深圳開服裝廠做出
口貿易；10年前，在上海創立全球

領先的移動傳媒商業模式。隨內地事業
穩步發展，他最明顯的變化就是，從不認
識中文到能說流利的廣東話，看中文報
刊，還在中國做了越來越多的慈善。同
時，家人對他到內地投資從不理解到支
持。「在美國或者其他國家做這門生意，
只能做很小，在中國則可以做大。」他
說，內地的城市每個星期都在發生變化，
過去30年的發展趕上歐洲一個國家。「做
移動傳媒，中國的機會比其他任何一個國
家多幾十倍。」

結合出租車觸摸屏廣告創商機
30年前的深圳是什麼樣？馮暉中的印象
是：道路很爛，城市混亂，女孩子們穿
樸素，踩單車去工廠上班。因為不會廣
東話，他幾乎完全依賴合作夥伴跟深圳人
談生意。11年前，馮暉中把出租車、觸摸
屏、廣告這些看似不相關的元素結合起
來，在內地創造了一種新的商業模式。
「是我3歲的女兒Keli 給我的靈感。
1998年，我帶女兒在拉斯維加斯乘坐出租
車，Keli全神貫注在車上玩一個為乘客提
供的DVD屏幕。她很多次的去嘗試點擊
那個屏幕，但是沒有什麼反應，然後當出
租車突然震動的時候，這個屏幕也就黑屏
了。我意識到，為什麼不設計一個可互動
的觸摸顯示屏呢？」

出租車隊龐大 利觸動傳媒發展
為什麼選擇在內地創辦觸動傳媒？馮暉
中說，因為家族生意關係，30多年都與內
地有業務往來，體會到中國的高速發展，
內地為新興企業提供良好的發展機遇。為
此，他甚至讓好朋友、香港演員呂良偉加
盟公司擔當顧問，也做自己的廣東話老
師。
通過與呂良偉等香港、內地朋友大量接
觸，馮暉中了解到，內地城市有很多的出
租車，並且出租車團隊也非常的龐大，這
樣就為大規模大數量互動顯示屏的安裝提
供了便利條件。另外，中國的戶外媒體也

在不斷擴展壯大，也是世界上發展最快的
區域。「在內地，出租車就是一個完美的
載體，能夠接觸到那些成年的，富有的城
市白領群體。」

自研系統穩定功能性並重
在內地多年，走遍北上廣深等一線城

市，馮暉中也見證了內地城市的發展。創
業之初，他遇到最大難題是無法找到兼具
穩定性與功能性的屏幕。「在2002年至
2003年階段，早於iPhone與iPad問世6年
之久。我幾乎尋遍了世界所有的工廠，檢
測可應用的系統，但是依然未果。所以，
最終我們建立了一支自己的技術團隊，並
自行開發系統——這需要花費大量的時間
和成本，但是我們如今擁有世界上最領先
的系統。」
馮暉中回憶，公司發展第二階段就是

2007年5月在上海正式成立公司。在最初
的一年期間，這是一個巨大的挑戰。因為
在此之前沒有人接觸過，客戶也持懷疑態
度。「我們很長時間每個月都只有一兩個
客戶，並且收入微薄。但在為通用、迪士
尼和百事提供突破性廣告服務而大獲成功
後，許多客戶都開始接納我們。」

藉京奧拓市場 邁向全世界
此後，移動傳媒大力拓展北京市場，當
時正逢北京奧運會，觸動傳媒安裝了越來
越多的屏幕。之後，相繼開拓了廣州、深
圳、杭州，青島；在海外，與加拿大的
Playmedia合作，在多倫多，卡加利和溫
哥華三個城市運用了觸動傳媒的系統。兩
年前，觸動傳媒開拓了香港地區的市場，
去年該地區的業績幾乎翻倍。今年，觸動
傳媒計劃開拓中東、南美、歐洲以及亞洲
其他地方的市場。馮暉中說，隨平板電
腦和智能手機的出現使人們能夠與屏幕進
行互動，很重要的一步就是實現車內互動
熒屏與乘客手機的交互，使傳播延伸至車
廂以外。
根據CTR數據，目前觸動傳媒有超過5
萬輛屏裝設備，每月可以覆蓋近7,000萬
乘客人次。

港人搭乘深廈動車
赴福建，3月起終點站
廈門站點有所調整。

文匯報記者了解到，由於位於廈門島內
的原火車站將於3月1日起進行為期10
個月的封閉改造，多數動車組列車將改
為由廈門北站終到和始發，預計屆時廈
門北站始發、終到的動車將增至100
對，迎來落成後最大的客流量挑戰。

交通食肆配套尚未健全
移至廈門北站始發、終到的列車包

括廈門北至南京南2對、上海虹橋7
對、杭州東3對、寧波4對、漢口2
對、深圳北5對、南昌(西)5對、福鼎
1對、泰寧1對，福廈動車18對。未
來廣東旅客乘坐廈深鐵路轉駁其他福

建北上的線路，將不再需要進島乘
車，直接可於北站換搭。
除了客流量陡增，周邊交通及旅客

食肆對配套還不健全的北站來講，也
是個大考驗。記者了解到，目前由於
北站在廈門島外，儘管目前3條島內
直達廈門北站的快速通道中均已暢
通，但車流量很小，計程車宰客及摩
的搶客現象時有發生。而3月起根據
動車到發情況延長夜間服務時間的快
速公交（BRT)也將迎來進島遊客井
噴。此外，還有許多旅客反映廈門北
站不僅沒有銀行提款機，周邊就連食
肆、旅館都寥寥可數，而站內僅有的
一家肯德基，甚至被網友評為「內地
生意最好的速食店之一」。
■香港文匯報記者 葉臻瑜 廈門報道

馮暉中有與生俱來慈善
的基因。自小在父輩的耳濡

目染下，他比同齡的孩子更懂得幫助他人。
他深刻地認識到每個人都應把自己看作是城
市和社區的一分子，所以要在保持商業利益
的前提下，更好地幫助社會公眾，創造更大
的社會效益。他表示：「行善不僅幫助到他
人，更是對於自我的一種提升，使自己能夠
打心底裡真正的充滿喜悅，並且也有益於身
心健康。」
從四川地震的賑災活動，到2008年北京奧

運會，一直到2010年上海世博會鼓勵公眾節
能減排，馮暉中都帶領着自己的企業參與其
中。多年來，他始終以這樣的理念經營公司，
努力將其打造成一個鼓勵公眾參與社會公益慈
善事業，以及提供公共信息的一個平台。
除了公司，馮暉中個人也做過很多公益和

慈善。相對在香港、美國做慈善，內地的慈
善事業體系相對不夠完善。尤其是發生過郭
美美這種頗具爭議的事件，讓人對慈善事業
的發展有些擔憂。馮暉中說，郭美美事件在

世界任何地方都有可能發生，但是「一個蘋果不會把一
筐的蘋果變爛」，所以哪怕出現這樣的事情還是不能停
止伸出自己的援手。他對慈善的態度仍然是「該做慈善
還是要做慈善，該幫人家還是要幫人家」。

女贈山區童巧克力 笑容動人
馮暉中回憶帶女兒送物資去偏遠山區一幕：「女兒把

隨身帶的許多巧克力分給山區的小朋友們。他們從來沒
見過巧克力，不知道怎麼吃，連糖紙都沒剝開就一起放
入嘴巴裡。於是女兒在一旁手把手地教他們怎麼吃。當
孩子們嘗到巧克力時，咧起嘴巴大笑，牙齒上都沾滿了
巧克力。就在那一刻，我望着他們純真的笑容，好似能
夠洗滌人的心靈，心底升起一種碩大的滿足感與快樂，
那份快樂是前所未有的真實。」
馮暉中說，我參加過這麼多慈善活動，我最大的快

樂來源不是給人家幫助，而是看到被幫助的人臉上
閃爍着的幸福的光芒，這種感染對我是最大的饋
贈，所以我覺得如果我能夠給予，而且可以去幫助
人家，這是最大的幸運。

田黃、白玉和翡翠並稱為
「東方之寶」，近年來都是投
資市場的寵兒，身價動輒達數

百萬元人民幣。皇崗海關早前便在一名乘坐兩
地牌小車的香港旅客手提的購物袋中查獲昂貴
田黃擺件及白玉擺件3公斤。案件正由緝私部

門做進一步處理。皇崗海關提醒廣大旅客，攜
帶玉石原料及製品入境，需向海關申報並依法
辦理相關手續，否則即屬違法。

港客走私3公斤玉石被截
當日，在皇崗口岸入境小車道海關監管

區，一輛兩地牌營運七座車被海關關員調研
挑中檢查。車上一位男性香港旅客手中提
的購物袋引起了海關人員的注意。「這位旅
客提一個蠻大的環保購物袋，裡面似乎裝
一個方方正正的物品。當時旅客神情很焦
慮，格外小心地保護這個購物袋。」查驗
關員告訴記者，他立刻對購物袋進行了檢
查，發現購物袋中放一個厚紙盒，打開紙
盒後，關員發現裡面放七件物品，全部用
防震塑料紙嚴密包裹，拆開防震塑料紙
後，發現這七件物品全部為雕工細緻、造型

精美的玉石擺件。這些玉石質地緻密細膩、
溫潤光潔。經初步鑒定，其中4件為田黃擺
件，3件為白玉擺件。
經初步鑒定，這名旅客攜帶的白玉擺件重

2.6公斤，田黃擺件重0.4公斤。目前，該案
已移交緝私部門做進一步處理。

1両田黃傳換130両黃金
據皇崗海關負責人介紹，田黃、白玉都是

我國特有的軟寶石，歷來珍稀貴重。田黃被
稱為「石中之王」，素有「易金三倍」的說
法，傳聞如今市場上1両田黃可換130両黃
金。白玉一直是投資市場的寵兒，由於日漸
稀少，近年來價格更是扶搖直上。
為加強防範和打擊玉石走私違規行為，皇

崗海關結合口岸實際，充分利用×光機、
H986監管設備、車載移動式檢查設備等各種
高科技設備，提高對重點人員、重點物品的
查驗率，積極提升案件查發能力。

■香港文匯報記者 李薇 深圳報道

移動傳媒夢
擴展全世界
美籍港商馮暉中內地創業 車內互動熒屏大賣商機

香港人到北上廣深等內地城市旅行會發現香港人到北上廣深等內地城市旅行會發現，，這些城市的出這些城市的出

租車座椅背面有一塊互動熒屏租車座椅背面有一塊互動熒屏。。這塊小小的屏幕來自一間名這塊小小的屏幕來自一間名

為觸動傳媒的公司為觸動傳媒的公司。。這家中國領先的出租車內互動媒體公司這家中國領先的出租車內互動媒體公司，，1010年前還是年前還是

一間名不見經傳的小公司一間名不見經傳的小公司，，創立者正是美籍港人馮暉中創立者正是美籍港人馮暉中。。

■■香港文匯報記者香港文匯報記者熊君慧熊君慧深圳報道深圳報道
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玉石身價高 入境需申報 廈門站3月起改造 北站直接轉車
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■2012年觸動心靈為愛舉手啟動儀式。

■馮暉中在為愛舉手無償獻血活動啟動儀式中親自獻血。

■2008年馮暉中到河南新密市尖山鄉尖山小學做善事。

■通過與呂良偉等香港、內地朋友大量接觸，了解到內地出租車團的商機龐大。 ■馮暉中讓好友呂良偉加盟公司擔當顧問。

■■馮暉中在觸動傳馮暉中在觸動傳
媒上海辦公室媒上海辦公室。。

■■田黃田黃、、白玉擺件白玉擺件。。
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