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香港文匯報訊（記者朱世強、肖剛，實習
記者梁靜茹蘭州報道）今年甘肅「兩會」期
間，彭丹被授予擔任甘肅打造的華夏文明傳承
創新區形象大使。她不僅在甘肅文溯閣《四庫
全書》藏書樓、百年中山鐵橋拍攝了宣傳片，
還提交了一份建議設立敦煌國際影視保稅港的
提案。
彭丹說，甘肅文化底蘊深厚，敦煌文化和舞
劇《絲路花雨》不僅在中國家喻戶曉，在全世
界也極富代表性和感染力，建議設敦煌國際影
視保稅港，吸引國內外知名企業來甘肅投資，
帶動文化產業發展。
彭丹坦言，甘肅可依托敦煌國際影視保稅
港，打造敦煌影視，成立版權教育中心，與文
化發展和影視製作對接，儲備人才，打造甘肅
自己的專業團隊，這些將有效推動甘肅影視文
化產業的騰飛。
對於華夏文明傳承創新區的建設，彭丹說，
甘肅有八千年歷史文化，如何將這些絢爛的文
化落到實處，就需要一個個生動的作品，而作

為絲路重鎮商埠的敦煌是其中一張王牌，無論
是舞劇、歌劇，還是話劇、電影，都有很多故
事可寫。

促甘港合作 打造一流文化產品
此外，她還表示，香港有規範完善的融資渠

道、高端的文化人才和一流的服務管理，兩地
可尋求合作，打造一流的文化產品和項目。

擔任上市公司副主席兼執行董
事的馬浩文，負責制訂公司發展

策略、管理集團業務及營運等事宜，每天忙得不
可開交。工作雖然忙碌，但馬博士時刻都能夠保
持精神抖擻，難以在他臉上找到半絲的倦容。作
為青年才俊，馬浩文可說是「愈忙愈有衝勁」：
「任何事情，最重要是做得開心！」他認為，無
論是在生意、公共服務上或慈善事業上，凡事都
以一個愉快的心情去做的話，自然便會很投入，
效果亦會事半功倍。
馬博士對記者表示，人活在世上，須接觸社會

不同階層、了解不同組群的情況，生活才會充實
及有意義，「不要因為是生意人，就要整天講
錢、談生意，如果有機會接觸到其他階層，與他
們分享生活的點滴，甚至有需要時，能夠為他們
解決困難。我覺得這種經驗，可以令自己培養更
全面的價值觀，最佳的例子就是擔任不同性質的
義務工。」他說，除了自己親自去接觸基層，他
也很鼓勵家人多參與社會的公益事務，「我太太
（馬陳家歡）也這樣，她是東華總理。」

身體力行做好榜樣
在教育下一代方面，已為人父的馬博士，深
切體會到「身教」的重要性：「你想下一代是
什麼人，自己就要身體力行去做好榜樣」，他
表示，就以看電視為例，一般的父母都會要求
子女，做好功課才看電視。但經常會出現一個
場面，就是父母一邊叫子女不要睇電視，另一
邊廂自己就陶醉在電視節目當中不能自拔，
「試想一下，子女會有何想法呢？」因此，他
一旦有機會服務社會，無論在香港與年輕人分
享從商、企業管理等經驗，又或在內地進行政
協工作，都會視為一個難得的經驗，讓自己全
力以赴，將積極的人生觀帶給他人。
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重慶簡稱「渝」或「巴」，典型組團式城市，是中國
五大中心城市之一，也是國家歷史文化名城，長江

上游地區經濟中心、國家重要的現代製造業基地，西南地
區綜合交通樞紐。美國《外交政策》雜誌曾把重慶譽為
「東方芝加哥」，2011年國務院批覆的《成渝經濟區區
域規劃》把重慶定位為國際大都市。
馬浩文在接受香港文匯報．人民政協專刊記者採訪時表

示，既然國家把重慶定位為國際大都市，單是硬件興建並
不足夠，應該一起發展文化產業，提升國民的素質和國家
軟實力。例如推動體育文化，發展出一套習慣性的價值，
好像美國的NBA或歐洲的足球運動等。
馬浩文表示，每個國家都有一項專長的運動，當有比賽

活動時，各人都會很投入該項比賽，甚至帶動相關的產業
發展，包括服裝、運動器材等，這些產業連環

緊扣，對地區經濟所產生的折射和推動作
用，實在難以估計。除了體育之外，
另一項值得推動的文化產業，就是電
影娛樂企業。
他指出，電影屬於人才密集的產業，
有很大的發展空間。而且香港在電影及
娛樂產業方面，已經發展到了很成熟的
階段，在亞洲及國際上均享負盛名，因

此，有很多地方可以為重慶影視發展產業提供借鏡作用，
香港的製作人才及技術均可在重慶找到商機。

讓區內各板塊發揮所長
具有超過三千年歷史的重慶旅遊資源豐富，既有集山、

水、林、泉、瀑、峽、洞等為一體的壯麗自然景色，又有
熔巴渝文化、民族文化、移民文化、三峽文化、陪都文
化、都市文化於一爐的濃郁文化景觀。全市共有自然、人
文景點300餘處，其中有世界文化遺產1個，世界自然遺
產1個，全國重點文物保護單位13個，國家重點風景名勝
區6個。馬浩文認為，縱觀重慶的地理環境和在西南地區
的金融龍頭地位，在大家的努力下，重慶有條件進一步打
造成為西南中心地區，把四川、雲南等省區連繫起來，從
而帶旺各地區的經濟發展，發展模式就如「泛珠三角」，
讓區內各個板塊發揮所長。
重慶因多山多霧素有山城、霧都的之稱，又因夏季天氣

炎熱，氣溫屢創新高，氣候惡劣，又有「火爐」之稱。馬
浩文表示，當初到重慶時，感覺當地的發展正在起步當
中，由於位處西邊的地區，發展的步伐不及沿海地區，但
數年過去，發現當地的發展相當快速，加上地區政府的推
動，情況令人樂觀，他期望5年至10年後，當地會有一番
新的景象。
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重慶是國家四個直轄市之一，政治經濟地位在全國均舉足輕重。擔任重慶政協委員的實德環球

（0487）副主席兼執行董事馬浩文，以其金融才俊的獨到目光為重慶出謀劃策。他認為，重慶

可以發揮成為長江上游地區經濟中心和金融中心的優勢，進一步打造成為國家西南部中心地區，

把四川、雲南等地區連繫起來，「帶旺」各地區的經濟發展，發展模式就如「泛珠三角」，讓區

內各個板塊發揮所長，「某區發展金融、另一區發展貿易運輸等，互相配合和互補」。

■香港文匯報．人民政協專刊記者 鄭治祖

將澳門舊區打造成為一所高檔、新派的
酒店「十六浦」，更是「年年有驚喜，回
報好過市場平均數」，身為該項目的負責
人，實德環球（0487）副主席兼執行董事
馬浩文，每周都要從香港跑到澳門處理酒
店的業務，幹勁十足的他，還把業務範圍

放眼到澳洲、日本、台灣及韓國等市場，同時又
留意十六浦對岸珠海灣仔的商機，真是「日理萬
機」。他認為，企業重在管理，而管理的哲學，
又重在要讓員工投入。

管理如「踢波」：讓員工投入
負責這麼龐大的業務，轄下數以萬計的員
工，在管理方面亦擁有多年經驗，馬浩文認
為，「管理」並沒有任何公式，更沒有什麼天
書可言，他形容，管理如「踢波」：「如何扭
波、入龍門的角度，如何精湛、擺出必贏陣
勢，及射罰球如何百射百中等，單靠書本知識
的話，最多只流於理論層面，一旦落場踢時，
腦海中就會一片空白，可能扭波不成，反而扭
襯腰骨，要成功就是要落場踢，爭取實戰的經
驗。」他說，管理亦是一樣，需要親身與員工
接觸，不停汲取經驗。
管理是一門與人有密切關係的學科，馬博士
認為，最重是要讓員工投入，有歸屬感及喜歡
上班，「如果員工視返工如一件苦差的話，就
算他依足指示，完成上司給予的任務，都只是
形式化，沒有『心』(Heart)；反之，如果員工很
喜歡該份工作，除了完成有關任務之外，還會

行多一步，想出一些方法，令自己如何做得更
好，這樣得出來的結果就會有很大的分別。」

讓員工「喜」工作 給空間發揮
他指出，要讓員工「喜歡」工作，須明白每個

人都有不同的性格、專長及技能等，按照他們的
專才給予合適的工作崗位。此外，亦需要給他們
有足夠的發揮空間，當然給予「自由的空間」，
不代表員工可以任意妄為，還需要有一個框架，
確保有最基本的成果，在「加、減、乘、除」當
中，可以有更多的組合及結果。
作為重慶市政協委員，本身又有業務在重

慶，馬浩文覺得，踏入任何一個地區，應該先
把「香港」概念收起，先行了解當地民情，
「不能把香港的一套模式，在沒
有任何修改的情況下，照搬到重
慶，強迫員工跟隨，若是這樣的
話，員工根本不適應，只會導致
格格不入，怎會喜歡呢？甚至會
失敗而回。理想的做法，就是須
了解當地的民風、習慣、歷史及
風俗等，把這些元素融入管理模
式內，才能使員工有歸屬感，喜
歡自己的工作」，有見及此，自
己會把內地不同地區的同事，作
定期調配到其他地區的工作崗
位，培養他們的技能趨向多元
化。

香港文匯報訊（記者 郭若溪深圳報道）今年深圳
市政協五屆六次會議特邀嘉賓範圍擴大，首次邀請了
15名港澳台人士、海外華僑華人和10名新社會階層人
士列席會議。首次以旁聽身份參與會議的建業五金塑
料廠董事總經理孫榮聰表示，港澳委員在深港合作關
係中起着舉足輕重的作用，希望能借助這次機會熟悉
深圳政協的運作，為未來加入政協做準備。同時，作
為一名港商二代，也希望能引入更多國外的經驗幫助
更多在深港企。
本屆會議不僅組織了《以新一輪改革開放為契機，

深化深港澳合作》的港澳委員座談會，讓委員有更多
發聲的機會。同時，深圳市政協今年首次邀請25名港
澳台人士代表、海外華僑華人代表旁聽會議，其中來
自港澳台的人士8人，來自美國、英國、加拿大、意
大利、馬來西亞等國家和地區的海外人士7人，來自
深圳新的社會階層的代表10人。深圳市政協表示，希
望讓各方面代表人士積極參與到政協這個協商民主的

平台中，能夠通過政協更直接地進入決策部門的視
野，真正聚焦到全市經濟社會發展的大局之中。

港原創品牌聯盟入內地市場
孫榮聰接受香港文匯報記者採訪時表示，深圳產業

已逐步向高新產值方向轉變，在深港企脫離製造業禁
錮，發展原創品牌是唯一的出路。「內地人對香港品
牌接受度比較高是一個很好的優勢，在原有製造業產
品的基礎上，加入自己的原創後再賣出，一方面可以
大幅減少製造加工方面的投入，把製造加工的部分外
包給其他東南亞工廠，從而將重心放在品牌建立方
面。」
孫榮聰指出，在內地香港原創品牌依靠單一企業單

打獨鬥比較難，聯合其他香港原創品牌組成團聯盟才
能加速進攻內地市場。目前隨着企業品牌的知名度的
逐年增加，自己已將重心放在品牌建立和拓展方面，
未來希望能向高端物流、安保業發展。

放眼澳日台韓放眼澳日台韓
留意珠海灣仔商機留意珠海灣仔商機 博士眼看「火鍋之都」：

重慶名菜多變化
重慶人喜吃麻辣，每天無麻
辣不歡，重慶麻辣火鍋更是遠

近馳名。對於來自香港的馬博士來說，他就以
一種創新的眼光來看待這一傳統美食。「就算
是重慶名菜，都可以有很多變化，每個食肆都
應有其獨特的出品，毋須千篇一律。」從他對
飲食的態度，再一次突顯了馬博士喜愛多元化
的個性。

食肆出品獨特 非千篇一律
川菜是中國八大菜系之一，而重慶菜則屬於

川菜系的分支，素來享有「一菜一格，百菜百
味」的聲譽，它歷史悠久，源遠流長。其主要
特點在於味型多樣。辣椒、胡椒、花椒、豆瓣
醬等是主要調味品，不同的配比，化出了麻
辣、酸辣、椒麻、麻醬、蒜泥、芥末、紅油、
糖醋、魚香、怪味等各種味型，無不厚實醇
濃，各式菜點無不馳名中外，重慶麻辣火鍋更
是遠近馳名，而在2007年3月，重慶市榮獲中
國烹飪協會授予「中國火鍋之都」稱號。
在重慶，上到官員下至百姓，無一不喜愛重

慶火鍋，對於來自香港的馬博士來說，他就指
出，當初走在重慶街上，發現街道兩旁火鍋店
林立，但是每間的味道就相當類似，令這位一
向喜愛多元、活潑的馬博士頓然生起一種想
法：「就算是重慶名菜，都可以有很多變化，
每位食肆老闆都應該創新出其獨特性，對食材
的處理手法都有分別，可以透過一個火鍋，突
出其風格，毋須千篇一律。」

喜樂自在

多元美食

■馬浩文的管理哲學，是讓員工投
入，有歸屬感，喜歡上班。 劉國權 攝

■彭丹在甘肅兩會小組討論會上發言。
許亞飛 攝
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