
從1992年第一次來貴陽算
起，關顯宗已經在貴陽待了整
整22年，也算是個「老貴陽」
了。特別是近幾年，貴陽交通

和城市建設可謂突飛猛進。關顯宗
坦言，比起此前去過的城市，貴陽
給自己的幸福感算是最強的。
關顯宗說：「在貴陽住了20多

年，我覺得這個城市是我去過最宜

居的地方，這裡的氣候環境很好，
房價也不貴，生活成本相對較低，
這些都實實在在提高了自己的生活
品質。」

貴陽高速發展 餐飲業有作為
他認為，貴陽現正經歷一個更大

的發展時期，通往周邊城市和外省
的高速公路和高鐵正在陸續修建，

越來越多的外地人在貴陽定居，憑
藉這樣舒適的氣候條件和人流量，
貴陽餐飲服務業還將有更大的空
間。
關顯宗透露，下一步待時機成

熟，他準備在貴陽其他區和貴州
每個市（州）都開設一家平價茶
餐廳，讓每個城市的市民都能享
受地道的香港美食。

深圳機場新航展樓已於11月28日正式啟用，深圳市交委
將離港平台設為交通繁忙路段，實行車輛「限時限停、即停
即走」。港人駕車抵達新航站樓離港平台送客時，務必謹記
車輛停放時間，下客時間不得超過3分鐘，否則將被處罰
500元，違停車輛將被拖走。

電子設備助監控
記者在新航站樓離港平台看到，該平台長約400米，共有3

條通道。其中，左側和中間2條車道主要供普通車輛停靠通行
使用，右側一條車道為大型客車、公交車專用車道。左側及
中間車道旁設有「即停即走限停3分鐘」的交通指示牌。據
悉，交警在機場附近設置了大量電子警察系統，其中包括14
套高清電子警察、27套車牌自動識別系統、53個閉路電視監
控視頻、10塊交通信息誘導屏及4個交通事件檢測監控點。
深圳交警表示，為體現人性化管理，對進入離港平台有特
殊需要（如老人、殘疾人等）的乘客，在停車下客時間可能

較長的情況下，車主可與現場執勤交警聯繫，或撥打機場交
警電話（0755-27776079）備案尋求幫助。交警將引導車輛至
專門綠色停車區域，並對超時停車情況不予處罰。

可選停車場上落客
據悉，新航站樓離港平台為送客區，禁止長時間停留，港
人如需接送乘客或需要長期停留車輛，可以選擇停放在機場
地下停車場。據介紹，為了滿足市民有較長停車時間的需
要，新航站樓現配備有3個停車場，一個是室外停車場，兩
個是室內停車場，可為社會車輛提供4,800個停車位。

■香港文匯報記者 郭若溪、實習記者 萬雨萌 深圳報道
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■■梁師傅指老闆不斷為自己提供上好梁師傅指老闆不斷為自己提供上好
的食材供烹餚的食材供烹餚，，圖為餐廳的一些特色圖為餐廳的一些特色
菜品菜品。。 香港文匯報記者郎艷林香港文匯報記者郎艷林攝攝

■■紅酒櫃是餐廳的一大亮點紅酒櫃是餐廳的一大亮點。。
香港文匯報記者郎艷林香港文匯報記者郎艷林攝攝

■■關顯宗關顯宗（（左左））和親如和親如
兄弟的兩位香港廚師兄弟的兩位香港廚師。。

香港文匯報香港文匯報
記者郎艷林記者郎艷林 攝攝

關顯宗出身於香港一個平凡家庭，18歲
便離家創業，先後闖蕩過歐洲、北美

等多個國家和地區，開過理髮店、美容院和
卡拉OK廳等。上世紀80年代，借改革開
放大潮，關顯宗轉戰內地，在海南、廣東等
地打拚。

18歲離家闖蕩 異地戀棄事業
1992年，在一名貴陽朋友的盛情邀請
下，關顯宗第一次來到貴州省貴陽市，沒想
到結識了現在的太太。戀愛關係確定後，關
顯宗基本上每個月都會來貴陽看望女友。
1993年，考慮到長途跋涉的勞累和異地戀
的煩惱，關顯宗毅然放棄在外的事業，決定
留在貴陽先結婚後創業。

瞄準服裝市場 開意國品牌店
婚後，關顯宗將目光瞄準了當地的服裝市

場。他發現，因為經濟發展落後，貴陽品牌
服裝市場可謂一片空白。關顯宗想，自己在
香港有大量的人脈資源，「如果從香港調一
些國際品牌服裝過來開店，效益應該不
錯」。
想法確定後，說幹就幹。關顯宗長期在外

打拚的積蓄加上小兩口的勤勞，很快就在貴
陽鬧市區開起一家意大利品牌服裝店。兩人
起早貪黑，生意慢慢走上正軌，關顯宗首次
在貴陽創業便獲得了成功。
在妻子取得香港戶籍，完全能夠自主到港

進貨和打理服裝店後，關顯宗開始謀劃自己
在貴陽的第二次創業。

投資友養豬場 輸蝕焗轉讓
2005年，關顯宗一位朋友的父親離世
了，給他留下了一個瀕臨倒閉的農場。為
了「子承父業」，這位朋友便邀請關顯宗
一起投資盤活農場，主要經營肉豬養殖。
考察貴陽肉豬市場後，關顯宗覺得搞養殖
市場潛力應該不錯，決定投資這家「半死
不活」的農場。
第二次創業，關顯宗幾乎將全部積蓄投入

了農場，第一年就養起了3,000多頭肉豬。
當年，貴陽的肉豬供應市場一片大好，訂單
不斷，農場在短時間內便成了貴陽第二大肉
豬養殖基地。
看到眼前效益後，信心勃勃的關顯宗謀劃

着擴大規模、佔領市場。第二年，他又盤下
了附近100多畝土地，準備將養殖規模擴大

到萬頭以上。
沒料想，貴陽肉豬市場價格開始出現大波

動。由於銷售渠道的單一，肉豬大量囤積，資
金鏈斷裂，關顯宗和朋友的農場損失慘重。在
無力繼續投資等待市場復甦後，關顯宗唯有轉
讓了農場，第二次創業以失敗告終。

失敗不餒「活着就是最大資本」
雖然創業失敗了，自己也遭受了巨大經濟損

失，但是關顯宗並不氣餒，對於這個自小闖蕩
世界的香港人來說，「活着就是最大的資
本」。
2010年，關顯宗已在貴陽打拚了18年，
歷數起來，除了服裝店，在事業上仍然沒有
太大進展，他也開始謀劃着再次創業。關顯
宗發現，隨着近年來貴陽經濟社會的發展，
以及貴陽與香港之間的經貿往來，越來越多
的港人到貴陽做生意，開設香港餐廳生意應
該會不錯。

夥弟開酒樓 推港品牌吸客
恰巧，關顯宗的弟弟辭去了香港的廚師工

作來到內地創業，兄弟倆一拍即合，決定合
夥在貴陽開設一家高檔的香港酒樓。他們又

聘請了美心集團和葡京酒店兩名港廚，在貴
陽南明河畔開起了一家名叫「御庭軒」的香
港餐廳。
開店之初，餐廳並未出現想像中的火爆場

面。「在貴陽開餐飲店遠比香港困難。」關顯
宗說：「在香港開店，由於人流量大，只要菜
品做得好，價格適中，一傳十、十傳百，就能
吸引顧客來，但是在貴陽則需要守客人和守機
會，有時候一天守不到一個人。」
更令關顯宗不解的是，「當地食客們熱衷

於明星和品牌效應，只要哪家餐廳是全國連
鎖的知名品牌，食客都喜歡去光顧，這跟香
港完全不同」。
找準了癥結所在後，關顯宗開始主動在品牌

推廣上下工夫。首先從內部環境上，他將此前
的茶餐廳風格裝修全部拆除，重新定位高檔餐
廳。新的裝修處處凸顯出港式風格。此外，他
圍繞着「正宗港式餐廳」這個主題，投入大筆
資金通過報刊雜誌進行品牌推廣。
在經歷了將近一年的品牌重塑和宣傳推廣

後，「御庭軒」靜謐典雅的環境以及地道的
港式菜品打開了貴陽市場，漸漸吸引了不少
食客的注意，成為眾多在貴陽創業的粵港人
士洽談生意和休閒放鬆的好去處。

轉戰餐飲業，關顯宗有自己的行業準則，那就
是「做港式餐飲，就要堅持用資深港廚掌勺。只
有做得足夠地道和原味，才能讓餐廳贏得長遠市
場」。

工資按港市價廚技同行難追
關顯宗說：「花

重金從香港美心集
團和葡京酒店挖來
兩個師傅，一個掌
行政總廚之職，一
個擔任點心總廚，
工資都是按他們當
時在香港的標準來
執行的，貴陽好多

星級酒店都沒達到這樣的廚師標準。」正是基於
這樣「大氣」，餐廳在幾次波折後，能夠迅速擺

脫危機，深受粵港在黔人士的親睞。
擔任點心總廚的梁師傅曾經在英皇和葡京酒店任職，

在他看來，老闆關顯宗可算個大好人，即便外面生意難
做，餐廳盈利不多，但是老闆從來沒有少發一分錢的工
資，反而不斷為自己提供上好的食材。「讓廚師們要做
好每一道菜，味道不丟，市場就不會丟。」

老闆主動關心師傅愛上貴陽
現在，店裡的3個港人如親兄弟般和睦相處，兩

位師傅來貴陽雖有好幾年，但是由於兩地語言差
異，溝通並不順暢，關顯宗有空就會帶他們到貴陽
附近的景區遊玩，也會在生活中給他們更多的關心
和幫助。
梁師傅說，自己從未到過貴州，剛來還有很多不適應

的地方，但是現在因為餐廳和老闆而喜歡上了貴陽。這
幾年，越來越多的港人前往內地來創業、定居，自己也
在考慮等老婆退休後，將她接到內地來養老。

關顯宗沒想到的是，高檔餐廳的定位，為餐廳的
後續發展埋下了隱患。2012年，受國家限制「三
公消費」和中央「八項規定」等政策的影響，「御
庭軒」遭遇了開店以來最嚴重的市場危機。

僅收支平衡指市場重新洗牌
「從2012年下半年到2013年上半年，餐廳營業額下
降了一大半，三層的酒樓十幾個包房，有時候一個星期
沒人光顧，營業額不斷縮減，只能維持基本的收支平
衡。」關顯宗說。
談及現狀，關顯宗表情焦急。但他天性樂觀：「受政策影

響，大家生意都不好做，但我覺得這是一個重新洗牌的機
遇。」

減價不減質變高質平價餐廳
於是，從2013年上半年開始，關顯宗開始主動轉攻普

通消費市場，盡量將餐費標準降到成本控制範圍內，將
餐廳定位從原來的接待宴請轉到普通的平民消費，努力
轉變成一家環境優美、能品嚐地道港味的平民餐廳。
「餐廳的價格現在越來越趨向茶餐廳，但優勢就是香

港大廚的技術和餐廳高雅別致的環境。」關顯宗說：
「憑藉這些硬件條件，我相信扛過這段時間後，我們反
而能佔據更大的市場。我的目標就是將餐廳打造成貴陽
最高級的香港美食平價餐廳。」
享受過成功，也經歷過失敗，關顯宗已不再簡單用賺

取多少利潤來界定二者。他坦言，「只要餐廳能夠維持
最基本的收支平衡，自己也會將它繼續開下去。即便賺
不了錢，但是可以解決100多號人的就業問題，這也算
是一種成功吧」。
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因為愛情因為愛情「「入贅入贅」」貴陽貴陽，，開服裝店獲得成功開服裝店獲得成功；；投資農場養投資農場養

豬豬，，不熟悉市場賠個精光不熟悉市場賠個精光；；開辦香港餐廳開辦香港餐廳，，逢內地限制逢內地限制「「三公三公

消費消費」」等政策陷入困境……港人關顯宗在貴陽的經歷可謂等政策陷入困境……港人關顯宗在貴陽的經歷可謂「「一一

波三折波三折」。」。面對困境面對困境，，關顯宗積極面對關顯宗積極面對，，化解危機化解危機。。他說他說，，投投

身餐飲業成功與否身餐飲業成功與否，，並不取決於賺取多少金錢並不取決於賺取多少金錢，，而是要讓食客而是要讓食客

品嚐到地道品質品嚐到地道品質。。 ■■香港文匯報記者香港文匯報記者 虎靜虎靜 貴陽報道貴陽報道

深機場離港平台限時停車 逾3分鐘罰500

■■別致典雅的餐廳大堂別致典雅的餐廳大堂，，關顯關顯
宗冀藉此打造成貴陽最高級的宗冀藉此打造成貴陽最高級的
香港美食平價餐廳香港美食平價餐廳。。郎艷林郎艷林 攝攝
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■貴陽女婿關顯宗已在貴陽居住了20多
年。 郎艷林 攝

■深圳機場
離港平台私
家車停車限
時，逾3分
鐘 將 罰 款
500元。
郭若溪攝
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■兩位香港廚師廚藝精湛，
很受食客歡迎。 郎艷林 攝
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