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自國家改革開放以來，廣東省及東部沿海地區利用率先開放和地域上
的有利條件，抓住發達國家和港澳台地區產業轉移的機遇，承接和

發展了大量以勞動密集型產業為主的加工工業，有利地推動了當地經濟發
展，而且成為拉動國內經濟增長的重要力量；08年以前，廣東省經濟因珠
三角製造業的蓬勃發展而受益。以1997年至2008年期間為例，廣東省的
GDP維持了雙位數的高速增長。這一階段，越秀交通旗下經營的資產主要
位於廣東省，受益於地區經濟的發展而迎來高速增長期。

立足廣東省 進軍中西部 拓展高速公路主業
進入08年以後，廣東省積極推進「騰籠換鳥」的經濟戰略，將勞動密集

型產業逐漸轉移出去，以集中力量發展高新技術和高端製造業，實現產業
升級。另一方面，中央政府也大力支持中、西部地區憑藉資源豐富、要素
成本低、市場潛力大的優勢，承接上述地區勞動密集型產業的轉移，推進
廣東省經濟轉型升級的同時，加速中、西部地區新型工業化和城鎮化的進
程，促進區域的協調發展。
在這樣的大背景下，越秀交通在實施「三年資產倍增計劃」的過程中，

也制定了相應的區域性策略——「立足廣東省、進軍中西部」，所併購的六
個項目（五條高速公路及一個內河碼頭）主要分布在受益於東部沿海地區

產業轉移、國家政策支持的中、西部省份。從各項目近兩年實際營運情況
來看，廣東省項目主要受益於小車保有量的增長而維持相對穩定的態勢，
而新收購的中、西部項目，如湖北漢孝高速、湖南長株高速及河南尉許高
速的收費車流、路費收入普遍呈現雙位數強勁增長，為公司的發展注入了
新的動力。
現階段，越秀交通將繼續拓展高速公路主業，按照做大做強做優的發展

思路，專注於高速公路行業的投資及運營；區域策略上，公司主要集中在
經濟發展程度較高的珠三角地區，以及中央及地方政策支持力度較大，經
濟增速較快、行業政策佔優勢，且受惠於產業轉移的中西部人口大省。對
於廣東省以外的項目，公司堅持控股，而省內的項目則可考慮以合營的方
式經營管理。通過上述併購策略，公司通過併購國內優質的收費公路大項
目，力爭公司規模、盈利能力等再上新台階。

企業文化：「坦誠聚力、創新卓越」
越秀交通的核心價值觀主要體現在：通過坦誠、理解、包容、團結，

合作共贏，實現共同發展。同時亦期望員工們的投入參與，成為公司邁
向卓越的核心動力，使企業持續創新，保持活力，實現核心價值觀的理
解和傳承。
而該公司經營的理念，主要體現在「管理、服務、創新、人才、安全」

五個範疇，管理層相信完善工作中的每一個環節是收獲成功的基礎與關
鍵，且制度必須用於指導才能行之有效；追求發自內心關注客戶，以贏得
信任，同時持續關注客戶需求，實現服務價值；公司相信員工良好品德是
個人的立身之本，是成為企業和社會棟樑的先決條件；致力於營造安全通
行環境的過程，實現價值創造。

行業政策逐步向好
目前收費公路行業清理整頓基本結束，政策風險基本釋放，部分省份如

雲南、江西、廣西等各地自2013年初自陸續實現了高速公路費率上調、經
營期限延長等，同時國家交通運輸部也組織起草了《收費公路管理條例
（修正案意見徵求稿）》，並於5月8日開始向社會公開徵求意見。交通部在修
改稿中提出經營性收費公路「誰建設、誰受益、誰使用、誰付費」的基本
原則，旨在加強並規範收費公路行業的管理工作。

在這樣的背景下，越秀交通將把握上述發展契機，區域策略上以中、西
部省份珠三角地區為重點，並在既定的財務指標要求下，力爭收購優質的
高速公路項目，致力於成為經營卓越、管理規範、服務優質、效益良好、
國內一流的交通基建運營服務商。

越秀交通基建有限公司（簡稱：越秀交通）(1052)主要從事投資、經營及管理位於

廣東省及其他經濟發展高增長省份的高速公路及橋樑。以經營性收費高速公路為主業，積極探索

「收購+經營」的商業模式，核心價值觀主要體現在「坦誠聚力、創新卓越」；堅持做大做強，致力向交通基建

上下游產業鏈延伸，成為經營卓越、管理規範、服務優質、效益良好、國內一流的交通基建運營服務商。

越秀交通：坦誠聚力創新卓越
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秉承「一流交通基建運營服務商」企業願景

戰略布局促進發展歷程 社會慈善公益項目
1997年1月，越秀交通憑借「四路一橋」在香港聯交所主

板上市，在此後的10年左右時間裡，公司總體保持相對穩健
的發展節奏，加上早期投資的虎門大橋、廣州北環高速、西
臨高速、廣州北二環高速等都是優質項目，現金回流能力
強，而充足的現金也為日後的擴張積蓄了重要的內部資源。
2008年年底，母公司－越秀集團將地產、交通基建、金

融證券列為今後重點發展的「三大產業板塊」。在此背景
下，越秀交通的董事會結合公司自身的實際情況及特點，從
提升資產效益及整體盈利能力的角度出發，對公司通制定了
「三年資產倍增計劃」。同時，越秀系的上市公司也於2009年
11月完成了股權分拆重組，越秀交通從由母公司和越秀地產
共同持有，變為由母公司直接持有，體現了母公司對越秀交
通業務的重視和支持。

在實施「三年資產倍增計劃」的過程中，越秀交通管理層
把握住了廣東省及東部沿海地區勞動密集型製造業往中、西
部人口大省轉移而帶來的機遇，確立了「立足廣東省、進軍
中西部」的區域性策略，在2009年－2012年間先後完成了廣
西蒼郁高速、天津津保高速、湖北漢孝高速、湖南長株高
速、河南尉許高速五個優質高速公路項目的併購，與此同
時，越秀交通退出了普通公路的經營，調整為專注優質高速
公路項目的投資、經營。同時作為向交通基建行業多元化經
營的初步嘗試，越秀交通於2011年投資收購了廣西梧州港碼
頭51%股權。
在基本實現「三年資產倍增計劃」的目標後，越秀交通旗

下共有13個項目，其中控股項目8個，聯營/合營項目5個，
「立足廣東省、進軍中西部」的戰略佈局已逐漸成型。

越秀交通一如既往積極支持社會公益慈善
事業，鼓勵員工參與各種形式的公益活動，
回饋社會，為構建和諧社會盡一分力。從
2010年開始，公司開始對廣東茂名市茂港區
何屋村進行定點扶貧，並逐步形成了「從輸
血到造血」的扶貧濟困長效機制，促使村集
體經濟顯著增強，民生基本達到保障，村容
村貌明顯改善。此外，自2012年3月開始，公
司屬下的湖北漢孝高速項目公司對武漢市天
河街航天中心小學開展結對幫扶活動，對該
校特困留守兒童進行走訪調查，並通過及時
了解受助學生的學習、生活情況等愛心活
動，形成助學長效幫扶機制。
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