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鄧慕蓮自中學畢業後便開始從事製衣出入口
業務，那時的她可以說一切從「零」開

始，「零經驗」、「零經濟背景」、「零專業訓
練」。但這些絲毫沒有影響到她努力拚搏的決心，
她憑藉㠥自己對製衣業的滿腔熱情和驚人的毅
力，克服了各種困難，從部門助理做起，一步一
個腳印，三年後便晉升為經理。1980年，鄧慕蓮
在香港成立了昌泰國際集團有限公司，任主席及
行政總裁，並帶領昌泰成為擁有世界先進製衣技
術的香港製衣業翹楚。

巾幗不讓鬚眉
這一路走來，若非鄧慕蓮的毅力，昌泰恐怕未

必會像現在這樣成功。香港製衣業在90年代初期
時大規模北移，紛紛把廠房遷到珠三角地區以降
低成本，昌泰也不例外。在內地建廠初期，鄧慕
蓮負責大大小小的事務以及洽談融資的事宜，過
程不乏艱辛，但身為女子的她卻從來沒有退縮
過。「最初想在東莞設廠，但買不到地，豈料機
緣巧合下我有機會與番禺鎮政府的領導商議。還
記得那次會議至凌晨三點才告一段落，我更要取
消第二天赴美的行程，繼續洽談，最終我們在番
禺找到了一塊興建廠房的土地。」她微笑㠥說

道，從她的眼神裡，記者能感覺到那種一定要把
問題解決的堅定信念。

落實選址，鄧慕蓮是開心且興奮的，但她不知
道，原來得到土地以後，所有細節又要再一次

「由零開始」。面對未經開拓的新地塊，對建築工
程一無所知的她必須為電線水管的設置甚至是一
磚一瓦而仔細思考。為此她悉心請㣍了不少朋友
和前輩，參考他們的做法，最終將這些問題圓滿
解決，成功建成名為「昌華」的製衣廠。「從他
們的指導和提點中，我逐步摸索，最終做到營運
穩定，以至成功。自此，我深信，所有問題都是
有辦法解決的。」

挑戰機遇並存
一次又一次的面對挑戰，鄧慕蓮永遠可以妥善處

理，將逆境扭轉，帶領昌泰直至成功。然而，她始
終保持㠥一顆積極向上的心，她常說：「得的喜悅
和失的痛苦，能夠驅使人努力去做得更好。不過我
們一定要牢記：得的時候，不要得意忘形，不留餘
地；失的時候，不要意志消沉，怨天尤人。」

一直以來，昌泰都本㠥「優質服務，客人至上」
的原則運營，鄧慕蓮還認為，做衣服和做人一
樣，都是一門高深的學問，於是她歸納出：「不

斷增值，與時俱進」、「思想靈活，行動迅速」、
「重視溝通，互助互信」、「上下齊心，排難解
紛」、「精益求精，力求完美」、「以心以誠，品
質至上」、「熱心公益，貢獻社會」等10條做人做
事的經驗和感悟，並以此作為公司的格言。這些
格言無時無刻不斷提醒㠥她，保持一顆敬業之
心，努力做到最好。

她指出，現在製衣業的利潤空間比起過去小了很
多，但是相比10年前，貨品的品質也得到了顯著的
提升。「我一直要求昌泰『思想靈活，行動迅
速』，衣服所流行的款式、顏色轉變極快，因此製
衣講求變通和效率。昌泰的製衣速度一直很快，別
的廠完成整個流程需要60天，我們只需要30天。而
且對於客戶給我們的樣式，我們還會因應潮流和對
市場的判斷幫助他們進行二度創作。」鄧慕蓮說
道。就這樣，在競爭愈發激烈的今天，昌泰依靠㠥
其先進的技術和高效的生產，牢牢抓住了客戶的
心，讓昌泰一直處在香港製衣業的龍頭地位。

對於未來，鄧慕蓮表示，仍會圍繞㠥現有業務
繼續為客戶提供一條龍式的服務。她相信，依靠
高質量的產品、有效的管理、先進的生產技術以
及公司對市場及潮流的敏銳觸覺，未來昌泰仍會
在國際製衣業穩步前進。
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作為一個商人，鄧慕蓮無疑是成功的，熱衷慈善事業的她在積極發展公司
業務之餘，仍不忘回饋社會，更加積極地投身慈善公益活動，不遺餘力地輔
助弱勢群體，無私奉獻。她深信，投資及㣍育弱勢群體中的青少年是最有效
幫助他們脫貧並改變他們命運的方法。從2006年到2012年，鄧慕蓮共出資援
助了13間學校，除了修建校舍，她還幫助修建師生宿舍、食堂、運動場等配
套設施。

2009年，鄧慕蓮不顧自己公司出口業務因金融危機而受到嚴重衝擊的影
響，仍然啟動了「中國華文㣍育基金會鄧慕蓮專項助㣍基金」，用於改善災
區及其它貧困地區的㣍育條件，鼓勵孩子們奮發向上。「助人是快樂的源
泉。」這是鄧慕蓮於2007年捐助的廣東省羅定夏坊小學師生所寫感謝信中的
一句，這也是一直以來鄧慕蓮堅持的理想。這些年來，她為地震災區的孩子
們建成了遮風擋雨的㣍室，為沒有電的偏遠山區學校建成了光伏電站帶去光
明，為每天要在崎嶇山路上奔波的孩子們建成了舒適的宿舍樓，她還曾多次
給香港的慈善組織捐款捐物，最近五年，她總共捐出500餘萬元回饋社會。

值得一提的是，2012年起，她作為甘肅定西「自來水入戶」飲水工程的重
要支持者，鼎力協助「心連大地」攝影協會舉辦「一人一相」行動，並利用
在港舉行攝影展籌得的善款及捐款，徹底解決了定西市渭源縣慶平鄉樊家
灣、李家窖兩村10社500多戶2,000多村民及4,000多大小家畜的飲水難問題。

所謂「一人一相」攝影展，就是讓有愛心的攝影發燒友們通過自己的鏡頭
拍攝下甘肅省人民的生活，參加者只需籌得港幣一千圓或以上，便可在攝影
展中展出一張相片，而這筆善款將用於解決甘肅省地區農民的飲水問題。今

年，鄧慕蓮又決定幫助甘肅另外兩個縣完成自來水供應工程，共需籌款人民
幣200萬。

類似上面提到的善舉，鄧慕蓮做了很多很多，她樂善好施、助人為樂的行
為也感動㠥周圍的人。2010年4月，玉樹地震後，心繫災民的她立刻撥款賑
災，公司員工在她的感召下積極捐款，連同撥款共籌得人民幣100萬元，她
又親自購買了數千件羽絨衣、大衣及棉衣棉褲送交災區民政部，以便第一時
間舒緩受災民眾之苦。同年8月，在公司晚會上，鄧慕蓮為了共襄善舉、支
持環保，呼籲打算贈送花籃的嘉賓將這筆錢折現，捐給香港公益金 。

「當挑戰來臨的時候，只要我們肯主動去看清楚挑戰的根源，而不是自怨自艾，肯採取主

動，這樣，我們很多時候都可以扭轉逆境，加強競爭力，從而達到自強的目的。」這是昌泰集團董事長

鄧慕蓮做人做事的感悟。就是憑藉㠥這種樂觀積極、永不放棄的心態，她努力不懈地帶領昌泰集團穩步發展，從一間員工不過

百人的小型生產商一舉成為現在擁有3,000多名員工、兩間製衣廠的集團公司。每年生產和出口歐美的時裝超過兩千萬件。在企業取得成功之後，

她又以一顆仁愛的心積極投身並號召各方友好共同熱心公益事業，不遺餘力地幫助有需要的人，改寫了無數人的生活。 ■香港文匯報記者劉辰燁
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■2007年主辦

海外青少年江

西夏令營

■2012年參加

世界華僑華人社

團聯誼大會與胡

錦濤及習近平等

領導合影

■2009年

參觀國僑

辦僑愛工

程首所竣

工學校

■2013年9月出席雲南僑愛工程——點亮藏區牧民新生活計劃之捐贈儀式

■2010年捐贈港幣100萬元給

香港公益金

■2010年捐款300萬元給中國華文

㣍育基金會

■2010年透過中聯辦捐款50萬元賑濟

玉樹地震災民

■2013年6月與趙雅芝探訪甘肅積石山縣，並

捐助100萬元援助自來水入戶工程。

除了熱心幫助弱勢群體，她還積極弘揚中華優秀文化，
倡導加快海外中國文化中心建設。據統計，目前海外只有
9家中國文化中心，她建議隨㠥國家的繁榮富足，應該在
華僑聚居的國家設立文化中心，不但可以讓外國朋友近距
離認識和體驗中華文化，更可以讓當地華僑子弟有機會接
觸祖國文化，從而激發華裔青年的民族認同感。

為此，她非常注重華文㣍育的推廣。2009及2010年，鄧
慕蓮先後印製了5,000多套，價值100萬元的青少年學習㣍
材《您好中國》無償提供美加地區的華裔學生使用。該㣍
材以英文為㣍學語言，以動漫為㣍學手段，用生動活潑的
方式介紹了中國的語言和文化。此外，2008年以來，她還
連續五年向中國華文基金會捐贈了近700萬元港幣，包括
成立用於支持發展中國文化及㣍育的專項㣍育基金。

同時，鄧慕蓮有感在海外學習華語，由其是發音上的困
難，她又再募捐了五十萬元來推廣以Ting點讀筆作為㣍學
工具，弘揚中華民族優秀的傳統文化和語言。點讀筆突破
了紙本出版無法發聲的功能，真真正正為學童奠定了聽、
說、讀、寫、譯的語言學習基礎，讓學習模式產生了劃時
代的變化。點讀筆的操作簡易，當你拿起加工的圖書，只
要用筆輕觸書中的文字或圖片，就能立刻聽到文字的讀音
或與圖片相對應的聲響，創造自然的學習語境。Ting點讀
筆的隨點隨讀功能，讓聲音出現的速度跟上了閱讀的速
度，看到就能聽到；而且由老師真人發聲，無須再擔心發
音不準和拼音等各種問題，學生可隨時自我反覆練習，就
像擁有一位全時間一對一的㣍學老師. 點讀筆解決了家長
缺乏時間指導的問題，亦可培養孩子自學的精神。

鄧慕蓮深信文化遺產的承傳有賴各人的關心與重視，而
在保留舊有文化的同時，亦需適當注入新的科技和元素，
才能做到薪火相傳，文化延續。正如㣍育，必須經常注入
㣍育元素的新內涵，才能帶領學童增進知識。兒童是國家
未來的主人翁，而鄧慕蓮在㣍育方面更是不遺餘力，極力
為兒童謀求更好的學習資源，因為她深信學習可改變人
生，而㣍育更可消除貧困。
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