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做主管的，最怕聽
到員工說：「唔關我
事。」主管叫你做，即
使不是你的份內事，也
是因為事情緊急或有需

要，才開口「求救」。可惜，大部分打工仔
都抱着「做夠就算」或「盡量唔做」的心
態，令主管頭痛不已。
我曾聽過這樣一個故事：會計部剛走了一

名員工，人手不足，又碰上年底結算的高峰
期，主管便叫新世代幫手校對其中一盤數。
新世代十分細心，發現數據有地方出錯，立
即告知主管。主管亦十分知情識趣，對新世
代極力讚賞，然後說：「那你替我把它更正
好吧。」新世代聽到讚賞，本來喜孜孜，但
一聽到「有手尾跟」，即時道：「唔關我事
喎。」
主管一聽得「唔關我事」四個字，即時

「嬲爆指數」上升，心裏暗暗責怪新世代太
短視、太斤斤計較，「蝕底一點，做了也可
以當是學習機會嘛」。可惜，他卻忘了，自
己原先是如何吩咐新世代的。

勿「斬件」指派 下屬「自動波」
香港許多主管都常犯一個錯誤，就是喜歡「斬

件式」指派工作。像上述個案，主管應該一開
始就道明，要新世代幫手的原因、工作內容、

之後的跟進，以及對方可從中學習的新技巧，而非單單
一句：「幫我校對盤數。」這樣說，只會給予員工一個
錯覺：「我只係幫手，這不是我的工作。」於是，當你
進一步要求員工跟進時，對方很自然便會Say No。但若
他們清楚事情的來龍去脈，便會對工作範圍有概念，加
上清楚知道從中可學習到的新技巧，屆時不用你提出，
也會「自動波」幫你完成工作。

交代來龍去脈 減出錯機會
清楚交代工作要求及期望，有另一個好處，就是能

夠減低錯誤的發生。這點很重要，因為我發現，員工
在執行上級派出的差事時，往往由於不清楚「前文後
理」，便只按常規辦事，結果，總會因為每趟情況有
別而出錯。如果主管能事先交代事情的因由，員工便
能因應情況的不同，作出不同的處理，減低錯誤的發
生。就上述情況，下屬能找出錯誤是件好事。上司若
說明，因為他熟識整盤數，又知道甚麼地方出錯，由
他修改會最適當，那Say No的情況便不會出現了。

(標題與小題為編輯所加)
高峰進修學院訓練顧問楊偉良博士

筆者為VTC附屬出版社「新人才文化」
書籍《做個Y世代超讚的上司》的作者

(高峰進修學院為VTC機構成員）
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5歲港童數獨賽創世界紀錄
香港文匯報訊（記者 高鈺）由「香港數多

酷研習社」主辦、香港科學館合辦的「全港首
屆少年數多酷(數獨)大賽」將於明年3月22日在
科學館舉行，亦是2014年科學節的壓軸項目。
大會早前分別在荃灣聖芳濟中學、香港真光中
學和九龍華仁書院3個區站進行初賽操練，前兩
站區的比賽共有28間小學和幼稚園參加，逾350
名學生報名。

就讀真光幼稚園的女生張家頤，今年才5歲，
至於來自荃灣慧中（中英文）幼稚園的袁諾文
和陳家諾亦是5歲，並以不足14分鐘的時間完
卷，創下多項Sudoku賽事的世界紀錄。賽會主
持曹宏威指，這回合的賽題專為幼兒而設，有
32個空格、要用四字碼的X-法去解題，上述3
名參賽者的表現很出色。曹指寓學習於遊戲，
「數多酷」對少年思維訓練很重要。
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引學生諗新產品
觀察日常生活激發靈感 孫洪義自創課程獲獎

孫洪義現於城大任教選修科「青少年
創新與企業家精神」（Innovation and
Entrepreneurship for Young Profession-
als）。

諗計到創業 教學「一條龍」
他自創的「PIPE」教學模式，教授學
生從觀察日常生活的細節發掘問題
（Problems）、想出新意念（Ideas）、
構思新產品（Product）、以至如何訂出
創業計劃，讓產品進入市場，展開其事
業（Enterprise）。
孫表示，只要鼓勵學生從日常生活

入手，激發他們多角度思考，便會
發現學生不乏創意點子。他舉例子
指， 曾有兼職就讀的學生為替她的
嬰兒沖奶粉而上課遲到，「該名同
學說，每次花了不少時間沖調奶
粉，我問她，有沒有方法可以解決
這問題？她靈機一動想到，不如弄
個奶粉沖調機」，其原理似咖啡
機，能夠取適量的奶粉和水，調配
出冷熱適中的奶，省卻父母調配奶
粉的時間。
他表示，若有業界人士到訪城大，

屆時會向有興趣的企業家介紹有關意

念，希望可將產品推出市面。

港生內地生創意不遜外國生
修讀孫洪義課程的學生，有來自本

地、內地以及外國的學生。他在第一堂
便向學生提問：「你認為自己是否有創
新意念？」大部分外國學生均舉手，而
香港及內地學生卻只有寥寥數人舉手；

而班上的討論及提問，亦是外國生參與
較多，本地及內地學生則較為被動，
「但經過數堂後，發現各地學生的表現
差不多，本地及內地生的創新意念並不
會比外國生弱」。他認為本地及內地生
有不少創業點子，只要適當的給予引
導，當中不少構思和想法其實可發展為
事業。

香港文匯報訊（記者 鄭伊莎）青少年不乏創意，但只有少數人

能將之變成生意，並走上創業之路。為鼓勵大學生創業，城市大學

系統工程及工程管理學系副教授孫洪義自創「PIPE」教學模式，引

導學生從日常生活入手，構思新產品。孫洪義早前更獲教育部轄下

的中國高等教育學會頒發「創新創業教育專項課題研究一等獎」，

以表彰他努力研究及設計出與創新及創業有關的課程。

■曹宏威（後排左三）指「數多酷」可訓練少年思維。

■孫洪義獲
教育部轄下
的中國高等
教育學會頒
發「創新創
業教育專項
課題研究一
等 獎 」 表
彰。
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中大法律學院將於2014年1月4日（星期六）於中環美國銀行中心二樓法
律學院研究生部舉辦課程資訊日，歡迎對JD、PCLL、LLM課程有興趣人士
參加。

網上報名：www.cuhk.edu.hk/PGIDay
查詢：3943 4310
網址：www.law.cuhk.edu.hk

香港中文大學法律學院
授課式研究生課程
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課程適合不同人士修讀

中大法律學院的JD課程，適合持有非法律學

科學士學位人士。有志投身律師行業的學

員，在修讀期內除須完成必修科外，亦需修畢

PCLL預修選科，畢業後可報讀PCLL課程。中大

的PCLL課程，㠥重律師實務技能訓練。學員畢

業後完成所需實習年期，可申請成為事務律師或

執業大律師。
持有法學士或具法律工作相關經驗人士，可考

慮報讀法律碩士課程。中大法律學院法學碩士課
程主任習超教授表示，法律學院開設的三個法學
碩士課程（中國商法、普通法
和國際經濟法），在學科設計、
內容安排和授課模式等方面，
都充分考慮到學員的職業需
要，各有側重。中國商法法學
碩士課程特別適合工作與中國
內地經濟和商業往來較為密切
的人士。從事國際商業、貿易
和金融緊密相關工作的人士，
可考慮報讀國際經濟法法學碩
士課程。普通法法學碩士課
程，則可以系統加深對普通法
的認識和了解。報讀中大法學
碩士課程的學員主要來自兩方

面。一些學員本科畢業不久，職業經歷相對較
短。這些學員多數來自內地和海外，畢業於著名
大學法學院，學業成績優秀。通過法學碩士課程
的學習，提高法學研究和分析能力，增強法律職
業技能。另有部分學員則已擁有豐富的與法律相
關的職業經歷，通過進修課程增強運用法律知識
的能力，有效提升職業競爭力。來自阿爾巴尼亞
的Dini現正在中大法律學院修讀國際經濟法，
Dini認為多元文化的環境和資深學者的教授，令
學員既學習到法律理論，亦有機會對跨國商貿的
運作深入分析，無論在個人及學術方面，都是豐
富的體驗。

現今社會對跨國際與領域的法律人才需求日增，愈來愈

多畢業生和在職人士透過進修，提升自己的競爭力。以應社會

需求和培育法律專才，香港中文大學法律學院開辦的授課式研究

生課程，包括：法律博士(Juris Doctor， JD)、法學專業證書(Postgraduate Certificate

in Laws， PCLL)及法學碩士(Master of Laws， LLM)，為有志投身法律行業和對法律

有興趣的人士提供理論與實務並重的課程。

■中大法律學院的課程理論與實務並重。
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