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港人口老化 20年料失20萬勞動力
退休潮恐令GDP15年減13%  智庫倡引入人才「防老」

香港文匯報訊（記者 鄭治祖）政府早前公布人口

政策諮詢文件，探討香港未來人口政策方向。有智

庫公布的研究報告就指出，香港人口老化速度快，

未來會對醫療及福利制度構成壓力，報告並指出香

港在未來20年間會隨人口老化損失20萬勞動力，預

計退休潮在未來15年會令本港GDP減少一成三，相

當於每年增長減少1%。報告建議「增值性引入人才」

維持經濟繁榮和社會活力，又呼籲社會應及早作出

規劃，例如提早進行儲蓄。

由前行會成員林奮強成立的非牟利、獨立政策研
究組織「香港黃金五十」，昨日公布探討香港

未來20年人口的報告，旨在為市民提供科學化數據，
報告希望市民明白人口問題嚴峻。報告指出，香港未
來人口老化，將來長者人口倍增，報告引述統計處
指，本港長者人口由2011年佔總人口13%，到2031年
上升至佔總人口26%。報告認為，上述趨勢會對香港
醫療系統及社福系統等構成壓力，並提出多項建議，
包括及早規劃退休、學習外地例子、擴充醫療體系，
及靈活安排退休年齡等。

鼓勵勞動生育 成效低難維持

該研究報告關注到，並引述有不少研究指出，香

港鼓勵參與勞動或生育的措施成效有限，而且難以
維持，勞動年齡人口會由2011年佔總人口75%下跌至
2029年的64%，勞動人口將於自2020年起遞減20萬。
預計退休潮在未來15年會令本港GDP減少一成三，
相當於每年增長減少1%。報告憂慮，屆時若任由勞
動人口收縮，服務容量將不能應付市場需要，變相
讓商機流到香港的對手，令香港經濟停滯，加上不
斷老化的勞動力拖累下，最終會令香港經濟出現結
構性衰落。報告認為，有需要「增值性引入人才」，
取代未來20年20萬通過退休流失的勞工，報告強
調，新引入人才能創造商機及就業機會，讓全民皆
受惠。
對於報告中提出引入外來人才是否「引入外勞」，

「香港黃金五十」創辦人林奮強表示，是兩種概念，
又指現時政府的輸入人才計劃效果不彰，比起新加坡
及澳門等地少，他又建議政府在設定輸入才的門檻可
以較為彈性，不要單純硬性要求具有某類學歷的人
才，可考慮引入一些具潛質的人才。林奮強重申，引
入20萬人才不會帶來問題，又憂慮港人現時排外心態
很高，社會應對輸入人才持開放態度。

林奮強：外來人才非外勞

另外，被問到香港過去已經單程證引入80多萬
人，林奮強表示，單程證是基於家庭團聚，相信香
港容量沒有問題，又指世界各地都會有不少人非本
地出生。

65歲或以上人口比例
從7%增長到14%所需時間

國家/地區 時間（年）

法國 120

瑞典 85

美國 65

英國 50

日本 30

香港 30

韓國 25

中國 25

資料來源：嶺南大學

香港文匯報訊（記者 郭兆東）救世軍有關
推動工作正能量的問卷調查發現，僱員及僱
主同樣認為獲積極肯定及關顧十分重要，另
30歲或以上僱員及殘疾僱員則認為，工作與
生活平衡同樣重要。救世軍相信，若僱主能
提供具「正能量」的工作環境，可提高員工
士氣及有效提升工作效率，從而挽留人才。

救世軍：正能量升士氣助留人

救世軍日前為了解僱員及僱主對推動工作
正能量的看法，於10月至11月期間進行問卷
調查，訪問了600位在職人士、29位介乎15歲
至29歲的殘疾在職人士、56位30歲或以上殘
疾在職人士、65間50人以下公司、及59間50
人或以上公司。調查發現，公司認為最能凸
顯正能量的元素，依次是雙贏、關顧及對員
工的積極肯定；而一般僱員的排名則依次是
關顧、積極肯定及機會。
調查又發現，僱員達50人或以上的公司在

充權、求變及關顧方面，明顯較50人以下公
司更為重視；另外，相比15歲至29歲的僱
員，30歲或以上的僱員認為工作與生活平衡
較為重要。同樣地，殘疾僱員亦覺得工作與
生活平衡最為重要。救世軍相信若能提供具
「正能量」的工作環境，可以提高員工士氣及
有效提升工作效率，從而挽留人才。

重讀生咖啡「沖出事業」

此外，救世軍昨日舉行感謝僱主活動，邀
請僱員對其僱主表示謝意，其中於2007年中
學會考時成績只得8分的阿聰，雖未能升上中
六，但未有放棄，其後連續3年以自修生身份
重考會考，惟半工讀導致未能專心學業，會
考成績最終仍只得8分；改為報讀夜校預科
後，2012年高考成績同樣全軍覆沒，在缺乏
人生方向下不斷換工，後期更只做散工。
直至去年年底，阿聰參加勞工處的培訓課

程後，獲聘為見習咖啡調配師，除得到一份
穩定工作外，亦漸漸確立自己對咖啡調配的
興趣，期望日後能累積更多工作經驗，最終
成為老闆開創事業。他寄語青年行行出狀
元，在累積工作經驗的同時要增值自我，考
取「國際認可」的專業資格尤其重要。

智障女沒自棄重拾信心

另外，現年26歲的阿燕，雖然是一位中度智障人士，
但開朗的性格令她不怕考驗，儘管去年受最低工資影響
被大型連鎖快餐店開除，但她沒有放棄自己，參與綜合
復康服務後，於今年3月到沙田醫院職員餐廳兼職樓面
清潔。她表示，在新環境工作非常開心，不但有新事物
學習，亦獲得顧客的讚賞，逐漸重拾信心。
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■「香港黃金五十」創辦人林奮

強與一組80後研究員公布香港人

口未來20年機與危研究報告。

香港文匯報記者梁祖彝 攝

■高考成績全軍覆沒的阿聰表示，在累積工作經驗的同

時要增值自我。 郭兆東 攝

香港文匯報訊（記者 鄭治祖）中國（上海）自由
貿易試驗區實施後，引起外界擔心對香港構成挑
戰，但多名經濟學者、人大代表和政協委員指出，
自貿區具國家經濟發展戰略意義，未來只會增加經
濟效應，港人更應留意的是如何把握這些資金和服
務機會，促進兩地融合，不讓機遇流失。如果一味
強調自貿區的影響而自我封閉，不改變「大香港」
心態，香港只會被邊緣化。

劉佩瓊：國家試驗改革促經濟發展

民建聯昨日舉辦「自貿區的挑戰與機遇」論壇。
港區全國人大代表、香港經濟學會顧問劉佩瓊會上
表示，上海、廣東和香港這些大城市和省分近年的
GDP佔全國比重出現滯後情況，中國需要設立自貿
區，透過各種試驗改革促進經濟發展，再現上世紀
經濟快速增長的情況，這種國家戰略需要港人理
解，而香港的優勢在於面對國際，其他地區難以取
代，港人不用在國家進行改革試驗期間過分擔心。
上海自貿區設立後，廣東正研究「粵港澳自由貿易

園區」，進一步發展珠三角經濟，但劉佩瓊認為，廣
東要發展自貿園區不容易，因為周邊經濟發展相對落
後，和上海周邊地區普遍富有的地緣優勢不同，目前
兩地應先做好CEPA，尤其專業服務方面的安排，這
不但可促進廣東發展，同時也對全國有利。

黃友嘉：自貿區「將餅做大」

港區全國人大代表、香港工商專業聯會主席黃友

嘉稱，雖然香港不少人擔心自貿區對香港的影響，
但這是「只見樹木，不見森林」。他認為，自貿區進
行多項重要經濟改革，布局戰略意義重大，致力趕
上2020年人均GDP提升的目標，它的實施只會「將
餅做大」。長遠而言，香港未來會成為國家的國際金
融中心和人民幣離岸中心，促進國家經濟發展，資
金和機遇只會更多，不會弱化香港。他認為更重要
是，與其關注自貿區對香港的威脅，港人更應注意

有否能力把握好機遇。他續稱，中央過去提供了不
少機遇，但香港都未有把握好，例如香港缺乏會議
展覽場地配合國家政策「走出去」，近年白白流失了
大量機遇。

陳鑑林：經濟效用全國受惠

港區全國政協委員、立法會議員陳鑑林認為，自
貿區的設立是由於國家經濟規模不能適應未來需
要，需要成立自貿區作出轉變，自貿區並非針對香
港而來，但其經濟效用不但促進上海發展，也令全
國受惠。香港是世界三大國際金融中心，多個方面
亦存優勢，但他提醒目前香港的GDP佔全國比重呈
下降趨勢，若香港不趕上自貿區的「順風車」，一味
強調影響而自我封閉，香港遲早會被邊緣化。他稱

港人要改變「大香港」心態，更應留意把資金和人
才優勢輻射全國，把握自貿區機遇。

謝海湧：料港經濟所得多於失

上海市政協委員、中銀國際英國保誠資產管理有

限公司董事長謝海湧稱，中國經過「GDP翻兩番」、
「人均收入奔小康」多輪經濟發展後，目前正朝㠥
2020年人均GDP達到高收入行列的目標進發，自貿
區的試驗，正為中國的經濟發展戰略提供重要的條
件。自貿區設立後，香港在經濟上得到的只會比失
去的更多，例如自貿區會把內地高端企業吸引出
來，香港未來將有更多和高端產業交流的機會。香
港更應留意的，是不要讓這些資金和機遇流到新加
坡這些周邊國家和地區，要確實把機遇留到香港。

香港文匯報訊（記者 陳廣盛）未來數十年，嬰兒
潮世代（生於1945年至1964年）將逐漸退休，俗稱
「80後」的年輕一代將會成為市場的主要勞動力，有
人力資源顧問公司研究發現，香港年輕僱員選擇工
作或留任時，主要考慮的是金錢回報和利益，但內
地年輕僱員則認為興趣和工作的趣味性更為重要。
另外，香港年輕僱員普遍以「創新」、「自我中心」
自居；內地年輕僱員則形容自己為「獨立自主」、
「自信」。

港青興趣僅排第五

泰田、麥基爾國際顧問公司早前訪問內地及本港
僱主及僱員，累積3年來的調查數據，共進行2,492份
問卷調查，發現香港「80後」員工在選擇工作或留
任時，認為最重要因素是金錢回報和利益，其次是
工作要有清晰及可達到的職業路徑，興趣和工作的
趣味性僅排第五位；而內地「80後」員工卻認為興
趣和工作的趣味性才是最重要。
顧問公司董事總經理蔡惠琴解釋，內地「80後」

都在一孩政策下成長，他們大都沒有經濟負擔，所

以對工作的要求會以興趣為主，而香港的「80後」
都在追求生活上的享受如看電影、到咖啡店飲咖啡
等，龐大的開支促使他們在工作上追求更高的金錢
回報和利益。

港「創新」自居 內地具「自信」

調查又發現，香港年輕員工普遍以「創新」、「自
我中心」自居；內地年輕員工除了形容自己為「獨
立自主」、「自信」外，更值得留意的是，他們會以
「迷茫」來形容自己，顯示出他們對前路茫茫的擔
憂，因為為數不少的內地年輕員工都要到外省工
作，令他們覺得前途不可掌握。
另外，蔡惠琴又表示，香港和內地僱主與這些

年輕一代合作時往往都會產生摩擦，可能是由於
雙方對彼此的認知和期望有落差所致；僱主普遍
認為年輕一代想要大量工作自由，但年輕員工其
實希望，當他們在工作上遇到困難時，上司能協
助解決困難，她建議，僱主要嘗試了解年輕一代
的想法，亦可從他們身上學習新科技，以達至雙
贏的局面。

新世代揀工或留任因素
排名 香港年輕僱員 內地年輕僱員

1 金錢回報及利益 興趣及工作的趣味性

2 清晰及可達到 金錢回報及利益

的職業路徑

3 專業發展 清晰及可達到的職業路徑

4 工作保障 工作保障

5 興趣及工作的趣味性 專業發展

6 彈性工作時間 彈性工作時間

資料來源：泰田、麥基爾國際顧問公司

製表：香港文匯報記者 陳廣盛
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■民建聯舉辦自貿區論壇，探討自貿區對香港的挑戰和機遇。 香港文匯報記者莫雪芝 攝

港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣港青揀工向錢看 內地青重興趣

自貿區添機遇 各界籲港把握


