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香港人生活急
速，上班族的午

飯時間一般只有1個小時，不想等位
食飯，外賣成為不二之選。由於不
設堂食，外賣店的門面一般較
細，舖租亦較餐廳平一大截，材
料成本易控制。表面看這門生意
似乎有得做，但原來經營外賣店
有相當多學問，例如人手調配，
食物種類等。現在「咖喱星」的
營業額雖達每日7,000元，但只是
當初目標的三分一，目前「最想
快㝅企穩陣腳」。

西環路斜難密密送

外賣店的經營說易行難，星哥語帶
無奈指：「其實小賣店成本都唔平，
係租金㝒度抵㜴，材料成本易㝅控
制，因為顧客入到㝯都知食咖喱，來
來去去就㝒幾款。不過人手廚師都一
樣咁多，最估唔到係咖喱汁用多㜴好
多，而家一日要煮3桶，相等於過去
餐廳4日的分量。點解呢？因為你外
賣個盒大嘛，咖喱汁無理由淋得少少
上去，所以消耗咪好大囉。」
走外賣店路線，許多事情均在實

際操作後才知道困難：「實際上我
㜺經過重重波折，一開始諗法好簡
單，諗住只賣5種食物，但後來愈搞
愈大。加上小賣店人手成本唔輕，
你計㜮1個人最多送6盒飯，但要行

到東邊街，西環斜路多，送外賣真
係上刀山落油鑊，好難請人。」

夜晚人流少拍烏蠅

當初選擇在上環擺檔，一來因為舖
租較平，二來亦睇好該區起居及工作
人口稠密，加上特色食店不多，可以
吸納這批「嘴叼」顧客。不過原來這
個位置亦有弱點，因為夜晚沒有大型
商場可以逛街，人流較少。
現時外賣店每日營業額約7,000元

（每日賣150個至200個套餐），最希
望生意快點上軌道，夥記可以幫手
煮咖喱，生意額能夠達到每日2萬元
的目標（每日賣450個至500個套
餐），等企穩陣腳再去香港區其他地
方開分店：「我同4個Partners（合作
夥伴）希望再㝋香港區開多5間，但
家㜮先搞好呢間，開得太快怕有骨
牌效應。」
為提高營業額，星哥亦有在其他方

面努力，最近就於店內推出「咖喱星
特色小炒」，以星哥早年的菜牌做藍
本，客人提早一日預訂就可以品嚐當
年美味，一來滿足星哥的廚師癮，二
來亦可為外賣店增加一項賺錢方法。
為打入年輕族群，咖喱星亦於
Facebook開設專頁，商標Logo設計摩
登，星哥堅持於Logo中加入紅色星
星，希望將十多年的咖喱感情連繫起
來。

外賣店經營模式全面睇
1. 店舖裝修設計＋廚具等成本：600,000元。

2. 每月經常成本支出：108,000至120,000元。

包括：租舖成本：30,000元。*

材料成本：18,000至20,000元。

人手成本：60,000至70,000元。**

3. 每月營業額：約200,000元。

4. 營業額扣除經常成本後每月淨賺：80,000至

92,000元。

5. 預計最快回本期：約6個月至8個月。

*地舖實用面積約170方呎。

**3個廚師及3個店員(包括兼職及輪更職員)。

■製表：香港文匯報記者 顏倫樂

說起香港美食，咖喱必不可少，
不少旅客訪港其實只為一嚐咖

喱魚蛋的美味。可惜香港街頭咖喱愈
來愈濫竽充數，缺乏創意美味。「當
年出街食㝚，有時想開胃㝅叫個咖喱
食，但食親都唔好食，所以最後自己
整㝯食」。對食物有要求的星哥，
1995年決定研製自家咖喱，並於荃灣
開設首家「咖喱星」。

研港人口味咖喱

一提起咖喱，星哥即時眉飛色舞，
當年自創38種香料咖喱，命名為「聯
合國咖喱」，丁香、肉桂、豆蔻等香
料如數家珍，更即席品評各國咖喱，
如印度和泰國的咖喱偏辣，馬來西亞
的咖喱會加椰汁，味道較甜。「我㜺
㝍咖喱係香港人口味，點研製？靠自
己經驗囉，無一本書會講咁多㝚你
聽，我仲去過緬甸同馬來西亞取經
㝎」。
星哥的「咖喱之路」走得不容易，

當年成名較早，荃灣首間店舖因加租
結業，其後搬至灣仔一帶，生意最高
峰時擁有一間餐廳、一間小食店及一
間私房菜，可惜仍敵不過加租結業的
命運。2003年期間，因業主瘋狂加租
3倍，無奈全線結業。

平常心面對起跌

回憶當年「威水史」，星哥說：
「我㝍食物名仲好得意㝎，摩洛哥咖
喱雞、印度馬德拉斯咖喱羊肉，全部
諗過度過，要令人覺得我整㝍㝚食，
好味之餘亦有特色，㝒時好多傳媒㝯
過採訪，家㜮仲有好多當年㝍客仔返
㝯食我煮㝍咖喱。」言談間流露出自

豪。
「當時業主覺得你生意好，加你租

10萬元你都要做，但我唔肯，做生意
都㝋為賺錢，我咁辛苦一日炒十幾個
鐘，周身骨痛，然後賺埋㝅租畀你，
咁無意思㝎。」這番話，說給時下瘋
狂加租的業主聽最為適合。2003年結
業後，星哥以平常心面對：「做生意
起起落落梗有㝍。」
星哥隨後的生意之路亦迭遭挫

折，2003年初曾在牛頭角淘大花園
附近開凍肉公司，卻碰正沙士，只
得轉行；做過私人廚師、大集團廚
師，過去數年則與妻子共同經營地
產代理行。

開小店延咖喱夢

今年56歲，年紀漸大的星哥原本已
放棄「咖喱夢」，直至4個朋友游說他
合作開外賣店，說只需將手藝傳給店
員即可，不會太辛苦，星哥「心中一
團火」再次點燃，但笑稱：「交低畀
人做可以，但味道始終差少少，唔放
心。」本㠥對食物的要求，雖然有夥
記幫忙，星哥到今日仍事事親力親
為，採訪當日就見他身水身汗進出廚
房，展露香港人拚搏的精神。
「開張前3日，我幾乎晚晚無㠨，

疲勞轟炸後半夜發高燒，開檔㝒日
（5月19日）成12點都未返到去，叫同
事頂住先，但食㜴4粒藥再加支針，
又即刻精神番，無理由第1日唔做
㝚。」自稱「咖喱癡」的星哥，雖然
覺得辛苦，但能夠再次開舖賣咖喱仍
然相當興奮：「10個食過我咖喱㝍香
港人，7個覺得好好味，就已經好滿
足！」

香港舖租昂貴，
做生意要有好大勇

氣，更要做好「會蝕錢」的心理準備，
隨時可能被加租逼走。做過地產代理的
星哥夫婦坦言，食肆的租金太貴，經濟
又不好，估計之後市況會轉淡，是次轉
營做外賣店，或多或少與地產行業轉差
有關，加上近年政治爭拗太多，影響社
會氣氛，對香港前景感到憂心。
近年，在內地自由行帶動下，香港旅

遊業蓬勃。繁華的另一面，是舖租不斷

攀升，核心零售區幾乎被大品牌壟斷。
以銅鑼灣為例，全港呎租舖王紀錄三甲
幾乎全部在這個地區，如去年以18萬元
續租的景隆街2號地下A2號找換店舖位，
建築面積僅約50方呎，呎租達3,600元，
其次羅素街38號地下D號舖，去年由
Swarovski水晶店以250萬續租，呎租約
3,144元。

老店退居二線或結業

早前，世邦魏理仕環球研究部調查

報告指出，香港以每年每平方呎4,328
美元（約3.37萬港元，即每月每方呎
逾2,800港元）的租金，蟬聯成為全球
舖租最貴城市。數據較排行第二紐約
的每年每方呎3,050美元高出1,200美
元或42%。
今年以來，內地人士來港的消費力雖

然減弱，舖租有回落跡象，但市場仍不
時聽到高價搶租的個案，如早前原本由
許留山租用的西洋菜南街單邊舖王，被
韓國化妝品牌以每月約180萬元搶租。香
港多間位於一線地區的老店，要不被逼
遷至二線地區，要不就結業收場，營商
成本極之高昂。

港舖租全球最貴 營商最痛

開店始知難撈
外賣仔唔易請
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星哥：

■除「黃金飯系列」外，還有賣咖喱

串燒和咖喱魚蛋等。 莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■星哥當年

自創38種香

料咖喱，命

名為「聯合

國咖喱」。

莫雪芝 攝

■「咖喱星」的咖喱汁較稠身，香味
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■星哥誓要煮出屬
於香港的咖喱。
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社會發展，時代變遷，不少傳統店舖未

能轉型升級，逐漸淘汰消失；亦有老店重

新包裝自己，磨利裝備「殺出血路」。位於

上環水坑口街的「咖喱星」，雖然開業才短

短4個月，但原來已經有18年歷史，當年以

「聯合國咖喱」聞名一時。人稱「星哥」的店主陳國陞多年來飽

歷風霜，曾受金融風暴和沙士打擊，整整10年放棄再開業煮咖

喱，直至最近才被說服「出山」，決定以「小賣店」形式再闖江

湖。「印度有印度咖喱，馬來西亞有馬來西亞咖喱，點解香港唔

可以有屬於香港的咖喱」？ ■香港文匯報記者 顏倫樂
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縱橫匯海財經網站乃英皇金融證券集團業 務 部 投 資 顧 問 之 網 站
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手機WhatsApp/WeChat: +852 9262 1888
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QQ/微訊 ID: 268021801
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