
海外市場需求下降，加上成本持續上漲，珠三角許多

企業收縮產能、撤資，甚至倒閉，令珠三角缺電拉閘成

為歷史，香港有藍天的日子也多了。許多以前為應對缺電的企

業紛紛拋售發電機，有的三折有的甚至按噸當廢鐵賣。與此同

時，許多港資、台資和外資企業在關閉工廠或縮減規模後，轉向出

租廠房，嘗試轉型高爾夫、香煙，紅酒和民間信貸等等。本報記者

深入到企業及工業園採訪，以第一手的資料真實反映

珠三角企業及港商目前面對的困

境，以及他們辛苦轉型、掙扎求

存的故事。
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電力作為工業的血液，是製造業
最為重要的基本保障，也是反

映經濟的晴雨表。在2002-2011年，珠
三角電力供應十分緊張，深圳和東莞
常常是拉閘限電，一周停電兩三天甚
至四天都是常有的事。許多企業常常
為電力不足而傷透了腦筋，他們紛紛
購買柴油發電機，動輒需耗資數十萬
甚至上百萬一台。

當年買發電機要排隊等

從事發電機銷售十多年的東莞展耀
機電設備公司老闆夏贊輝告訴本報記
者，當時因為電力嚴重不足，每家電
機銷售公司都沒有過多的發電機庫
存，許多企業想買發電機得排隊等
待，一有貨就被工廠搶去。他公司最
高峰時一年銷售數十台，全都是銷售
給工廠。而且當時一台二手的250千瓦
的康明斯發電機售價高達20-30萬。
近一兩年來，因珠三角成本過高、

出口不暢，許多企業撤離珠三角，有
不少企業經營不下去關門歇業。因
此，電力需求大幅下降，從去年開
始，深圳和東莞電力供應好轉很多，
基本沒有拉閘限電現象。夏贊輝說，

受此影響，他公司今年以來並未向工
廠銷售一台發電機，即便二手的250千
瓦康明斯發電機，售價僅2-3萬元，也
是無人問津。

設備當廢鐵 每噸3000元

許多關門歇業或者撤離珠三角的企
業，為了急忙脫手，他們將工廠設備
和電機當廢品來處理，以噸來計，每
噸只值3,000多元人民幣。
東莞隆昌機電設備有限公司銷售員李

先生告訴本報記者，7月份，東莞鳳崗
一從事塑膠的港資工廠，以前工人達上
千人，最近關門歇業，該工廠香港老闆
便將所有設備和發電機都以廢鐵按噸計
算，每噸3,000多元，其發電機有2-3噸
只值6,000-8,000元，而其原價近20萬，
僅為當時購進價格的近三十分之一。他
稱，現在深圳寶安、龍崗和東莞等地有
很多二手發電機等待處理，卻是無人
要，只得按廢品處理。

轉戰緬甸 賤價賣設備

深圳一郭姓港商，其在深圳、東莞
和江蘇、湖南、四川等共有8-9家工
廠，以前，在深圳、東莞和全國許多

地方都出現
電荒，該老
闆便一下買
了20-30台發
電機，容量
是 數 千 千
瓦，每台價
值上百萬。
現在電力供
應 充 足 穩
定，郭老闆
卻陷入了煩
惱，只能眼
睜睜地看㠥
這些巨資買

來的發電機一天天躺在那貶值，因
此，他只得低價以2-3折打包處理，其
損失可謂慘重。
何廣健稱，他因珠三角成本過高，便

轉戰東南亞低成本的緬甸，便將其發電
機轉到緬甸，否則他也只能廉價處理。
而在河源的一家從事針織毛衣的港企老
闆周先生，以前高峰時員工超萬人，現
在同樣因成本太高無利可圖只留下
1,000多人，他考慮將工廠搬去緬甸，
並準備廉價拋售其機電設備。

儘管今年夏季珠三角與全國一樣高溫，但是因許多企業撤離珠三角或者倒閉，令

電力需求驟然下降，與以往深圳和東莞一周兩天停電所不同的是，目前深圳和東莞

等珠三角是電力供應充足。許多撤離、倒閉和仍在經營的港企紛紛出現拋售發電機

熱潮。記者從珠三角多家塑膠和化工港企獲悉，他們大多兩三折出售其舊機電設

備，但由於乏人問津，更多的只能當廢鐵賣，一台原價近20萬元的發電機最多值

8,000元。昔日好景時作為生產保障的發電機，如今被當廢鐵出售，折射出珠三角經

營環境今非昔比，廠商山窮水盡的無奈。 ■文、圖：香港文匯報記者 李昌鴻

電力充足 奈何產能不足

業務大跌 機電老闆艱苦圖存

由於珠三角現在擁有充足的電力供應，這對許多港企而言是難得的
好事，他們不用考慮停電困擾。但是，他們卻面臨另一大挑戰：訂單
大幅下滑和產能不足的困擾。因此，對他們來講，可謂喜憂參半。
深圳港商新興集團主席何廣健告訴記者，他在龍崗坪地塑膠工廠，

以前因經常停電令公司很煩惱，在2011年和2012年上半年，仍時常停
電。他稱，尤其是在2007金融危機前的出口高峰期，停電令他十分被
動，因怕延遲交貨令海外客戶不滿，公司不得不斥巨資購置兩台發電
機。而且當時分高峰電價，其在基本電價基礎上上浮30%。公司為了
節省成本，盡量在晚上低峰時利用錯峰電價，可以降低不少用電成
本。但是，現在不停電了，他公司業務卻大幅下滑，許多訂單被東南
亞企業搶走了，今年以來已降了四成。

訂單大跌經營難

為了穩住訂單，公司只得削價搶單，但仍然產能不足，公司是零利
潤甚至是虧損經營。去年其公司虧損了數十萬，今年將遠超過這一數
字。為了應對這一困境，他已轉戰低成本的緬甸，將部分工廠設備搬
遷至緬甸，預計其緬甸工廠將於10月投入運營。
與何廣健類似的是，從事日用品的港企保潔麗董事長陸詠儀告訴記

者，現在即使不停電了，但是因成本不停地上升和人民幣大幅升值三
成多，其一半產品出口歐美和東南亞，但訂單卻下滑了三成。而國內
連鎖超市進場費不斷上升，加上員工工資每年上漲逾10%，她直歎做
企業太艱難了。因此，即便電力供應充足了，她的憂慮一點也沒少。

因珠三角業務
大幅下滑，許多
機電公司只得加
速赴海外尋找機
會，尤其是許多
珠三角企業轉向
低成本的東南亞
如越南、柬埔寨
和緬甸等，其中
緬甸因成本僅珠
三角1/4，成為許
多珠三角企業爭
相進入的樂土。
因該國電力嚴重短缺，於是珠三角許多機電公司赴緬甸設點，以尋找
良好的業務增長。

成本低 珠三角企業紛湧入

東莞廣東秦嶺電氣有限公司老闆張壽山告訴記者，由於珠三角成本
太高，工資也很高，是東南亞數倍，更是緬甸的4倍多。而國內對紡
織和輕工企業出口已無退稅，令許多企業感覺難做，因無錢可賺，他
們便紛紛轉戰低成本的柬埔寨、緬甸等國。
他尤其看好緬甸業務，因緬甸低成本效應湧入大量從珠三角撤離的

服裝、玩具、電子等企業，加上該國電力供應嚴重不足，經常是電說
停就停了，根本沒有提前通知，令許多公司只得用柴油發電。今年5
月初，他便在緬甸設立的新公司，拓展該國潛力巨大的發電機市場。
他相信緬甸對發電機需求將像他以往在珠三角一樣，迎來爆發機會。

服務及技術人員配套具優勢

據張壽山派駐緬甸銷售發電機負責人李文剛介紹，緬甸業務目前是
剛開始，機會比較多，但是有一個過程，沒有那麼快，需要了解當地
企業的具體需求。「我現在不斷地拜訪從珠三角轉移過來的港企和台
企及內地民營企業，與他們商談發電機的具體需求。此外，我還參加
一些在仰光舉行電力論壇或經濟論壇，以從中尋找許多潛在的客戶。」
李文剛強調，其優勢是在緬甸當地有服務人員和技術人員，可以隨

時為當地企業提供發電機的技術和業務服務，這是珠三角和其他國家
許多機電企業所不能比擬的。

由於許多企業撤離珠三角或者倒閉，
令原本供電緊張的深圳和東莞出現多年
來少有的電力充足供應。但是，受此影
響，許多珠三角機電公司業務受到空前
的衝擊，有的機電公司業務大幅下滑逾
五成，員工減九成，市場一片慘淡。

拓銷售渠道 疆藏覓生意

夏贊輝告訴記者，因企業撤離和倒
閉，珠三角電力供應充足卻使得他們
業務受到巨大衝擊。以往2007年金融
危機前的高峰時期，他一年隨便可賺
500萬，聘請30多位銷售人員，當時做
得好的員工提成加工資者有一萬多。
而現在，因電力供應充足，沒有工廠
向他們購買發電機，他們只得向工
地、地產和道路等工程銷售，業務大

幅下滑五成，許多員工提成大幅下降
甚至沒有，其薪水因而大幅下滑，許
多員工因此流失，其員工人數更從高
峰時30人減少至目前2-3人，不及高峰
時的十分之一。他們甚至遠赴新疆、
西藏等地銷售，以維持公司的生存。

部分企業轉開餐館酒樓

東莞隆昌機電設備有限公司銷售員李
先生告訴記者，他現在的工資是2,800
元，只有以往業務高峰時期的1/3，在
生活成本大幅上升的情況下，他這點工
資只夠維持生活，根本沒法存錢，因此
感覺壓力大。夏贊輝告訴記者，現在因
發電機業務很難做，許多公司都在轉
型，有的老闆只得轉型做服務業，如開
餐館或酒樓。

■何廣健稱，目前珠三

角許多港企正以2-3折

廉價拋售其發電機。

■由於企業需求絕跡，珠三角機電企業業務大降逾五成，經營

正陷入困境。

編
者
按
：

深圳港商新興集團主席何廣健表示，以前因電力供應緊
張，有時經常是一周停電2-3天，他只得在深圳花了60多萬
買了兩台發電機。可如今，深圳電力供應充足，他兩台發
電機只有放在那裡睡覺。
8月中旬，深圳市長許勤在會見台灣高雄市長陳菊稱，

深圳正加強綠色環保低碳經濟的發展，他透露，今年以

來，深圳電力消耗不但沒上升反而下降了。但這從側面卻
反映了深圳製造業對電力需求不旺，企業產能不足。
正是由於珠三角大量企業撤離和倒閉，穩定的電力供應

導致許多企業想方設法處理其高價購買的發電機。尤其是
一些準備關門或者搬遷的工廠更是低價拋售其設備和發電
機，幾乎如同出售廢品。

深圳電力消耗不升反降

原價廿萬收回八千 工廠搬遷縮產能
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■緬甸低成本效應，吸引大量從珠三角撤離的企

業湧入。 資料圖片

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■電力需求大幅下

降，發電機大減價

也無人問津。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。
■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。
■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。
■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。
■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

■部分工廠準備將其發

電機轉運緬甸工廠。

走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄
走愁
城

棄走愁
城

棄珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路珠三角企業困局與出路


