
「我自己覺得
做演員比做歌手舒服，因為

我好享受完成一個project的感覺，然而到
了現在做生意，更加是沒完沒了，日接夜夜接日，都在
想自己的生意，而且也多了一份對員工、對顧客的責任
感和壓力。」為此，黃伊汶在公司賺到一點錢後，選擇
買了一幅畫獎勵自己。「買畫的感覺跟買時裝，很不一
樣。買一幅大尺寸的畫，再放在辦公室，真的很有鼓勵
性。而且由畫的角度，你會看到不同的視野。」

購畫提醒莫忘「底下的人」

原來，黃伊汶在中學時期已對藝術深感興趣，所以買
畫也很理所當然。這一幅她買來獎勵自己的畫，由一位
在德國有名氣的華人藝術家趙永勃所創作，名為《你必
須看見》。她娓娓道來說，「我覺得他的畫風很有大師
風範，而且他的畫面好豐富，作品內容很多是以諷刺世
界為主」。「這一幅畫是比喻一間公司，作為管理層的
你要清楚知道，底下的人都正在為你服務，這個就是他
整幅畫的思想。而掀起青蛙眼皮的人，就是趙永勃，這
個是他每幅畫的標記。」

記者問及黃伊汶，把這一幅畫掛在自己辦公桌的正對
面，是用來警惕自己嗎？她笑了一會，「不是，我好清
楚作為管理者，你愈剝削別人，自己當然就得到愈多。
所以我發現自己真的不太會做生意，我做生意太人性
了，我不想賺太多，我希望身邊跟我做生意的人都可以
得到應有的利益。」

說回畫作，黃伊汶指作品是從在內地一家叫三木藝術
中心買回來，若「在歐洲買要近100萬元左右」。由於她
跟畫廊很熟，而且有認識的人，所以是以低於市價的價
錢買回來，直言希望可以保值，未來如果有人想買而價
錢又好，不排除轉手。

與藝術中心合作設showroom

她指儲畫的人有兩種，第一種是「你」很了解畫家，
屬專業級，第二種是以個人喜好而買，並稱自己也不排
除會成為第一種人。現在，黃伊汶亦與藝術中心合作，
在公司放一些畫，當showroom用。

當初在完全沒有準
備的情況下，入了

1,000隻錶後，黃伊汶直
指自己第一個反應就是第一時間找銷售點。「當你
曾經是一名藝人，到現在你得叩門去向其他公司推
廣時，我覺得第一個難關是要學會放低面子，放低
自己的身份。」然而她也認為，作為藝人的另一個
好處是很多時候他們都會認識你，先對
你有一個信任，因為不怕「走數」。

營商要先放低面子

黃伊汶說自己最先是找最時尚和
高端的店舖做產品銷售點，亦指自
己很幸運，只是被公司拒絕過一
次，「那一次亦曾使我有一刻失去
信心，不過我對自己的產品很有信
心，所以我只會覺得是他沒有眼
光，然後用心中的火繼續努力。」
黃伊汶笑言自己是一個善忘的人，
所以當日的不快樂很快就會忘記，
從新上路。

零經驗 訂貨最難

作為一名藝人，搖身一變學做生
意，黃伊汶認為個人沒有既定計
劃，凡事都只是見步行步。「在這
短短3年間的學習當中，好似突然被
輸入了很多知識在腦海裡面。一開
始由訂貨、驗貨、包裝、銷售等都
由自己一手包辦。」她續指，在學
習從商當中交了不少「學費」，要數
最難學的就是訂貨。「一開始時，
只是根據個人直覺去訂，因為沒有
什麼概念，但後來發現因此而白白買了很多無謂的
貨回來。」不過，她也十分樂觀，指出再準確的判
斷力都是用經驗來累積，當中當然包括失敗。

學產品包裝似出碟

「如果要算做生意和做藝人最似的，應該是包
裝。」黃伊汶說從藝人的經驗帶下來的就是對
Marketing的認識，「就好似出唱片，對包裝宣傳都
大有學問，我就是一直用這種方法去做Galtiscopio的
包裝。」

黃伊汶說現在公司自給自足，不會為公司訂立一
個太遠和太高的目標，而是順 慢慢發展。她更直
指自己應該不是一個生意材料，「我覺得賺錢對我
來說不是最重要，我性格上也不是一個穩陣派，我
什麼都會去博，而且我很了解做零售也不是每位可
以賺錢，但即使我要貼錢，我也不介意，亦不怕在
過程上有錯誤的抉擇。因為人生只得一次，我覺得
失敗也是個學習過程，只有嘗試過才知道有什麼得

。」 黃伊汶說曾經有藝人讚過她好叻，「但其
實我不是，我只是有好運再加上付出了很多的努
力。」
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物及手錶品牌，黃伊汶坦言自己以
前對鐘錶一點興趣都沒有，而且亦
都不會戴錶。「現在要看時間太方
便了，你可以睇電話，又可以睇電
腦，其實很難需要一隻錶。而且我

亦不認為自己是做鐘錶生意，
我覺得自己是做品牌，因為這
一隻錶主打的是設計和忘記時
間的概念。」

做女人生意 慎選銷售點

Galtiscopio腕錶吸引眼球是錶面
上的水晶，黃伊汶說自己一開始，
目標客群就是接受誇張的人，手錶
定價為4千至9千元不等，「我想讓
人覺得，戴得上手又不會太平價，
也希望即使是年輕人，只要儲錢還
是 可 以 買 得 到 。 」 故 此 ，
Galtiscopio在香港8個銷售點都集中
在連卡佛、On Pedder、I.T.和
SOGO等賣high-end fashion的地
方。「我意想不到的是，不但是年
輕人，原來這一隻錶在不同年齡層
上都有粉絲，不管是10多歲，即使
到40多歲也是消費層，而且很多客人會反映說，曾有陌生人問他
手錶出自何處，可見產品本身已經可以自己宣傳自己。」

另一方面，黃伊汶選擇主打女性市場，主因Galtiscopio以設計
和慨念為先，「當女性以時尚的角度去消費的時候，即使是同樣
用來看時間的錶，都會買5隻，相反男性就只會買一隻。」

擴充代理品牌 主攻內地

談及未來發展，黃伊汶透露除Galtiscopio以外，有打算代理其
他品牌來港，而且都是以主攻女性市場為主。「現在有不少產品
都主動上門找我們代理，不過我還是想自己先去歐洲，例如希臘
等地方去找。做生意讓我們明白，很多事情都要靠機遇，代理品
牌都一樣，我相信還有很多好的小牌子未被發掘。」但她指先決
條件是要自己也願意愛上這個品牌。

今日Galtiscopio在全亞洲銷售點有近40個，包括內地、日本
及星馬泰市場。黃伊汶表示，日本是剛開始的市場，銷售情況
比預期來得理想；中國內地只有8個銷售點，未來將會再重點
發展。另外，該公司今年8月計劃在香港旅遊巴中轉站的屯門V
city開設本地首間專門店，主攻內地客源。黃伊汶說：「現在我
的目標是在亞洲區增至上百個銷售點，總之愈多銷售店，我就
滿足。」

汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶汶伊
黃一見鍾情 一場賭博
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創業需要決心，前藝人黃伊汶擁有更多的是膽

量和眼光。於2009年一次人在異鄉的機遇，使她

遇到了一個令自己愛不釋手的手錶品牌，膽粗粗

投入7位數字取得代理權，在沒有想過在哪兒賣的

情況下，入了1,000隻錶。雖然誤打誤撞起步，惟

最後仍滾出數千萬元的年營業額，增長逾300%。

現任Galtiscopio亞洲區發展總監的黃伊汶坦言，

一開始確實是一場賭博，「知道自己很冒險，但

當下我覺得自己其實沒什麼可以輸」。

■記者 蔡明曄、攝影記者 張偉民 一刻決定從商

■Gal t iscopio在香港銷售點集中在連卡佛、On

Pedder、I.T.和SOGO等賣high-end fashion地方。

黃伊汶
Galtiscopio亞洲區發展總監

兩年間將Galtiscopio推廣到中國內地、香港、

台灣、日本和馬來西亞等國家及地區。去年

在北京權威機構《管理世界》的「紫荊功勛」

選舉中，與另外54位港商領袖一起獲選。
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■4年前一次偶遇Galtiscopio，令

黃 伊 汶 走 入 商 界 。 圖 為 L a

Giostra「童真的木馬」系列，是

該品牌最長青，最受歡迎產品。
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手機WhatsApp/WeChat: +852 9262 1888
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■Galtiscopio新品夢幻

花都系列水晶腕錶。
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