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香港正與祖國一起　卓立新時代之開端
精神更強健　精髓更彰顯　精彩更綻放

本特輯旨在為香港點「精」，點出創造香港奇跡之精英人物
與機構之精華，並以此精選，為慶祝回歸16周年獻禮。
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■AIA集團首席執行官兼總裁Mr. Mark

Tucker（中）在婚禮上祝賀Marcus 

■兩位區域總監兼多年拍擋陳寅元（右）

及王炳火岡（左）對於家族發展貢獻很大

■事業背後最重要有家人支持。Marcus與

太太劉明軒於今年1月完婚。

如今，王傲山率領的圓桌家族擁有逾300
人，年營業總額約兩億港幣新收保費。

但回想當初剛剛入行時，他坦言並沒有太多
宏大的理想，只是在亞洲金融危機的影響
下，迅速找到一份還算符合自己性格的工
作。最開始的兩年，王傲山平均每年可以跑
150-200張保單。他很努力，但是生意一直做
不大。

1999年，通過業內的朋友介紹，王傲山認
識了財務策劃行業的最高盛事百萬圓桌會：

「當時吸引我的是，如果有這一會籍，我就可
以前往美國參加全球頂尖財務策劃人員的聚
會，認識來自世界各地的行業精英，分享各
自的經歷，學習前輩先進的銷售方法、模式
和態度。」

通過一年時間的努力，王傲山順利達到了百
萬圓桌會的入會標準。2000年6月，他前往多
倫多，參加一年一度的盛會。在這次會議上，
他接觸了很多來自不同國家的同行，獲得了不
少寶貴的經驗。更重要的是，通過親身體會很
多從業者取得的成就，王傲山認識到保險是個
可以成就一番事業的行業。他認為，這次的會
議是他從業生涯最重要的轉折點，由那時起，
他為自己訂立了很多目標，而這些目標在接下
來的幾年內都一一實現。

從營業員到企業家
2006年，王傲山建立起約90人的團隊，成

為AIA亞太區最年輕的區域總監，完成了生涯
最重要的飛越。當年，他下屬的團隊就完成
了5000萬港幣的保費額，2007年更突破一億
港幣大關，無論是業績還是團隊人數都已經
遠遠超過AIA對於一個區域總監的要求。同
時，王傲山的工作也慢慢從一名前線銷售人
員，轉變為企業的管理者：「2007年前後，
我們的團隊增長很快。於是我們開始完善企
業架構、系統管理，彌補以前管理上忽略的
部分。」

談起2006年前後工作與身份的轉變，王
傲山認為最大的分別在於責任。管理者如
果犯錯，影響的不僅是自己，更是全體成

員的工作與時間。企業的決定和策劃，需
要更多的思考與論證。此外更重要的是，

「從前生意無論好壞都是我一個人的事，但
現在我需要為同事和他們的家庭負責。大
家抱㠥創業的理想加入我的團隊，我需要
確保為他們提供足夠的支持和保障。特別
是在經歷金融海嘯之後，我們認識到要建
立一個好的事業平台，讓同事們對未來抱
有信心與希望。」

2008年的金融海嘯令王傲山的團隊受到很
大影響，不僅客戶不斷流失，同事們的信心
也受到動搖。2009年，團隊整體的營業額跌
幅超過50%。為了及時穩住陣腳、回復業務
狀況，王傲山招募了六十多位當時的銀行客
戶經理。為了吸引新成員的加盟，他投入大
筆資金租用、裝修位於時代廣場的寫字樓，
創造優越舒適的工作環境。這個在當時看來
頗為冒險的舉動，如今每年能為團隊帶來
6000萬港幣的新增保費。更讓王傲山自豪的
是，這些成員如今的收入比以往更高，時間
上也更加自由。

兩年後，王傲山的團隊終於回復到金融海
嘯前的生意額和人數。歷經團隊組建、整
合、金融海嘯重創再重新出發的他們，通過
招募新成員、培訓更多年輕人，在2011年再
次打破了自己的營業額紀錄，並以130%的增
幅成為當年AIA亞太區增長最快的區域。

㠥眼長遠的成功
由普通銷售人員到百萬圓桌會成員，再到

區域總監、資深區域總監，王傲山經歷了兩
個階段、兩種層次的成功。在王傲山看來，
企業的成功分為兩種，第一種是順應潮流，
把握時機，第二種則是帶動潮流，創造時
機。

由1997年到2002年，王傲山所做的工作就
是把握時機：「當下最hit的是甚麼，我就去
學習甚麼。比如2000年開始實施強積金，我
就開始很努力去學習基金投資，把握這一商
機，成為做強積金和基金投資業務最早期的
一班人。」

從2002年開始，王傲山參考借鑒歐美財務
顧問行業發展較為成熟國家的做法，聯絡其
他金融服務行業的資源，將其組合起來，為

企業、家族等高資產淨值客戶提供一站式的
整合財務顧問服務。他自己出面聯絡私人銀
行和私募基金，為當時香港多位成功的工業
家提供完整的理財方案。正是這一套整合金
融系統，幫助王傲山在2003年打破了亞太區
的銷售紀錄，同時也讓他成為引領理財新潮
流的先鋒。而在今天，很多行家所實踐的正
是王傲山當初的方法。

回顧從1997年入行到今天取得的成績，王
傲山承認自己做的「還不錯」，但他同時也認
為，過去的成就有時也會成為敵人，而如何
看待自己的將來，用更自信的心態面對社會
環境不斷的變化，才能取得長遠的成功——真
正的成功。正因為如此，王傲山喜歡和年輕
人交流，看到同行業中的成功例子，他會主
動打電話向他們請教：「成功是過去的事
情，社會在不斷變化，在新環境下繼續取得
成功，需要保持開放的態度，互相學習，讓
思維保持新鮮。」

長情投入 延遲享樂
對於未來，王傲山有㠥清晰的規劃，而近

期的一大目標就是團隊年輕化。在他看來，
事業的急速發展時期，需要有經驗的幫手，
而在擁有一定的規模作為基礎之後，就應該
考慮如何保持穩定的增長、創造更長遠的未
來。而其中團隊的活力和年輕化是重要一
環。王傲山的團隊已經在招募更多剛剛畢業
或者工作經歷尚淺的年輕人，對他們進行培
訓，希望在未來三年內，將團隊的平均年齡
由現在的35歲降至28歲左右。

而對於有志加入保險行業的年輕人，王傲
山的建議是：第一，不能抱㠥銷售的心態做
事，而要有一種在不斷幫助他人的過程中創
造自己事業的使命感。「保險服務是無形
的、事前的，我們的目標是推動全民為自己
的將來未雨綢繆，做一個更好的打算。保險
業從業員要明白產品背後的意義以及真正能
為客戶提供哪些幫助。」第二，要對自己從
事的工作抱有長期的信心與專注。王傲山直
言現今資訊科技發達，溝通方式較以往更為
便捷，但隨之而來的誘惑也更多。作為創業
者，應該保持長情投入，懂得延遲享樂時間
的必要。

用奮鬥傳遞更多正能量
友邦保險資深區域總監王傲山
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2003年，在保險業嶄露頭角的王傲山下定決心，如果自己能夠做
到亞太區第一名，就在內地捐助一所學校，幫助那些在山區危樓中
上課的孩子們。在順利完成目標後，他兌現自己的願望，通過雁心
會，在貴州捐建了一所學校，並以自己母親的名字命名。這是王傲
山踏入公益慈善事業的第一步，如今十年過去，他依然會在工作中
分出大約20%的精力，去幫助那些需要幫助的人。

2004年，王傲山獲香港第五大慈善團體仁愛堂委任為總理，亦是
當時最年輕的總理並一直服務至今。他也曾經先後擔任仁愛堂田家
炳小學法團校董會校董及仁愛堂田家炳中學校董會校董、香港專業
人士協會會董、香港黃大仙工商業聯會副會長、桂港青年交流促進
會會董以及廣西青年聯合會香港特邀委員，並且與公司同事一起，
參與香港理工大學、雁心會樂幼基金、香港紅十字會、靈實協會、
仁濟醫院及無國界義工等多個（慈善）機構舉辦的服務計劃和籌款
活動。他還擔任過香港特區中央獅子會副會長、雁心會樂幼基金副
會長、屯門公益金之友副主席等慈善團體職務，由他直接或間接於
國內興建之小學已超過8間。

今年初，王傲山與雷頌德、許志安和蘇永康一齊發起成立「傲翔
獎勵計劃」慈善基金，集結多年來慈善經歷中認識的好友和來自各
個行業的精英人士，共同為資源不充足的青少年們提供幫助。「從
事保險行業這麼多年，我認識很多在社會中得不到鼓勵，被人們排
斥而放棄自己的年輕人。我希望通過自己的努力，為他們創造一個
公平的學習、生活環境。」該基金與職業訓練局下屬青年學院合
作，發起獎學金計劃、體驗式經歷計劃，並邀請同樣出身中低收入

家庭的社會賢達分享他們通過自己努
力，創造一片天的故事。

王傲山認為，圓桌家族在過去六年
取得的成功，來源於每一位團隊成員
彼此信任、盡心付出、各展所長，才
能一步一步走到今天。他很感激能和
區域總監陳寅元（Allen Chen）和王炳
火岡（Francis Wong）這兩位拍檔一起努
力建立今天的圓桌家族。他說，希望
通過自己和大家的共同努力，為社會
傳遞更多的正能量。

■前民政事
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麗太平紳士
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■Marcus創辦

的圓桌家族經常

與伙伴合作舉辦

客戶活動。圖為

與摩根合辦「情

迷午夜巴黎」首

映禮，並邀請過

千客戶出席。

■王傲山於2012年晉升為資深區域總監。左

起：AIA首席營業總監Mr. Joe Cheng、王傲

山、王傲山父親王嘉倫、AIA首席執行官Mr.

Jacky Chan。

20歲加入保險業，22歲躋身百萬圓桌

會（MDRT）成員，26歲成為友邦保險

（下稱：AIA）亞太區最高保費單一營銷

人員，27歲已經兩度成為百萬圓桌會頂

尖會員，29歲成為AIA亞太區歷史上最年

輕的區域總監並創立友邦圓桌區域，33

歲晉升成為AIA亞太區最年輕的資深區域

總監並創立友邦圓桌家族。入行16年，

王傲山（Marcus Wong）靠㠥不斷的拚搏奮

鬥，取得了一個又一個讓人驚嘆的成績。

但在他看來，真正的成功並不取決於過去

的輝煌，而在於如何通過持續學習，適應

不斷變化的環境，取得長久持續的進步。

■香港文匯報記者 陳馳

■仁愛堂就職典禮與民政事務局局長

曾德成太平紳士（右）合照
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