
鍾少權表示，首季樓市成交量明顯減少，成交宗數
約4,000宗，除大型銀行外，部分中小型銀行市場

份額比重減低，即使以割喉式的減按息手法吸客，對銀
行的盈利貢獻有限，沒誘因再減息，加上監管機構對於
按揭業務的嚴控，故不認為市場再有大幅割喉式的減按
息趨勢。相反該行維持部分特選客戶的較優惠按息可助
深化客戶關係，帶動公司其他一站式財務服務，包括非
住宅按揭等。

鍾少權：沒誘因再減息

現時新造按揭中，非住宅的按揭業務已佔整體金額約
一半。雖然市場預期利率將會上升，非主流的定息按揭
或有一定市場，但鍾氏認為，數據顯示，定息按揭三月
份使用比例只有0.2%，反映暫時需求不大，公司暫未有
計劃搶佔定息按揭市場。

剛入職僅約七星期的鍾少權經已馬不停蹄落區巡視分
行，既搞了工作坊和各分行經理交流，又赴內地分行了

解母公司招商銀行和公司的聯動優勢。

冀藉招行增添內地客源

新官上任的鍾氏指，美國維持零息政策，息差影響銀
行的利息收入，故必須提升非利息收入，藉招行為該行
帶來更多內地客源，開拓跨境投資及財富管理市場，亦
望帶動淨利息業務，包括私人貸款、按揭及中小企以至
微企貸款業務等。

增客戶經理 重整分行網

鍾少權指，永隆80年商譽加上招行帶動予該行的客
源，成為發展非利息收入，包括財富管理市場優勢，正
積極和分行經理及產品主管溝通，致力簡化工作流程，
增加客戶體驗管理。為應付未來財富管理業務增加需
要，該行的客戶經理的人數將增加逾一倍。現時該行44
間分行，將以三年時間進行重新裝潢打造，以提升客戶
體驗，會檢討現時分行位置能否配合公司未來業務發

展，該行現時有逾一半以上為自置物業，故在重整分行
網絡及租金上有優勢。該行亦已逐步參考母公司的作業
系統，包括網上銀行等，計劃明年引入一套「核心銀行
系統」提升服務質素。

拓展理財業務微企貸款

他又指，一般銀行及財務機構都 重於私人貸款，中
小企以至微企貸款常被忽視，但該業務實可開拓私貸、
無抵押貸款業務及其他一站式服務，包括信用卡收單、
保險，微企財務支援等。該行將擴充直接銷售團隊，亦
會透過分行網絡加強微企業務，幫助擴闊公司收入。

香港文匯報訊（記者 涂若奔）業績越來越差的思捷
環球（0330），近日終於被踢出藍籌股，其雄心勃勃推
行的「4年轉型計劃」亦名存實亡。行政總裁馬浩思昨
日承認，該計劃訂立的多個目標均未能達標，集團的整

體經營狀況嚴重遜於預期，顯示該計劃的若干指引「不
再可行」。他宣布，未來1至2年的目標將集中於提高收
入，主要通過品牌、產品、渠道和業務模式這四大方面
進行改善。同時，集團將延遲在內地的擴張計劃，又估
計2013-2014財年，銷售有可能會繼續下跌；毛利率也
不排除輕微下跌。

三大指標今年難實現

馬浩思昨日於投資者關係日上發言指出，以長達近兩
小時的長篇大論，檢討集團的業績及闡述未來目標。雖
然他未正式聲明「轉型計劃」已失敗，但承認由於公司
當前表現欠佳，該計劃的若干指引已經難以實現，尤其
是銷售年增長、經營利潤率和內地銷售計劃這三項宏圖

大計，今年幾乎已注定不可能達標，惟削減採購成本的
目標或有機會實現。

據馬浩思介紹，轉型計劃原本將年銷售增長目標定為
8-10%，但今年上半財年卻錄得13%的負增長；經營利
潤率目標原定為15%，但上半財年也錄得負數；內地業
務的表現亦不盡人意，集團不得不延遲擴張計劃，且有
可能調整經營方向。唯一合格的成績是削減採購成本，
上半財年總共削減了6億元，而原定目標是每年節省10
億元。

望「最後一年」業務反彈

對於這份「紅燈大亮」的成績單，馬浩思歸咎於「內
部改革和歐債危機的影響」，加上多個競爭對手的服裝

品牌採取低價策略，令思捷的產品相對較昂貴所致。他
承諾，在未來6至12個月會全力提升盈利能力，包括將
營業開支佔淨銷售額比例，由目前約53%降至5成以
下，並將存貨回復至正常水平。未來1至2年則會透過品
牌、產品及銷售渠道的改革，以及改變經營模式等措
施，提升整體營業額。

不過馬浩思之後又補充稱，集團仍面對強大挑戰，估
計2013-2014財年仍會承受零售及批發減少的壓力，銷
售有可能會繼續下跌；毛利率則會持平，但也不排除會
輕微下跌。較樂觀估計，2014-2015財年將會是集團復
甦的開始，屆時每平方米銷售有望單位數增長。翻查紀
錄，思捷的「4年轉型計劃」是在2011年年中提出的，
2014-2015財年已經是原計劃的最後1年。
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香港文匯報訊（記者 方楚茵）

昨日截止招股的新股銀河證券H股
（6881），市傳公開發售部分錄得
逾29倍超購，需要啟動回撥，令
公開發售佔比由10%升至30%。該
股招股價為4.99至6.77元，而其意
向定價區間為5.28至5.43元，若根
據最初指導價區間，籌資額則最
高達13.6億美元。

銀證計劃本月22日掛牌，公司
今日將為IPO定價，聯席保薦人為
高盛、摩根大通、銀河國際，7名
基礎投資者共認購3.6億美元股
份，包括馬來西亞主權基金國庫
控股、中國石化盛駿國際投資、
友邦、生命人壽、中國人壽、通
用技術和和信達資產。

中煉化截孖展前認購大增

由於銀證破紀錄有21間投行承
銷，市場傳聞滿天飛，有指認購
反應超乎理想，刺激不少資金流
入中石化煉化工程（2386），令中
煉化孖展截止前認購金額大增，
市場消息指，其中海通借出約40
億元孖展，中銀國際借出67億
元。中煉化今日中午截止公開發
售，消息指其傾向以2013年預測
市盈率(P/E)約10倍定價，以招股
價範圍9.8至13.1元計，中煉化預
測2013年市盈率為9至12倍，若以
10倍計，則約10元左右。

香港文匯報訊（記者 方楚茵）曾淡出按揭巿場的星展銀行大減按息，隨即引來花旗跟隨及早前

曾加按息的東亞銀行掉頭減息吸客。面對多間銀行逆市減息吸客，剛加入永隆銀行擔任助理總經理

兼零售銀行部主管的鍾少權指，在零利率的環境下，市場已無誘因令該行減息，加上監管機構不斷

提升資金成本要求，公司需平衡資金成本，故該行自今日起調整住宅按揭息率，由最優惠利率(P)

減3.1厘加至P減2.85厘，部分特選客戶可維持P減3.1厘。而部分銀行包括 生銀行及富邦銀行發言

人均表示按揭息率暫未有變動。
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