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上世紀七十至八十年代是本港製衣業的輝煌時
期，成為香港經濟的支柱產業，港廠承接大量

歐美廠商外判工序，盛極一時，吸引不少年輕人入
行，高峰時期曾有三十萬人從事此行業，在香港土生
土長的鄧慕蓮正是其一，自中學畢業後即投身製衣業
出入口業務。

熱愛工作　好學拚搏投身製衣業
鄧慕蓮憶述，對當時的畢業生來說，投身製衣業是

個充滿前景的選擇。她懷㠥滿腔的熱情和興趣入行，
最初階段，她憑㠥好學、拚勁與毅力，在工作過程中
克服了「零經驗」、「零經濟背景」、「零專業訓練」
的困難，一步一步從部門助理做起，經過三年的奮鬥
後，被晉升為經理，五年後成為公司的董事。「我最
大的愛好是工作，工作不僅因為有嚴肅的人生而變得
莊重，也因為有豐富多彩的活動而變得斑斕多姿。」

九十年代起，香港製衣廠紛紛把廠房北移到廣東珠
江三角地區，以降低投資設廠的成本、增加利潤；鄧
慕蓮服務的公司，亦隨大時代往北移；內地建廠初
期，鄧慕蓮需要負責所有大小事務和洽談融資事宜，
每個過程都舉步維艱。她舉例道：「最初想在東莞設
廠，可惜買不到地，豈料在機緣巧合下，我有機會與
番禺鎮政府的領導商議。我還記得那次會議至凌晨三
時才暫告一段落，我更要取消第二天赴美國的行程，
繼續與鎮政府洽談，最後我們終於在番禺找到一塊土
地作興建廠房之用。」

在建廠選址之時，還是個小股東的鄧慕蓮需要負
責所有大小事務和洽談融資的工作，當時資歷尚
淺，經驗不足，在工作上遇上不少困難，為此她積
極求助許多前輩朋友，悉心向他們請教、學習，再
進一步解決問題；經過多年歷練，她逐漸摸索出經
營之道，更抓緊機遇創辦製衣廠，一切從零開始，
不斷積極面對困境，一次又一次扭轉逆境，終達到
成功的境地。

踏實堅定　經驗積累智慧
1980年，鄧慕蓮在香港成立昌泰國際集團有限公

司，這是一家專門從事休閒系列服裝設計生產的企
業；上世紀九十年代將廠房擴充至內地，於廣州番
禺建立廣州番禺昌華製衣有限公司及廣州市昌安製
衣有限公司，業務範圍不斷拓展，由梳織產品至針
織產品。公司已成為北美五大品牌製造商之一。鄧
慕蓮現為香港昌泰國際集團有限公司主席兼董事

長。「公司最初為一家少於一百位員工的小型生產
商。經過33年的努力，公司於廣州番禺擁有兩間製
衣廠，現有員工達3000人，每年出口歐美時裝超過
2000萬件。」

工作的考驗、嚴峻的挑戰、人生的歷練，使鄧慕蓮
領悟出不少做人道理。「時刻保持清晰冷靜的頭腦至
為重要。遇上工作的困難，我除了尋求專業的意見
外，我有一個習慣，一為了避免思路混亂，我會把所
有的解決方案和它們帶來的後果一一列出來，用剔號
和交叉記下是否可行，然後就像玩紙上迷宮遊戲一
樣，逐步向前，尋找途徑，朝㠥我想達到的目標進
發。」

十個經驗和感悟
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■前國務院僑辦主任李海峰與全國政協十二屆一次會議海外僑胞代表合影

■2012年度香港青年獎勵計劃金章頒獎主禮嘉賓

慕蓮鄧

「植物在沒有陽光照到的地方會生長
得更高更快，或者扭轉枝幹去吸取更多
的陽光。同樣在工作中，當挑戰來臨的
時候，只要我們肯主動看清楚挑戰的根
源，而不是自怨自艾，肯採取主動，這
樣，很多時候我們都可以扭轉逆境，加
強競爭能力，從而達到自強的目的。」
經歷過逆境，應對過挑戰，鄧慕蓮從經
驗積累智慧，正因為這個積極心態，鄧
慕蓮走每一步才踏實堅定。

鄧慕蓮認為做衣服如做人一樣是高
深學問，她更歸納十個做人做事的經
驗和感悟：「不斷增值，與時並進」、

「思想靈活，行動迅捷」、「重視溝
通，互助互信」、「上下齊心、挑難解
紛」、「嶄新科技，開創潮流」、「精
益求精，力求完美」、「以心以誠，品
質至上」、「優質服務，以客為先」、

「㠥重培訓，作育英才」、「熱心公
益，貢獻社會」。

重視教育 推廣華文
事業的蒸蒸日上，並沒有讓鄧慕蓮停下發

展步伐，反更積極地投身慈善公益活動，不
遺餘力扶助弱勢群體，回饋社會。2012年，
鄧慕蓮支持的心連大地攝影會發起的甘肅渭
源縣「自來水到戶」籌款活動，協助五百多
戶共近三千多名農民擺脫貧窮，多年來，鄧
慕蓮資助中國華文教育基金會，並在其中創
立「鄧慕蓮專項助教基金」，為弘揚中華文
化、發展華文教育事業、促進中外文化交流
作出積極貢獻，可謂功德無量。她在2006-

2012年間出資援助13間學校；鄧慕蓮又於
2009年啟動「中國華文教育基金會鄧慕蓮專
項助教基金」，用於為災區及其他貧困地區
捐建學校各項設施及設立獎學金等。通過中
國華文教育基金會，她為內地地震災區的孩
子建成了擋風遮雨的教室；為沒有電的偏遠
山區學校建成了光伏電站帶來了光明；為每
天要在崎嶇山路上奔波的孩子建成了舒適的
宿舍樓；更為貧困地區學校建成了一棟棟嶄
新的教學樓。

充滿活力的鄧慕蓮，絲毫讓人感受不到
歲月所留下的痕跡，她內在的善心更是讓
人感慨萬分，她在關心國內貧困學生的同
時，還向海外華裔青少年免費發放近萬冊
圖文並茂的中文教材，資助並邀請他們到
祖國感受中華文化，激發了他們學習與傳
承中華文化的熱情，使他們增長了中華文
化知識，增強民族認同感和自豪感。2011
年，她榮獲國務院僑辦「熱心海外華文教
育傑出人士」獎。

製 衣 翹 楚 情 牽 祖 國
昌泰國際集團有限公司主席兼行政總裁
廣東省廣州市政協委員
廣州地區政協香港委員聯誼會副會長
北京華文學院校董
香港女童軍總會名譽副會長
香港少年警訊海港區名譽會長
中國華文教育基金會名譽理事
中國僑商投資企業協會常務理事
國際青年獎勵計劃協會世界榮譽會員
2011年10月榮獲國務院僑辦「熱心海外華文
教育傑出人士」獎

■2000年，前國務院僑辦主任李海

峰造訪廣州番禺昌華製衣廠房。

■昌泰集團廠房


