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《大
俠霍元甲》鼓舞了上世紀的中國人，也改寫
了武打片沒有靈魂和格調的歷史，傳世的武

術經典，見證了一個激情的武俠時代。幾十年過去，記
憶彷彿淡去，然而血液仍然沸騰。一些八十年代後出生
的年輕影迷，對徐小明的作品依然如數家珍。

父母承傳 正統粵劇訓練
在大眾傳播媒界擁有豐富的管理及製作經驗，曾於台

前幕後創造佳績，擅於創作、製作及管理的香港著名影
視導演、監製和武術指導徐小明，出生於上世紀50年
代，父親是廣東人，母親是新加坡華僑，兩人均是當時
著名的粵劇演員，極受觀眾喜愛，聞名於新加坡、馬來
西亞等地。第二次世界大戰時，雙親由新加坡逃難來到
香港定居；戰亂使得家庭由殷實變為貧苦，生活十分拮
据。兄弟姐妹從小在父母工作的戲班長大，孩童時的徐
小明，在戲班耳濡目染，漸漸培養起對藝術的渴望和追
求。受到父母的影響，徐小明自小開始學習粵劇，九歲
對武術產生了濃厚的興趣，便拜師學習詠春拳，後來專

注學習螳螂拳兼修蔡李佛、長拳、南拳，徐小明成了個
不折不扣的「武癡」，練就扎實深厚的功夫，這為將來
他武術電影事業打下了扎實的功底。

貴人啟蒙 獲鳳凰女引薦
「我的母親就是我的啟蒙老師，很多演戲最基本的技

巧知識都是母親教我的，她對我的教誨孜孜不倦。」然
而，一位恩師的出現，使他的人生踏上不尋常的征程，
這人就是粵劇名伶「鳳凰女」。一個很偶然的機會，鳳
凰女聽過只有五歲的徐小明唱戲，認為他是可造之材，
給予他正規的教育及訓練，鳳凰女請來當時極有名氣的
京劇老師王明樓教他身段、舞台北派，又請粵劇名師王
滔訓練唱功。
「後來香港武俠電影十分流行，很多影視製作公司僱

用新人做武術指導，當時我與成龍、元奎憑㠥對工作的
創新、激情和賣力，成為行業最年輕的武術指導，獲得
圈中的認同。」

及至1973年加入香港麗的電視，儲備多年面對鏡頭的
幕前經驗，成長的徐小明展開影視雙棲事業，擔當多部
電影和電視劇男主角，演藝成就更名噪香港及東南亞各
地，及後又擔任編劇、導演、監製和武術指導，繼後在
演藝界獲得卓越的成就。由他編導的《大俠霍元甲81版》

於1982年首播時轟動全國、深入民心，全國許多青少年
因這部戲開始習武，瘋魔全國及亞洲各地，更勇奪中國
電視「金鷹獎」，堪稱當時影視界「經典中的經典」。徐
小明開始幕後工作擔任導演、監製、製作總監之職，先
後監製及執導《變色龍》、《天蠶變》、《陳真》、《再
向虎山行》、《大地恩情》等一系列家喻戶曉的電視劇
經典作品；又執導電影《木棉袈裟》、《海市蜃樓》、

《霸王卸甲》、《奪標》及監製《阮玲玉》、《墨攻》、
《跟蹤》等多部風靡全國的優秀作品。

行政管理 創下輝煌成就
「進入九十年代，我再沒有執導任何電影，做的大多

是監製和行政管理工作，當時已想得很長遠，因為我年
輕時理解到演員臉形容貌終有一天衰老，只有腦筋是歷
久嘗新，發展幕後路線是長久之策，可以在多方面接觸
不同崗位發展；例如武術指導等。」幕後工作給予徐小
明十足的創作空間，由本來台前幕後兼顧至劇本，慢慢
發展做影視策劃及製作，繼而轉型做企業管理。為實現
終身事業，當年徐小明放棄了豐厚的演員收入轉型成
功。「很感謝已故資深電視人黃錫照先生，在其主政麗
的電視年代，致力培育電視台精英，我是其中一個受他
悉心培育的人。」1998年徐小明再被亞洲電視邀聘為高

級副總裁（節目），掌管全台節目及製作，他在資源缺
乏下成功打破對台的慣性收視，為亞視贏取六成收視
率，創下歷史性的佳績。

早於1999年，徐小明被邀請出任英皇電影集團行政
總裁，負責集團之影視製作、發行及業務開發。2000
年至2001年，加盟陽光文化網絡電視控股有限公司擔
任集團執行董事及行政總裁，創辦陽光衛星電視，並
在短短4個月成立陽光衛視製作中心，更於2000年10
月，集團在成立短短半年內，便榮獲國際財經雜誌

「Forbes」（褔布斯）推選為全球最優秀三百家中小型企
業之一，更名列榜首之二十名，被列為「明日之星」。
2001—2009年加入香港有線電視有限公司任執行董
事，負責電視台之節目、製作、工程及廣播之管理及
營運，在任期間創立全球第一條24小時中文娛樂新聞
頻道（CEN）及有線電視第一台。徐小明並在任職有
線電視期間於2005年創辦驕陽電影有限公司任總裁，
繼而開拓國際電影業務，於2006年4月，創立香港有線
國際發行有限公司，任職執行董事，2007年8月設立驕
陽星藝館有限公司任職總裁，負責發展有關音樂及藝
人管理相關業務。

2009年10月徐小明辭去工作9年之香港有線娛樂有限
公司及其他附屬公司職位，全力發展其個人影視業務。

作為北上先行者，徐小明回想八十年代北上拍攝製作，遇上
「三才全缺」（即錢財、人才及器材）的限制，依然竭力打造成
功的功夫片，因為他相信困難在每個年代都存在，而輝煌的成
就，必須以艱辛奮鬥換回來，「香港的功夫片敢於創新，我們
特別注重武術方面的培養，保留了中國傳統功夫和武術精神；
所以比起其它地方發展得更快，創意也比較多，拍出來的技巧
也是更豐富。」徐小明相信香港功夫電影只要堅持這個路線，
再把劇本題材創新一下，並培養新的製作人才，功夫精品將歷
久不衰。
「未來將籌備兩套電視劇，近期內地功夫片均已神化為主，令

很多年輕觀眾誤解了中國武術的真諦，我的作品要正名題材，將

懂得的寶貴經驗發揚。」徐小明坦言，事業領域比較喜歡具挑戰
性的工作，強調做任何事情都需要朝氣和用心。目前，徐小明與
製作團隊為2013年導演最新電視劇作品—55集史詩大劇《建元風
雲之忽必烈傳奇》剛完成後期工作。「在電視的歲月長達三十多
年，由藝員做到幕後，過程中見識人生寶貴的學問，照耀我人生
的旅程，從追求製作一個節目到開創一個頻道以至管理一個企業
的經驗，我享受一個團隊互相合作支持的過程。」

香港本土電影題材逐漸少見了，大部分影片遷就內地市場。
「香港可以多拍些香港文化背景的故事，而製作質素的好壞是首
要條件，香港的電影還是有它自己的可塑性。」徐小明對香港
影視製作肩負使命，他的精神像霍元甲一樣的拚搏而激情。

武 術 精 神 影 視 全 材

個人名片

香港電視專業人員協會創會會長及現任會長

中國電影家協會第八次全國代表大會理事

香港僱員再培訓局「影藝文化業」行業諮詢網絡召集人

香港特別行政區《行政長官選舉》—選舉委員會委員

第十二屆全國人民代表大會代表選舉會議成員

香港學術及職業資歷評審局專家

香港「電影發展基金」業界顧問團顧問

陝西省海外聯誼會理事

上海市浦東新區政協委員

香港各界文化促進會少林武術文化中心榮譽總教練

中國截拳道及雙節棍國際聯盟顧問
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■《建元風雲》劇照

徐小明同時強調伐木者也要護林，在
影視培育下成長的他，應對這影視圈子
作出反哺，為了更有規範、更有凝聚
力、更團結地發揮香港電視業界的力
量，以對業界作出貢獻，徐小明於2003
年10月發起成立香港首個電視行業組織

「香港電視專業人員協會」，他是創會會
長及現任會長。
「鑑於電視行業培育人才的重要性，因

此我與影視資深專家和學術界共同草擬
培訓計劃及課程，建立平台為業界爭取
多些商機及培養人才，補了香港培育的
空白」，他成功建議香港政府設立「影藝
文化業」再培訓計劃，終於被納入「技
能提升計劃」之內，讓業界很多被科技
快速發展而摒棄的從業員得到資助或免
費得到再培訓學習，使其得以自我增

值，從新適應社會及行業的進步，故被
推選為行業召集人。徐小明介紹稱，「香
港電視專業人員協會」早於2007年3月的

「香港影視娛樂博覽」（Filmart）中與「香
港貿易發展局」合辦首屆以電視工業為核
心的研討、交流活動—「電視世界」（TV
World），成功連結香港八大媒體首次正
式與國家廣播電影電視總局代表在香港
舉行會議。「電視世界」已成業界的年度
盛事，為世界各地商家、電視同行以及
各界熱心人士提供一個良好的交流平
台。
「學好功夫等運行」這是徐小明的奮鬥

理念，他解釋前四個字「學好功夫」是
勤奮、努力學習、自我增值的重要，而

「等運行」就是等待機會來臨，光靠機會
而忽略自身本領也是難以成功。
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