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祖籍廣東潮陽的鄭敬凱，1958年生於香港，小時候
家境貧寒，半工半讀以補家用，後任職於銀行，

於上世紀90年代初自主創業，從而踏上豐盛人生路。或
許是半工半讀的境況，讓鄭敬凱更早的認識到教育的本
質，不懈的學習成了他一生的事業。

堅持學習 增進商業知識
「年輕時的貧苦，未嘗不是好事，也許正是因為學歷

不高的緣故，我更加看重努力學習。這麼多年來，不管
工作多忙，我都堅持學習。」中學畢業後，鄭敬凱曾當
廚房學徒、超市搬運工、小販，又當過寫字樓練習生及
建築工地的管理員，並差一點就選擇建築作為終生職
業。「這段時間從事最底層的工作，經歷多個行業感受
生活艱辛，漸漸地我意識到必須學習多點商業知識以為
前程鋪路。」憑㠥積極的想法，鄭敬凱跑到一家銀行當
初級文員，從中學會金融知識，更攻讀銀行法律。「由
於工資微薄，為求達到學習及生活上的需要，我白天於

銀行工作，下班後於香港賽馬會及百貨公司兼職，晚間
於中環金融區踏自行車送報紙，有時回到家已是凌晨
三、四點了。」兢兢業業的工作所取得的出色成績，以
及日漸精通的金融和法律知識，鄭敬凱很快晉升為部門
高級主任。而此時，祖國的改革開放正如火如荼，久經
歷練並且有了一定積蓄的鄭敬凱，開始把目光投向內
地，有了更高的打算。
1988年，在妻子的鼓勵下，鄭敬凱成立了自己的貿易

公司，從事絲綢、陶瓷、土特產等國際貿易及本地文具
的批發和零售。在經商的過程中，鄭敬凱發現以買賣中
國手袋等貿易品到國外，從中能賺取可觀利潤，1992
年，鄭敬凱回到家鄉汕頭，投資創辦了一家手袋廠。由
於管道寬廣，鄭敬凱的產品短期內就銷往歐美。工廠員
工很快發展到兩千多人。

發掘商機 經營公共交通
鄭敬凱雖曾經歷頗多挫折與困苦，但都能以積極的、

自強不息的心態對待，盡顯智慧和毅力。在商海游刃有
餘的鄭敬凱，涉足不同行業，並抓住了內地改革開放的
勢頭，在上海、四川等城市建立深厚的商界關係，從而
不斷發掘商機；九十年代，鄭敬凱率先取得上海公共交
通經營權的訊息，在積極爭取牽線搭橋的過程中，他與
香港冠忠巴士集團一拍即合，雙方齊把投資的目光放到
了內地大城市的公共交通經營。
「以往在內地經營公共交通，都是靠政府財政支持，

以公益性為主；服務市民為大前提，經營公交的機構都
是國營企業。隨㠥沿海城市提倡國營企業通過招商引資
進行改革，外資可選擇投資的城市及項目亦相對廣
泛。」作為當年拓展內地市場的先行者，鄭敬凱投入了
極大的精力。1992年，冠忠巴士在上海浦東成立了全國
首家中外合資的市內公共交通公司，此不單給祖國內地
城市交通營運業引入了第一筆外資，更重要的是引入了
全新的經營理念，讓內地同行意識到，公車除了便民，
還必須靠自身發展，除社會效益外亦需同時爭取經濟效
益。鄭敬凱表示，其後上海就有三家公共運輸企業，成
功改革經營而成為上市公司。「相對來說，做公交每天
的現金量還是很大的。和銀行一樣，有了現金，關鍵要
懂得怎樣運用它們，錢進來後要懂得怎樣利用它們來支
持你的項目。」曾經在銀行取得優秀成績的鄭敬凱，用
行動為內地公交同行做出了榜樣。「在設計路線方面，
我們參考以專線小巴的方式，點與點之間的接駁，不需
要經過很多交通繁忙的地段，大受市民歡迎，及後更開
了很多專線。」隨㠥冠忠業務的發展和內地開放的擴
大，主要負責主持內地業務的鄭敬凱，陸續把冠忠的業
務拓展到了大連、哈爾濱、鞍山等地。1999年，冠忠巴
士集團於剛升格為直轄市的重慶，成立了當地第一間合
資巴士公司，業務遍地開花。
「城市公共交通是具有公益性並對國民經濟發展具有

全局性及導向性影響的基礎行業。過往，我就透過不同
的渠道呼籲政府建立起城市公交的長久穩定補貼及補償

機制，以保障投資者的合法權益。同時行業政策應公
開、公平、公正，且對外資企業、上市公司、國有企業
應一視同仁，享有同等待遇。」鄭敬凱指，公共交通營
運商雖則為居民提供優惠、便利的出行，但也肩負保障
公司的投資收益，不得不作深切的考慮。因內地把公交
行業列為公眾服務行業，盈利空間有限，故此已逐步將
上海、重慶等公交業務出售。不過鄭敬凱表示，冠忠巴
士集團仍然看好來自內地與香港跨境交通服務，尤其
2016年落成的港珠澳大橋帶來的新商機。
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■鄭敬凱與四川省政協主席

李崇禧合照

■鄭敬凱出席香港社團活動中，

與政務司司長林鄭月娥握手。

■鄭敬凱代表四川省政協港

澳委員捐贈救護車
■鄭敬凱親赴汶川地震災區慰問 ■鄭敬凱參與內地慈善活動
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「集團未來增長動力主要是旅遊景
點的開發，同時，在景區內提供巴士
及電瓶車觀光服務，讓遊客體驗更舒
適、快捷與貼心的旅遊服務。」據
悉，冠忠巴士集團目前發展內地市場
之中，繼中港跨境業務外，以四川畢
棚溝的旅遊開發項目最積極，該項目
佔地六百餘平方公里，項目發展期長
達八年至十年，日後將發展至與九寨
溝看齊的旅遊景區。
早於2002年起，鄭敬凱多次實地考

察及深入了解中央和地方政策後，冠

忠巴士集團決定在四川阿壩州理縣的
畢棚溝投資開發具國家4級的旅遊景
點，景區自2008年遭遇四川地震、泥
石流等自然災害後，當地政府加快興
建與成都連接的高速公路，給遊客旅
遊帶來一定的便利。」鄭敬凱指，項
目會配合集團的交通配套，務求旅
遊、酒店及交通綜合發展。現階段已
投放接近2億元人民幣。冠忠巴士集
團通過發展旅遊業、酒店業等配套業
務的改變，再一次說明鄭敬凱和冠忠
的投資理念和成功之道。

鄭敬凱
博士

■鄭敬凱出席香港社團活動中，

與行政長官梁振英合照。

自1996年，鄭敬凱出任四川省政協委員至
今，十分關注社會民生發展，經常為國家建
言獻策。他對四川有㠥深厚的感情，更親歷
汶川大地震、泥石流等自然災害現場，感受
更深。事業成功以後，鄭敬凱對社會懷㠥拳
拳愛心，並不斷將愛心散播到需要幫助的地
方，古道熱腸的他還被邀請擔任四川省512
抗震救災指揮部監督員，他用自己的熱心不
斷幫助需要幫助的人。
「愛是一樣最能滿足我們心靈的東西，然而

能感受多少愛，很視乎我們願意付出多少愛。
我們也無需執㠥於別人會否長久記念我們的恩

惠，只要憑心中的感動去做，才有意義。」
同時，在連任今屆海外潮人企業家協會主席

後，鄭敬凱希望協會建立良好信譽，不斷吸收
潮籍企業家，以合作為契機，持續發揮應有的
作用和價值。「本會成立至今十二年，會董群
策群力，會務發展順利，會員經營之業務遍及
海內外工商各業，各會董在本身的行業都有一
定的成就和貢獻，同時熱心公益，關懷家
鄉。」鄭敬凱承諾要運用集體智慧和力量，今
後將加強關注國家經濟發展，關心香港政制發
展以及社會民生事務。「參加社團活動，結識
朋友能擴大自己交流和發展的平台；今年本會

將計劃組織多次交流活動，加深與內地之間的
溝通、聯繫，不斷推進海外潮人企業家協會向
更深、更廣層次發展。」
目前，他擔任香港青年智專榮譽會長、新界

潮人總會會董、香港廣東社團總會會董、香港
潮屬社團總會會董、葵青工商業聯會副會長、
四川省各級政協港區委員聯誼會名譽會長、哈
爾濱利民經濟技術開發區高級經濟顧問及香港
潮州商會會董。在人生的眾多考驗中，鄭敬凱
坦言因㠥上帝的恩賜，主耶穌基督的愛，收穫
很多！他懷㠥讚美與感恩的心，願發光發熱，
在照耀他人之餘，自己亦綻放出精彩的色彩。


