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謝寧喜歡煮飯，也很喜歡整餅，以前在台灣
和加拿大時，一到新年、中秋節和端午節

時，便會自製糕點送給親友，個個食完讚不絕
口，後來更乾脆發展自己的月餅品牌。惟到要
決定在香港開什麼類型的餅店時，她就覺得應
該要找一種一年四季都會有人食的食品。

娛樂圈不作終身事業

「雖然曾經進入過娛樂圈，但其實自己不太喜
歡。當時我人到中年，要找生財工具，希望可以
選一樣自己喜歡的，我自己喜歡飲咖啡，因為配
咖啡食的曲奇餅就是我每日都愛食的食物。於是
我思前想後，最後決定與人合伙，投資7位數字
開間曲奇店，而名字就叫曲奇四重奏。」

食物要好食，色、香、味三種元素當然缺一
不可。而「曲奇四重奏」在演奏出美味曲奇樂
譜的主調中，健康的元素才是最重要的。謝寧
指，這個品牌一開始的定位，就是要把「Home
made」的食物帶給別人。

成本唔識計數創優勢

一般來說，媽媽給家人吃的食物，就是最

好。因此謝寧會用最健康的食材，「餅店用的
材料都係最好的，成本比起其他餅店高，但售
價不算貴，利潤也不多。當時好多行家都笑我
傻，笑我唔識計數，但事實證明這個理念成為
了我們的最大優勢。」謝寧稱開店初期夠養活
自己和家人就已經滿足，目的反正就不是為了
賺大錢。

香港人愈困難愈揀擇

「那一天，我正回餅店工作的時候，我嚇了
一跳，發生了什麼事？那麼多人！過了一會才
發現，原來人龍是從我間餅店排出來的。」這
一件令謝寧難忘的事，不是發生在近日，而是
發生在開店後不久，即金融海嘯時的曲奇四重
奏。這件事令她十分震撼之餘，同時令她發現
香港人在逆境時的消費模式。

「剛開始創業就碰上經濟不景，但我沒想過
我們回響有那麼大，一開始只訂了幾個月的貨
和紙袋，全部都用完，我們儘管已經一邊做一
邊賣，但仍然供不應求。所以我知道了，香港
人愈困難，愈會揀擇，反而願意貴少少，選較
好的來買。」謝寧表示。

由2008年開第一間店，曲奇四重奏至今已經
有4間分店。對於未來發展，謝寧保持其穩建
作風，「我沒有定下一個時間表，但一直有在
找心儀的開舖地點，我的目標是想方便到大家
買。」

努力學廚 成就事業

謝寧的成功，相信使不少女性會覺得厲害，
而她就覺得其實每個人都可以。「曾經有女性
朋友見到我讚我叻，但我其實只是比她們有勇
氣行出第一步，因為我不可以放棄自己。」她
表示當時的她其實是很徬徨，因為不想餓

死，但幸好之前自己有好好努力。「作為一個
女人，你絕對要好好學習，要Upgrade自己，我
當時作為一位妻子，我好努力學廚藝，我覺得
打牌很浪費時間。然後當機會來到的時候，就
會有用。」

創業投資首重了解

一技之長遇上合適機會，造就事業的成功。謝寧
笑指自己是個很傳統的女人，就似她創業一樣，只
做自己了解的，所以在個人投資亦只懂買磚保
值，主因「覺得樓市在不同時期都有起有跌，但

長遠相信只會愈買愈貴」。

以「入屋」為理念的曲奇四重奏，有四點堅
持，包括堅持要百分之百香港製造。謝寧指現在
生產曲奇餅的廠房雖因供應而擴充，但仍然設於
香港，而另一名合伙人Tony更會每天為曲奇餅試
味，她自己則每日食用自家曲奇餅來配咖啡。

若不好食 藝人標籤也無用

會否想到把曲奇餅衝出香港嗎？「雖然也有
不少人問過，但在海外製作很難保證品質，我
們只對在自己監管下生產的食物質素放心，暫
時沒打算。」靠謝寧的名，相信要衝出香港應
該不難，但她對於這一個標籤就另有睇法。

「一開始時，藝人這個標籤是有幫助，但後
來就變成一種壓力。這個標籤開始時會使很多
人好奇了解，但這樣也為我帶來了很大壓力，
我只許成功，不許失敗。很多人會因我的名氣

來試第一次，但如果不好食，即使是朋友也不
會來第二次。」而另外三點的堅持，就是以全
手工製作、選用美國有機麵粉以及法國、新西
蘭優質牛油。她指出，曲奇餅要好食最重要是
牛油質素好，製作出來的成品才會香；採用有
機麵粉屬全港首創，這樣做出來的曲奇會結實
得多；最後「Home made」當然要用手製。

小本生意不應只看盈利

謝寧認為員工是好重要的資產，願意給他們
較好的人工和福利。「我覺得經營小本生意，
不要一心提升盈利，更不應為了減成本就降低
質素。只要有心做，一定會有人欣賞，但客人
流失了就不一定會回來。」就曲奇四重奏而
言，她表示自己從未賣過廣告，但有不少客人
是食過其他人送的，特地來到光顧。

堅持香港手製 拒省錢降質素

不要Hard Sell 待客要似家人

創業徬徨 不能放棄自己

2008年正值金融海嘯，不少店舖因經濟不景結業

之際，謝寧卻準備開始創業，開了第一間曲奇餅店。

那年不只是香港經濟的低潮，對於謝寧來說，也是她人生的一個低潮期，婚姻

起了變化，得獨立出來生活，而女兒也未能陪伴身邊。然而這種逆境卻成就其

餅店事業，「因為我對自己的曲奇餅有信心，不想浪費之前的心血。」曾有女

性朋友讚佢叻，有今日成就的她說，「我只是比她們有勇氣行出第一步，我不

可以放棄自己。」 ■香港文匯報記者 蔡明曄

與一般曲奇餅店不同，一進入曲奇四重
奏，你就會看見門口每天更換的鮮花，店
內黃色牆壁配對紅色地板，並設置試食位
置，這是每間餅店的標準裝潢，「入屋」
就是其店面形象。謝寧指，自己主要負責
餅店的Marketing，而當中之所以設有試
食區，也是為客人而設。

「我要求員工對每一位客人都要好似家
人一樣，我們不要Hard Sell。而我相信這
樣的試食設計，也是我們在香港創出的，
大家試過喜歡才買，同時又可以聽到客人

給我們的意見。」謝寧笑

指這絕對是小朋友最愛。

研發糖尿病人食用曲奇

另外，因應客人的意見，而她自己也笑
指開始老了，所以公司團隊正在研發一種
糖尿病人都可以食的曲奇餅，「這種曲奇
不是用代糖，我們所用的糖是不會使血糖
指數升高，現在正在收集更多醫學數據，
成功之後，我會先親自試食，因為問題可
大可小的呢。」聽到這裡，相信已經是不
少中年人和老人家的喜訊。

小本生意最大優勢就是靈活多變，謝
寧旗下店舖的曲奇餅口味就由一開始時
的10款增加至現在的30款，而且每到節
日都有新口味。「相較起每個月要6位
數字的租金支出，講到最難，我覺得就
要數訂貨，因為有近30款口味，你要摸
索出客人的口味，而且我們的貨不可以

一次訂太多，否則就不新鮮了。」

遊客生意佔三分一

曲奇四重奏目前有4間分店，近三分
之一都是遊客生意，可謂已是香港品牌
及手信，「在過時過節，我們幾努力供
應都不會夠。」面對內地客人，掃貨情

況又是否嚴重呢？謝寧回答，「當然有
啦，而且有時候他們財大氣粗的口吻真
的令人很不舒服，又不排隊。我見到，
一定叫他們要排隊。我覺得這是文化差
異帶來的問題，他們不習慣，只要當他
們是來香港的一般遊客就好了。」對不
想遇到缺貨問題的客人，謝寧提醒，如
要購買曲奇餅過年送禮，記得兩、三個
月前就要訂了。

曲奇四重奏的曲奇沒有加

入防腐劑，須在一個月內食用。

謝寧提醒，曲奇一接觸到空氣中的水份

就會軟化，最好盡快享用，如果想盡量

保持鬆化，最好食幾多拿幾多。如果真

的變軟，可以用多士爐烤一烤再享用。

配中茶：曲奇不宜太濃味，

可選開心果曲奇和高纖五穀

籽曲奇

配咖啡：要選較為濃味曲奇，

如海鹽朱古力曲奇、咖啡合桃

曲奇和奧地利榛子曲奇

配西茶：選擇香味較重的玫瑰

曲奇和伯爵茶朱古力曲奇

百搭口味：蝴蝶酥

小朋友最愛：蛋香曲奇

老人家最愛：高纖五穀籽曲奇

最多人選擇：開心果曲奇、海鹽朱古力

曲奇、玫瑰曲奇和牛油杏仁片

30款曲奇 訂貨最難應付

P r o f i l e

謝　寧

1985年香港小

姐冠軍，喜歡鑽研

廚藝，於2008年開設

曲奇餅店「曲奇四重

奏」，亦曾擔任飲食、

電台節目主持。
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■謝寧指，曲奇四重
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是要把「Home made」

的食物帶給別人。

■為擴闊客源，曲奇四重奏

為結婚等儀式設計產品。

■店舖每到節日都有新口味曲奇餅面世。

：
女
人
要
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■產品堅持香港

及全人手製作，

選用美國有機麵

粉及法國、新西

蘭優質牛油。
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