
自 2002年12月至今，周小川擔任中國人民
銀行行長逾十年。3月16日，在第三次被

任命為央行行長之後，外界將周小川評價為
「中國央行行長的新標杆」：宏觀經濟學的深
厚素養，堅定的市場化理念，使他在紛繁複雜
的金融環境中相機而系統地推進改革並堅實地
執行，能與國際金融界有效對話。

從博士生到央行行長

在業內看來，他的留任，不僅是「中國金融
業的幸事」，更可視為「金融改革的風向標」。
曾與周小川共事多年的國務院發展研究中心金
融研究所所長夏斌，評價周小川是「改革
者」、「市場派」。

上個世紀80年代，中國的經濟改革風起雲
湧，1984年，在著名的莫干山會議上，當時仍
在清華大學攻讀博士學位的周小川與樓繼偉合
作，發表論文討論價格體系改革及其模型、價
格規劃等。

1985年，周小川從清華大學自動化系系統工
程專業博士生畢業，完成的博士論文是《國民
經濟模型與經濟大系統的分解途徑》，隨後周
小川加入國務院體改委下屬的中國經濟體制
改革研究所工作，這是當時中國市場改革的
籌劃部門。那時的一系列研究及參與具體經
濟設計的經歷，賦予了周小川嚴謹的學術態
度，也奠定了他今日金融監管主基調——市
場與改革，這深深的影響了中國經濟和金融的
走向。

當裁判員不當運動員

他在擔任證監會主席時就說過，「市場能解

決的就讓市場去解決吧，監管部門只當裁判
員，不當運動員，也不當教練員」，市場化始
終是貫穿周氏改革的主線。

1995年至今，周小川歷任外匯局局長、建行
行長、證監會主席、央行行長等職，他推進市
場化改革的步子越邁越大。從上個世紀末，成
立四大資產管理公司開始，周小川一直是中國
國有銀行改革的重要設計者和操刀者；而2003
年開始，由他主導的漸進式人民幣匯率改革，
堅持幣值穩定，又不時推進匯率市場化改革，
讓周小川贏得了「人民幣先生」的頭銜。而央
行資產負債表自2009年開始的迅速膨脹，也令
周小川背負了貨幣超發的抱怨，也因此得到另
一個稱呼—「百萬億先生」，這也凸顯了周氏

改革的窘境。

人民幣改革還將加速

而今，65歲的周小川已開始改革的新征程。
在連任央行行長後的第24天，中國宣布銀行間
外匯市場將開展人民幣兌澳元直接交易，匯率
市場化改革又邁進一小步，而近日來央行高層
官員屢次「吹風」，人民幣兌美元匯率波動幅
度將進一步擴大，顯然匯率改革再邁一大步，
指日可待。

利率和匯率的市場化改革、發展多層次資本
市場的改革作為今年金融改革的主要方向，列
入國務院文件。外界看來，在周小川操刀之
下，2013年將是金融改革的加速之年。

——全國政協副主席周小川主政央行歷程

市場派改革者
「人民幣先生」

他是國際金融領域權威雜誌《歐洲貨幣》評出的2011年度全球最佳

央行行長，因警醒「國際不應再倚賴美元」，位列美國《外交政策》雜

誌選出的2010年影響世界的思想者第9名。他力推人民幣匯率改革，

被海外媒體稱為「人民幣先生」；擔任證監會主席時，西方媒體評價

他的改革令「中國證券市場越來越像美國的華爾街，而非賭城拉斯維

加斯」。他公開發表過上百篇論文和數十部專著，並兩度獲得孫冶方經

濟學科論文獎。他就是周小川，新當選的全國政協副主席，中國第一

位連任三屆的央行行長。 ■香港文匯報•人民政協專刊記者 海巖

隨㠥中國成為世界第二大經濟體，中國人民銀行在
全球經濟中的地位與日俱增，它的掌門人——周小川
也被認為是可以比肩美聯儲主席伯南克的央行行長，
過去十年，周小川致力於對中國金融體系的重構，推
進了多項金融改革，為他在國際和國內贏得聲望。

主刀國有銀行改革

2002年，周小川出任央行行長。2003年5月，國有銀
行整體改革方案獲得國務院通過，並在2004年至2005
年先後完成三家大行的改制上市，最難的農行上市也
在2010年收官。

昔日計劃經濟下的國有商業銀行，初步建立了符合
商業銀行要求的機制和架構；引資上市，從法人治
理、外部監管、提高透明度等改革入手，激發國有銀
行改革的內在動力。伴隨㠥過去十年的高速經濟增
長，中國的國有商業銀行擺脫了金融危機「定時炸彈」
的帽子，一舉進入世界上規模最大、盈利最多的十大

銀行之列。

匯改打開財富大門

在推進人民幣匯率改革方面，周小川領導的央行成
績可圈可點。有人說，人民幣匯率改革為中國打開通
向世界財富的大門，周小川就是那個開門的人。

早在擔任外匯管理局局長時，周小川進行改革，實
現人民幣經常項目下可兌換，為匯率改革打開一條門
縫。國有銀行改革、利率市場化等動作在先，一定程
度上為匯率改革創造了有利環境。

2005年7月，央行宣布實施以市場供求為基礎的、放
棄單一盯住美元而改為參考一籃子貨幣的管理浮動匯
率制。儘管在2008年下半年由於全球金融危機的影
響，人民幣匯率重新盯住美元，但從2010年6月起，央
行又宣布再次啟動匯改。

實際上，周小川主導的漸進式匯率改革已成為中國
經濟增長的重要內因之一，他建立的穩定的、漸進式
的、不因外部壓力而被動升值的貨幣體系的決心越加
堅定。

創貨幣調控新模式

此外，隨㠥中國國力迅速提升以及近十年來人民幣
幣值單邊上行走勢，人民幣國際化進程正在沿㠥結算
貨幣、投資貨幣、國際儲備貨幣的路徑穩步前進。中
國的世界貿易大國地位的確立使人民幣正成為跨境貿
易結算的備選工具之一。

周小川主政央行十年間，貨幣政策無論在決策和執
行方式上都出現了新變化。在貨幣政策操作實踐上，
央行在貨幣供給控制、流動性對沖、貨幣政策調節方
向轉換和調節力度的時機把握上都積累了豐富的經
驗。央行通過對銷政策，成功遏制了資本流入加劇國
內流動性過剩，進而加劇內地通貨膨脹的風險。
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■周小川被認為是可以比肩美聯儲主席伯南克的央行行長。

■每逢遇見媒體，周小川自然成為追訪的對象。
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★1948年出生

★1975年畢業於北京化工學院

★1985年獲清華大學博士學位

★1986年11月至1991年9月任國家經濟體制改革委員會委員

★1986年12月至1989年12月任對外經濟貿易部部長助理

★1991年9月至1995年9月任中國銀行副行長

★1995年10月任國家外匯管理局局長

★1996年10月至1998年2月任中國人民銀行副行長兼國家外匯管理

局局長

★1998年2月至2000年2月任中國建設銀行行長

★2000年2月至2002年12月任中國證券監督管理委員會主席

★2002年12月任中國人民銀行黨委書記、行長

★2003年1月任中國人民銀行黨委書記、行長，貨幣政策委員會主

席

★2013年3月任十二屆全國政協副主席，中國人民銀行黨委書記、

行長，貨幣政策委員會主席 ■來源：央行網站
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周小川是中國第一個擁有博士頭銜的央行行
長，但他是個與經濟和金融專業無關的工學博
士，卻也正因此獲得了從系統工程的角度觀察
和思考經濟現象的獨特視角，造就了中國最有
能力的「技術官僚」。

1972年，周小川進入北京化工學院四系儀表自
動化專業讀書。當時的他，對計算機、系統工
程充滿興趣，1975畢業後的第一份工作就是在北
京市自動化技術研究所擔任技術員，其與工業
自動化的不了情始終放在心間。2010年上海世博
會期間，百忙之中的周小川抽出不到一個小時
的時間匆匆進園區一覽，參觀的唯一一個展館
就是以工業設計著稱的德國館。

系統工程思維看中國經濟

1978年周小川考取機械科學研究院北京自動化
研究所計算機應用與系統工程專業碩士研究
生，師從中國工程界的老前輩嚴筱均教授，而
後又獲得清華大學工學博士學位。當時錢學森
等一批系統工程專家建議，要運用系統工程解
釋社會發展、人口以及經濟等問題，初出茅廬
的周小川加入了這一行列，正是他這一跨領域
的研究，對後來觀察和研究中國經濟提供了另
一視角。

周小川曾說過，他對經濟問題的興趣，受到

父母的影響。周小川的父親周建南，曾任一機
部副部長兼對外經濟聯絡總局副總局長，中央
財經領導小組顧問等職務。

周小川英文流利。有報道稱，他平時閱讀的基
本都是英文文獻材料，在車上、在機場、在無聊
的會議上，隨時會掏出一篇英文論文來研讀。

兩度榮獲「孫冶方獎」

最能顯露周小川經濟學家本色的是，他所著
的《企業與銀行關係的重建》和《社會保障：
體制改革與政策建議》分獲1994年、1997年度中
國經濟學界最高榮譽獎「孫冶方獎」，被外電稱
為「唯一在西方學術雜誌上發表過論文的中國
高級官員」。「中國最有能力的技術官僚」，英
國《金融時報》曾這樣來描述周小川。

2009年，在外界對央行「放水」的質疑聲中，
周小川一年間黑髮染霜。此後，一頭灰髮、招
牌笑容、脫稿娓娓道來，成為小川行長不變的
標籤。他是個網球高手，坊間傳言：2010年9
月，當時擔任美國總統奧巴馬顧問的薩默斯來
到北京，他和周小川開玩笑打賭進行一場網球
比賽，中美之間的匯率將由勝者決定。結果薩
默斯輸了。有好事者戲稱此事為「網球定匯
率」。他還是個西方歌劇和音樂劇的「發燒
友」，時常親自譜寫音樂劇。

周小川簡歷

重構中國金融體系
國內外贏得聲望
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