
不掌握核心技術，沒有自主研發能力，
企業就無法實現真正的創新發展。

華晨採用「高品質技術聯盟」的合作形
式，集成國外一流的汽車技術的研發資源
為我所用。在華晨的周圍聚集了一批世界
著名的專業汽車設計公司，諮詢機構和整

車及零部件企業，他們以不同的方式進行合
作。這就是「以我為主，外部為輔」的集成

創新。通過集成創新，研發和生產出在車身、
底盤、汽車電子以及安全設計等方面具有先進技

術和市場競爭力的整車車型。
對汽車產業而言，得發動機者，得天下。節能型

發動機與新能源技術研發已然成為當前汽車
產業發展的趨勢。

以先進的發動機技術為支
撐，進行整車開發是華晨一
直秉承的技術創新理念。華
晨自主開發了一系列小排量
發動機、自然吸氣汽油發動
機、1.0T-1.8T渦輪增壓發動

機、柴油發動機等系列產品。在
新能源技術研究領域，華晨也走在自主品牌前列。

金盃大海獅H2L和中華H230EV電動車進入小批
量生產，並將於2013年全運會期間示範運行。

華晨始終堅持集成創新與掌握核心發動機技
術並行，這一舉措為企業真正站在國際化的平
台上、以國際化的視野實現自主創新創造了良
好條件，為實現整車技術提升提供強有力的保
障。

「十一五」是中國汽車工業發展的重要機遇期，更是華
晨生死存亡的關鍵期。

他認為，汽車工業的三個核心問題是品牌、技術和資
本。一個企業要實現短期內的快速發展，首先要科學定位
並制定明確的發展目標；要保持可持續發展，必須要解決
企業發展戰略與模式問題。針對當時的企業經營狀況，華
晨提出了「高起點自主創新、高品質自主品牌、高目標跨
越發展」的「三高」戰略；明確了「兩步走，翻兩番」和

「通過自主創新、擁有自有技術、做好自主品牌」的「三
自」發展路徑。

在這一基礎上，華晨系統總結了企業20多年的發展歷史
和發展特色，在繼承中總結創新，提煉出了以「品牌創
新、研發創新、資本創新」為核心的「華晨發展模式」，
實現了品牌、技術和資本的良性互動，開拓出自主企業創
新發展的全新路徑，企業綜合實力得到迅速提高，為華晨

打造了一個更高層次、更加寬
廣的發展平台。

從2005年的240億到2012年
的1067億，資產淨增了800億
元。七年多時間，華晨汽車
從危機四伏、險象環生、瀕
臨絕境的企業成長為一個高
速增長、具有一定發展基
礎、充滿希望的企業，進入
到了企業歷史上增長最快、
規模最大、競爭力最強的時
期。企業一直保持國內汽車行
業企業綜合排名前十名，徹底扭
轉了企業當初面臨的被動局面。

縱觀汽車市場的競爭，其本質便是品牌的競爭。打造品
牌，是中國企業走向世界的必經之路。

祁玉民明確提出：「核心技術、精美產品和誠信經營」
是華晨品牌建設的三大核心要素。為此，華晨汽車長期以
來，堅持不懈地通過技術創新和技術聯盟掌握核心技術，
通過提高品質打造精美產品，通過誠信經營提高客戶滿意
度和忠誠度。

在品質方面，針對企業現狀通過多種方式開展品質提
升。首先，在內部質量體系建設上，華晨汽車提出了「堅
持品質為先，打造精品工程」的口號，以「品質先，方敢
天下先」 為經營理念，強勢打造品牌平台，精心打造知
名品牌，樹立自主品牌領軍形象。

其次，引進了寶馬、豐田的理念改造企業現有品質
管理流程，設置工廠、經銷商、用戶24小時跟蹤三道品質
監控防線，構築強有力的品質保證體系，同時，積極引進
國際人才協助企業推動流程再造，提升產品品質。

嚴苛的質量管理帶來的進步是顯而易見的。近日，國內
22家消費維權單位聯合發佈了《汽車室內空氣質量比較試
驗報告》。在受檢的6款自主品牌車型中，中
華駿捷FSV得到了唯一五星評定。華
晨在此次評測中的優異表現，得到
消費者一片讚譽：「頭一次顛覆了
人們對自主品牌低質低價的固有
看法」。

2005年，華晨汽車上空一片愁雲慘霧：中華轎車
月銷量只有175輛；企業負面新聞不斷，高

層管理者頻繁變動，人才流失嚴重；產品結構單一，成本
居高不下；管理混亂，產品美譽度降到最低谷；華晨旗下
三家上市公司股票價格大幅下跌，資金鏈幾近斷裂，企業
瀕臨破產邊緣⋯⋯

作為遼寧省汽車產業的龍頭，華晨承載 振興遼寧汽車
工業的重大使命。遼寧省委、省政府主要領導和主管領導
心急如焚，多次到華晨召開現場辦公會議，為企業號脈診

斷，並做出一系列挽救華晨的特殊重大決定。2005年5
月，遼寧省政府工作組正式進駐華晨，採取一系列果斷有
效措施，穩定了局勢，華晨的下滑趨勢得到有效遏制；同
年12月，省委省政府果斷調整了華晨的領導班子，時
任大連市副市長的祁玉民臨危受命，擔任華晨集團
董事長、總裁、黨組書記職務。

從那一刻開始，祁玉民與華晨汽車的命運
就緊緊連在了一起。而華晨汽車的新時
代，也從2005年5月份正式開啟。

2012年，華晨實現整車銷售67.2萬輛，同比增長18.5%。實現銷售收入1067億元，淨增

200億元，同比增長21.9%，實現了高於行業平均增幅的快速增長。整車銷量排名由2011年

的國內汽車集團第八位躍升為第七位，遠高於國內市場的整體增幅。實現利稅191.3億元，

同比增長52.8%。率先成為銷售額最大的遼寧省首家省屬千億級企業，進一步鞏固了國內

自主品牌的主力軍企業地位。

面對今天取得的輝煌，沒有人會忘記華晨那段不堪回首的往事。
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經過「十一五」的創新發展，華晨不但實現了產銷
指標再創新高、研發創新收效顯著、產能擴張異軍突
起、品牌建設成績斐然、資本運作碩果纍纍、合資合
作再上台階、運行質量明顯改善、體系建設飛速發
展、職工面貌煥然一新等「九大」變化，在深入分析
和總結華晨的得與失，思索華晨「十二五」的發展路
徑之後，華晨人為自己設定了三個需要進一步突破的
課題：品牌、技術和規模。

在採訪中，祁玉民表示：華晨要發展，就要把國際
化的視野、國際化的機制、國際化的管理、國際化的
人才，納入華晨發展之中，實現華晨新突破。一是要
強力推進品牌經營，使企業從經營產品向經營品牌過
度。為此，「十二五」要力求將金盃品牌打造成國際
品牌；讓中華品牌成為國內家轎的一線品牌；創造一
個世界級的專用車品牌；與華晨寶馬進一步深度合
作，把華晨寶馬打造成中國豪車第一品牌；二是瞄準
國際先進技術，針對目前汽車產業急待解決的安全、

節能和環保三個核心問題，搭建新平台，開發新產
品，滿足社會對綠色環保產品的需求；三是不斷提升
產能規模，擔負起更大的社會責任。帶領企業拉動更
多的配套企業發展，解決更多的社會就業，為地方政
府分憂、創造更多的財稅；經過「十二五」努力，在

「十三五」期初，力爭實現整車銷售150萬輛、發動機
銷售150萬台、銷售收入達到2000億元。同時，努力提
高4.6萬名員工的待遇，給大家創造一個更好的發展平
台，一同分享企業發展的成果。

2013年伊始，華晨集團在大連組織了封閉式戰略規
劃研討會，集團董事長、總裁祁玉民親自主持會議，
包括多名外籍專家在內的集團管理層悉數出席了本次
會議。

會議從三方面展開了深入探討，進一步組織、落實
了集團「十二五」規劃；研究了「十三五」戰略和願
景；落實了今年的重大任務。在會議上，祁玉民明確
指出，若想完成「十二五」經營目標實現騰飛，必須

把華晨打造成為一架高
速飛機。整車業務是集團發展核心，就像飛機最重要
的機身。左翼是華晨寶馬，右翼是大連專用車基地。
核心技術、優秀品牌、發展資金、企業文化這四大方
面，將是這架飛機最重要的四個發動機，是華晨騰飛
的動力。零部件和多元化是飛機平穩運行的平衡器，
各組成部分有效運行，一定會實現華晨「十二五」規
劃目標。

雄關漫道真如鐵，而今邁步從頭越。2013年是華晨
「十二五」承上啟下、再上台階的關鍵年，2013年，以
華晨集團董事長祁玉民為首的華晨管理團隊，將以自
主創新推動企業發展，以市場為導向，以改革、創新
為內在動力，以創新開拓有效市場，緊緊圍繞「保增
長、增效益、上水平、強後勁」的工作目標，為全面
實現華晨集團「十二五」規劃發展目標奠定堅實基
礎。華晨將繼續擴大市場規模，主要經濟指標全年力
爭實現整車銷量77萬輛，全年預計實現銷售收入1,200

億元。
得益於華晨模式的前瞻性和預見性，國際化、市場

化、現代化正成為華晨汽車創新發展的全新助力。國
人熱切期盼 這艘遼寧省屬銷售額最大的汽車產業

「千億級航母」，能為早日實現中華民族百年汽車夢想
再振國威。

創
新

近年來，華晨高度重視自身的團隊建設，在不斷打造「市
場化、現代化、國際化」團隊的同時，大力實施「人才強企」

戰略，全方位引進整車設計、製造、質量控制、工藝以及管理等方
面的世界一流人才，以求通過頂級專業人才，實現對內部人才的

「傳、幫、帶」。目前已成功招募了38位來自於德國、日本、美國、意
大利、英國等國的高級人才。

3月1日，根據華晨現狀及中華、金盃兩大品牌中長期發展規劃，華晨
董事會決定成立「華晨汽車集團整車事業部」，聘請擁有33年汽車行業
工作經驗、在多家知名車企擔任高管的英國專家高博文先生擔任
CEO。同時，由全球著名的麥肯錫諮詢顧問公司和國內頂尖的北京
正略鈞策咨詢公司擔當顧問團隊。

高博文是繼高爾曼、Johann Heckl、華晨研究院高級設計總
監迪米特里維切多米尼等之後又一位加盟的外籍高管，

他們的加盟使華晨管理團隊更加專業化、國際化，
進一步加快企業國際化發展進程。

海內海外栽梧桐
企業文化聚人才
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