
臨危受命 堅持特色

羚銳製藥的前身是河南省信陽羚羊山製藥廠，該廠於1988年8月由國
家科委大別山扶貧開發團與新縣共同籌建，並於1989年底正式投

產，是國家對革命老區進行扶貧的一個項目。1992年，重慶方面的承包
人員擬撤離，河南中醫學院畢業、時任新縣藥檢所所長熊維政臨危受
命，續接企業經營。
熊維政上任後，積極尋求與外商合資，並於當年6月與香港銳星企業公

司合資組建了河南羚銳製藥有限公司，河南省信陽羚羊山製藥廠以整體
資產入股，成為該公司的第一大股東。
正當體制改革給企業帶來巨大活力，開始高速運轉之際，1993年6月，

國務院下達了禁止虎骨貿易的通知，佔產值80%以上的羚銳主導產品虎
骨麝香止痛膏被迫停產，一時間，企業陷入困境。
以熊維政為首的企業領導班子根據已有人員、技術，外用貼膏藥品在

當時的中國藥品市場發展空間，且同行競爭相對較弱等優勢，決定堅持
發展貼膏藥品之路。
熊維政針對中老年骨質增生病患者較多這一現象，根據祖國中醫藥學

內病外治的原理，與河南中醫研究院和中醫名家呂秀蘭大夫共同開發了
貼膏劑產品—骨質增生一貼靈（即今天的「羚銳」牌通絡祛痛膏），填
補內地利用透皮吸收技術治療骨質增生疾病的空白，並大膽貸款投產。
很快，產品以其顯著的療效打開市場，當年實現銷售1000萬元，第二年
達到3000萬元，並從此走上快速發展軌道，也奠定了羚銳在行業中的品
牌地位。

科技創新 引領發展
骨質增生一貼靈的研製讓企業嚐到了科技創新的甜頭，從此，羚銳製

藥一發不可收拾，緊緊咬住「科技興企」方針不放鬆，每年提取一定比
例的銷售收入作為科技專項資金，先後投入數千萬元用於技術創新和科
研開發，真正實現了科技是企業的核心競爭力！公司先後成立了新產品
開發評委會、羚銳鄭州藥品研究所、國家認定的企業技術中心、國家博
士後科研工作站和內地首家經皮給藥製劑工程技術研究中心，並在北京
總部基地組建了北京羚銳藥物研究院，致力於新藥產品開發，形成了
「生產一代、儲備一代、研製一代」的產品開發格局。通過廣泛蒐集、挖
掘傳統膏藥品種進行二次研發，繼通絡祛痛膏之後又先後向市場推出了
壯骨麝香止痛膏、冰樟桉氟輕鬆貼膏、辣椒風濕膏、傷濕止痛膏、骨增
生鎮痛膏等治療骨性關節病、風濕病、皮膚病和止痛、消炎的系列貼膏
藥品產品，使貼膏劑藥品生產技術達到了內地一流水平。
同時，公司推進技術創新，使貼膏劑藥品生產工藝也得以不斷改進：

將膏劑藥品的背襯材料由原來的紡織布改為彈力布，在貼膏劑藥物基質
中採用透皮吸收促進劑，進一步提高其產品的科技含量；與華中科技大
學等單位合作，首創將二氧化碳激光先進製造技術引入貼膏劑藥品生產
工藝，研製出了「膏劑在線激光切孔設備」，該技術及設備具有國際先進
水平，擁有自主知識產權，獲國家發明專利和實用新型專利各一項，並
列入「中國企業新記錄」；引進和採用日本先進貼膏劑藥品生產技術，
開發出了不粘毛系列貼膏劑產品等。
除了貼膏劑藥品系列，羚銳製藥還開發了包括國家中藥保護品種培元

通腦膠囊、丹鹿通都片、參㡚降糖膠囊、胃
痛寧片等在內的多個河南省名優產品和國家
醫保藥品。迄今為止，公司擁有十餘個劑型
百多種產品，多種劑型的藥品生產技術達到
內地一流水平，形成了規模生產能力。
早在2001年，羚銳製藥就被國家科技部認

定為「國家火炬計劃重點高新技術企業」，
2002年，「羚銳」商標還被國家工商行政管
理總局認定為「中國馳名商標」。科技創新
是第一競爭力，靠人才獲取領先的技術，鍛
造出療效顯著的產品，打造出消費者信賴的
品牌，成為羚銳不斷獲取優勢，立於不敗之
地的法寶。
近年來，羚銳通絡祛痛膏（骨質增生一貼靈）、壯骨麝香止痛膏的市場

份額均有大幅度提升，單品種銷售達到了過億元，成為行業內的強勢品
牌產品。

質量求精 管理從嚴
作為內地最大的貼膏劑藥品生產企業，羚銳製藥每年對藥材的需求量

都很大，而中藥材是目前最難進行質量檢測的產品之一，公司始終嚴格
按照GAP標準進行規範化管理，確保企業使用無重金屬、無農藥殘留、
無污染的優質綠色中藥材。其次，在質量檢驗方面，公司建立了高於國
家標準的內控標準，建立健全了「公司+車間+班組」的三級質量監督網
和各項管理制度，以完備的質量監控體系對各個環節實施了實時檢查與
監控，做到「不合格的原輔料不得入庫，不合格的半成品不得流入下一
道工序，不合格的產品不得出廠」。
在實踐中，羚銳製藥探索出一整套和國家相關規定相結合的質量管理

體系，從源頭的供應商開始管起，實施嚴格的動態管理，不定期進行飛
行檢查，對不合格的供應商及時進行淘汰。
公司持續開展並深化GMP活動，將GMP的系統管理方法與SOP操作規

程及現行企業管理制度相融合，探索「全員、全系統、全效率」的管理
模式。在強化執行上，一方面，採取逐月通報的模式加強對工藝執行力
的檢查和監督；另一方面，開展崗位工作研究，用短板原理，通過現場
調研、評價，不斷改進員工日常生產和工作行為。在落實精細化管理
上，建立健全工藝質量管理考核制度，形成人人關心質量的良好氛圍；
構建關鍵工序、原輔材料預警機制，車間內部開展質量缺陷管理，上下
工序防差錯管理保障，同牌號、同規格產品工藝參數和工藝指標的一致
和穩定，實現了產品品質的穩步提升。
為了提高質量檢測、檢驗水平，羚銳製藥還投巨資引進了液相色譜

儀、氣相色譜儀、無菌隔離系統等國際先進儀器和大批專業質量檢驗和
分析人才，將現代化的中藥指紋圖譜技術和中紅外質量控制技術納入企
業質量內控標準。
在藥害事件頻發的今天，羚銳製藥卻已經有了一整套藥品投訴和不良

反應監測報告制度和處理程序，質量技術管理人員和銷售部門負責人不
定期到經銷商和客戶單位進行考察，蒐集產品質量信息和反饋意見，逐
一進行質量分析，以不斷改進和提高產品質量。

創新求變 營銷致勝
如果說科技是引擎，質量是車輪，那麼營銷則是企業發展的龍頭。羚

銳製藥十分注重市場營銷，並能夠根據不斷變化的市場環境，因勢利
導，因地制宜，不斷突破創新。
公司早期實行區域營銷代表負責制，以靈活的營銷政策加上激勵機

制，讓營銷人員奮力開拓，到今天，羚銳製藥貼膏劑藥品營銷人員已達
千餘人，建立健全了覆蓋全國34個省、直轄市、自治區的銷售網點。為
適應公司發展需要，羚銳製藥將銷售和對外貿易總部遷到了首都北京，
並通過控股、參股北京羚銳衛生材料有限公司、河南羚銳保健品股份有
限公司、河南羚銳生物藥業有限公司等十餘家企業，在行業內建立左右
側互補、上下游延伸的經營格局，實現了產業聚群效應。
與營銷佈局配套的是，羚銳製藥㠥力實施了產業基地建設：通過擴建

羚銳新縣生態工業園區，完善貼膏劑藥品、軟膏劑、化學貼膏、理療貼
等膏劑藥品產業鏈條，不斷提升其產業規模，初步建成了全國最大的外

用膏劑藥品生產基地。
2009年4月引進現在已經獲得生產批文並投入試

生產的羚銳芬太尼（骨架型）貼片項目為內地行
業較為關注的重大項目，是羚銳製藥力爭在貼膏
劑領域有所作為的又一大手筆。該項目通過引
進、消化德國萊普泰克公司成熟的骨架型芬太尼
透皮貼劑技術和德國瀚輝公司的芬太尼透皮貼劑
專用設備，建設一個獨立的芬太尼貼片生產基
地，生產國際最先進的芬太尼貼片（骨架型），項
目通過國家GMP認證並正式投產後，將會成為羚
銳製藥新的經濟增長點，有力地推動羚銳「二次
創業」工程的穩步實施，不但進一步提高中國透
皮貼劑的研發和生產技術水平，而且會進一步強

化羚銳製藥在行業中的龍頭地位。

回報社會 擔當責任
一個優秀的企業必然是講求社會責任的企業。作為一家成長在革命老

區的企業，羚銳製藥注重回報社會，勇擔社會責任。
羚銳製藥，注重環保，打造綠色企業。為保護周邊環境，按照國務院

加快淮河流域起源治理工作部署，公司大力調整產品結構和生產工藝路
線，堅持科技創新，圍繞「增產、增效、減污」的方針，㠥重推行清潔
生產技術，通過調整產品結構和提高產品工藝水平，改造提取車間的濃
縮提取工藝、加大中藥材原材料的預處理、清污分流、清水回收利用，
大大減少產品及原輔材料消耗水平，實現了清潔化生產。早在2006年，
公司就被授予「河南省綠色企業」稱號。
在落實好自身環保問題的同時，羚銳人還關注社會公共環境狀況的改

善。2007年，公司向中國綠化基金會、中國長城綠化促進會首批捐資100
萬元，促成國家南水北調綠化系統工程的及時順利啟動。
熱心助教、關心祖國的未來。由於多種因素影響，公司總部所在地河

南省新縣一直是國家扶貧開發工作重點縣。該縣的周河鄉地處大別山腹
地，教育基礎條件相當差，是新縣「1＋1」扶貧工程中羚銳公司的對口
聯繫點。2001年9月，公司及其員工捐助110多萬元在該鄉建成羚銳希望
小學，該公司董事長熊維政個人捐款10萬元在該校設立了「維政獎學基
金」。
公司高管領導與近20名貧困學生家庭結成了「1＋1」扶貧幫扶對子。

此外，公司還捐資分別在信陽市、新縣部分重點高中及北京大學光華管
理學院、河南中醫學院、河南大學藥學院、鄭州大學藥學院設立「羚銳
獎學金」；貼膏開展「金秋圓夢」、「金秋助學」等活動，公司還每年拿
出數萬元資金扶持地方貧困大學生完成學業。
在構建和諧社會的進程中，十分關注弱勢群體，是羚銳製藥擔當社會

責任的又一表現。 2005年9月，公司出資30萬元援建信陽市農民工培訓學
校。自2002年6月以來，公司還與深山區新縣周河鄉西河村結成「1+1」
幫扶對子，長期在周河鄉西河村、周河村、熊灣村開展扶貧濟困助殘活
動，為貧困農民送資金、送項目、送優良糧種、送科技，積極幫助貧
困、殘疾農民脫貧致富。
作為全國人大代表的羚銳製藥董事長熊維政，更是多次提出老區建設

發展方面的提案與呼籲，人送雅號「熊老區」。
據不完全統計，羚銳製藥先後參與各類社會公益活動累計捐款贈物超

2000多萬元，逐漸打造起負責任的企業形象：公司於1999年和2005年先
後兩度榮獲「全國精神文明建設工作先進單位」稱號；2006年，入選
「中國企業社會責任調查50家優秀企業」；2008年8月，被國務院扶貧辦
授予「國家扶貧龍頭企業」榮譽稱號；2010年12月，被北京市委宣傳
部、北京市民政局及首都慈善公益組織聯合授予
「『商界彩虹心』榮譽企業」；2011年11月，被
國務院扶貧辦授予「全國扶貧開發先進集
體」；2012年5月，先後被信陽市人民政
府和河南省敬老助老總會授予「愛心企
業」和「敬老助老愛心企業」。2009年9
月，公司董事長熊維政作為「全國扶貧開
發典型人物」代表，在中國扶貧開發協會理事
會上受到了全國政協主席賈慶林的親切接見。

在仿製品種佔很大比例的中國藥品市場，往往一個品種的生產廠家多達幾十家甚至上百家，要

想成為知名品牌，需要在競爭殘酷的「紅海」中勝出。但睿智的企業往往會另闢蹊徑，跳離「紅

海」進入「藍海」，走獨具特色的發展之路：以「羚銳」牌通絡祛痛膏（骨質增生一貼靈）連年入

選「健康中國．中國藥品品牌榜」的河南羚銳製藥股份有限公司（以下簡稱「羚銳製藥」），正是這類企業的一個典型代表。

品牌的發展，無疑是一個複雜的系統工程，而羚銳製藥無論是在產品品牌還是企業品牌方面，都是高分獲得者。繼「羚銳」商標被國家工商行

政管理總局認定為「中國馳名商標」，成為內地橡膠膏劑藥業中首件馳名商標後，羚銳品牌還被認定為「河南省十大醫藥品牌」，並多次

被評為「河南省最具價值品牌」，成為首批「全國重點保護品牌」和「全國名優品牌」，就是最好的明證。

■香港文匯報記者 王長虹，通訊員 湯興
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■獲國家認定企業技術中心
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