
年初，在香港亞洲金融論壇的午餐會上，郭新舵聽完美國原財政部長薩默斯關於全球
貿易平衡及匯率問題的演講後，一邊吃㠥甜品，一邊對我說：「我和他的看法基本

一致，當全球主要經濟體都想以更多出口來推動經濟復甦時，中國可以提高進口比例，在
強勁內需的拉動下，成為世界經濟增長的火車頭。」
「正是基於這樣的想法，我們集團正在加速投資構建一個專門出售全進口食品的連

鎖零售網絡。」「實際上，自09年以後，我們已看到整個世界和中國經濟正在發生的
深度調整與轉型，『中國消費』的時代正在到來，為此，我們將主要的業務和投資領
域都聚焦於國內市場新的消費增長點上。」
郭新舵是珠海中順投資集團的掌門人，38歲的他與幾年前相比，目光中少了焦慮和探

尋，多了確定和方向感。他對目前的形勢和自己公司所處的位置十分清晰，「我們迎來了
最佳發展期，學術一點講，就是本集團與整個國家一樣，正面臨前所未有的重要戰略機遇
期。」
經過幾年的投資運作，中順投資集團與專業戰略合作夥伴在江蘇佔地約達500畝，總建築

面積約達50萬平米的物流園區正在緊鑼密鼓地籌建之中，這是一個地處長三角經濟腹地和
樞紐位置的擁有一流設施及配套系統的綜合性配送基地，主要為大型互聯網零售企業及公
用事業提供配套服務。該公司計劃於未來5至10年在長三角與珠三角地區發展10萬個以上配
送網點，做到10分鐘內送貨上門。
「這是否表示你正在將業務中心轉移到長三角來？」

「是延伸，未來五年我們會逐步走出珠三角，進行全國佈局。我們已將一部分的總部功
能設在上海。我們看好長三角的商業動力，那裡已形成的以中心城市和副中心城市為核心
的現代化都市圈，在高度發達的城際交通網絡聯結下，正在創造空前的人流、物流、資金
流。現代服務業和零售業的市場需求正在急劇增長。因此，我們會在這裡投資零售業、酒
店業、休閒業、主題性商業地產，以及現代金融服務業。」
「同時我們認為，在經濟和現代文明高度發展的今天，污染加劇、資源匱乏、健康預警

等一系列問題也隨之而來，因此中順也會選擇在長三角地區投資生命科技、新能源開發以
及教育培訓等產業，這些都將直接關係到經濟社會的可持續性發展。」

實現中順夢　體悟中國夢
中順集團的投資佈局，過去幾年一直都緊跟國家宏觀產業政策的指引以及市場熱點。像

他們正在貴州投資的生物質能源項目一樣，他們也在長三角投資高度配合國策的新能源汽
車項目。
「我們有一個夢想，就是通過實現『中順夢』來讓更多的人更真實的體悟『中國夢』。」
「甚麼是『中順夢』？」

「簡括而言就是，追求吻合國策及市場熱點的可持續性投資回報增長，創造更多就業機
會，培育100個創業型企業家。」
在剛過去的該集團2013年「夢．起航」迎新年會上，郭總發表了感人至深、充滿激情

的講話：「2013年是中順之夢起航的關鍵年，這個起航之所以重要，是因為我們最終要
成為領航者。我們不僅要做行業的領航者，我們更要成為可持續創造各種新價值的領航
者，成為先進文化與理念的領航者。」

然而對郭新舵而言，他的夢想其實早在17年前就已經從珠海起航。1995年，他創立珠海
新天馬發展有限公司，主要從事綜合性物業買賣代理及其他投資諮詢業務。
郭新舵喜歡把創業期的自己說成是個三無人員，即所謂「無學歷、無背景、無資金」，靠

的是一股志氣與堅持，以至到今天，他常掛在嘴邊的信條還是「人從哪裡來沒關係，要到
哪裡去才最重要」，「人生可以輸在起跑線上，但不能輸在轉折點上」。事實上，正因為他
對人生與事業的每個重大轉變關口的準確把握，才令他更快速地發展起來。
「具體對你來說，帶來重大改變的轉折點出現在哪裡？」

「是我們開始採用資本運作的方法來發展公司業務。只靠實業經營是『走樓梯』，而運用
資本力量，即採用更高效率的融資模式來進行投資、併購，相當於『乘電梯』。」今天，該
公司已能嫻熟運用各種企業融資方式，為集團高速成長提供資本，同時他們也發展現代金融
服務平台，為中小企業提供所需服務。

「除了抓住轉折點，一個青年創業型企業家取得成功的核心要素是甚麼？」

「首先要有與眾不同的想法和理念，要有持續追逐夢想的決心和行動；其次是要會用
人，不僅給人才提供合適的職位，更要為他們創造實現價值的平台，並為他們鋪就通往未
來的道路；第三要注重團隊整體素質提升，我深信一點，沒有完美個人，但有更完美團
隊。」

持續發展靠人才
於是一跨入蛇年，他便帶㠥集團旗下十幾個子公司的董事長們和總部管理層的人員，開

赴江蘇某軍營展開了為期7天的封閉式軍訓。其用意不言自明。
「中順集團於未來的高速成長將主要依靠一支能打硬仗的人才隊伍，他們需要具備共同

信念和價值觀，善於在發展中創造出解決問題的條件。」
可以說在郭新舵心裡，始終把人作為集團發展的重要戰略資源，同時在他強調的可持續

性理念中，人才的可持續是最關鍵最基礎的，尤其是對該集團正在實施的穩定與連續性投
資策略與商業模式而言更至關重要。
「我們正在不斷建設一個持續培訓員工的學習型組織。」郭新舵認為，僅靠制度管理始終

存在盲區。人是有思想、情感、興趣的高級生物，只有調動其內生的正向因子、匯聚起正能
量，才能發揮潛能，激發創意，創造更高價值。「所以我們注重全體中順員工的人生觀、價
值觀、良好心態的培養。我認為這是集團最重大的一項基建工程。」因此，他們會經常請一
些長期從事戰略管理及領導力教學與研究工作的專家，來給全員做「完全責任人及陽光心態」
的專業培訓。通過這種「心態力量」的修煉，無論是管理層還是普通員工，大家漸漸養成了
如何面對不利因素，而去發現有利一面，利用現有資源把事情做成的習慣。

「把願景變成大家的夢想，讓夢想成為起航的動力。」郭新舵的2013年工作計劃除了加
速集團在各領域的投資發展速度，還有更具戰略意味的是，中順要『生產100個老闆』的計
劃也將提速，依郭總的直觀計算，一個老闆聘請1000個員工，那麼就能創造10萬個職位，

就能為更多的家庭帶來安居樂業的生活。「我們將通過股權投資、創業投資、高管持股等
不同方式來實現目標。」
「今年是我們較為密集的重大項目投資年，除了前面提到的，我們還將在江蘇地區投資

一個佔地面積約達6,000畝的新能源汽車項目。我的想法是，生產讓大部分人都買得起、又
比摩托車更安全舒適的環保小汽車。這個項目獲得了符合國家產業政策的相關支持。」
「我們在貴州的生物質能源項目也正在當地政府的重視下得以穩步推進，這是一項由國

際領先專利技術帶動的潔淨能源開發計劃。」
郭新舵對產業政策十分敏感，也善於掌握。而更令人印象深刻的是他對「可持續發展」

理念的深刻領悟。「我們正面臨空前的『可持續發展』挑戰，包括文化、環境、資源、價
值觀、商業理念、金融資本與實體經濟的關係、企業社會責任、富人公民責任、甚至我們
的公司組織發展、食品安全等等，都要可持續發展才行。」
這樣看來，作為一名具備領航特質的企業新領袖，郭新舵在某些重大領域的投資取態是

受到使命與責任驅動的。
「必須具備高度，這樣才有可能以全球視野來決定發展方向，才會產生帶有前瞻性的分

析能力。你的思想才具有影響力，你的公司才能保持領導力。你才能做一名領航者。」

看重香港價值
「說到全球化，你們海外投資的計劃如何？」

「我們正在籌備將集團最終的總部基地搬來香港。我們的海外計劃是雙向的，我們既是
中國動力的海外投資者；同時也是具備全球資源的中國投資者。因此我們認為香港是我們
的最佳平台，是我們面向未來的機遇之地，我們不僅要善用這個國際金融中心的融資功
能，更要全面參與它的資本、商品、期貨、貨幣、人才、服務等市場運作。」
「未來有赴港上市的計劃嗎？」

「肯定有。」
這意味㠥今後幾年，我們不光只會在每年年初或其他某個月份的大型國際會議上碰到郭

總，我們還將在中環的那些貴重物業裡與他不期而遇。
「希望香港，成為我們中順編隊揚帆起航的出發港！」
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郭新舵帶領中順投資集團歷經17年發展，不斷開拓創新、突破轉

型。他是一名具備全球化視野，並能深刻認識中國經濟社會發展主

基調的面向未來的青年企業家。「在國家未來可持續性發展的具有

戰略性意義的產業領域進行投資，這是我們集團進行商業價值創造

的主要方向。」他認為，在今天這個時代，所有深懷企業家精神的

商業領袖都應該關注三大主題：信念、環境、倫理，惟其如此，才

能成為領航者。 ■香港文匯報記者謝志豪　攝影羅縈韻

人生可以輸在起跑線上，但不能輸在轉折點上！

我們正面臨空前的「可持續發展」挑戰，包括文化、環
境、資源、價值觀、商業理念、金融資本與實體經濟的關
係、企業社會責任、富人公民責任、甚至我們的公司組織
發展、食品安全等等，都要可持續發展才行。

甚麼是人才？人才就是能急公司所急、想公司所想、幫公
司解決難題的，這就是人才。

沒有完美個人，但有更完美團隊。

我們有一個夢想，就是通過實現「中順夢」來讓更多的人
更真實的體悟「中國夢」。

追求吻合國策及市場熱點的可持續性投資回報增長，創造
更多就業機會，培育100個創業型企業家。這既是我們的
「中順夢」，也是我們事業的核心定位。

對中順員工，我們不光要給他們合適的職位，更要給他們
一個未來。

必須具備高度，這樣才有可能以全球視野來決定發展方
向，才會產生帶有前瞻性的分析能力。你的思想才具有影
響力，你的公司才能保持領導力。你才能做一名領航者。

人從哪裡來沒關係，要到哪裡去才最重要！

我們不僅要做行業的領航者，我們更要成為可持續創造各
種新價值的領航者，成為先進文化與理念的領航者。

打造別人成功，會讓自己更加成功。

中順不僅是產生利潤的公司，更是產生「老闆」的公司。
中順是億萬富翁的生產基地。

中順之所以在短短十幾年中快速成長起來，除了靠大家的
勤奮，更重要的是我們「生逢其時」，遇到了好環境、好政
策、好領導人。

我們迎來了最佳發展期，學術一點講，就是本集團與整個
國家一樣，正面臨前所未有的重要戰略機遇期。

僅靠實業經營是「走樓梯」，而運用資本力量，即採用更高
效率的融資模式來進行投資、併購，相當於「乘電梯」。

我們注重全體中順員工的人生觀、價值觀、良好心態的培
養。我認為這是集團最重大的一項基建工程。

勇創一流，要做就要做得最好！

■原國家民政部常務副部長、第十屆全國政協常委陳虹（左）為郭總親筆題字。

■中順集團領

導舉杯共賀中

順之夢起航

■郭新舵作為廣東省企業家代表參加亞洲金融論壇

抓住轉折點 快速上台階

全球視野的領航者

新舵里程
■中順集團已為成為

領航者做好準備

郭新舵，珠海中順投資集團的創辦人。現年38歲
的他，早於1994年赴珠海自主創業，1995年成立了
珠海新天馬發展有限公司，2010年轉型並正式更名
為中順投資集團。郭氏尤其擅長投融資基金運作、
項目策劃、商業地產管理買賣、資本經營及專業市
場管理，具有豐富的營運管理經驗。
在郭新舵的帶領下，中順投資集團已實現多元化

發展。2013年亦是郭氏定下的中順戰略發展年，將
採取六大產業結構並行發展，並正以如下主體展開
投資及營運：中順汽車新能源發展有限公司、中順

再生能源綜合發展有限公司、中順物流綜合發展有
限公司、中順匯聚國際教育培訓公司、中順融資擔
保有限公司及中順文化地產發展有限公司。
郭新舵自創辦企業以來，熱心公益，捐資助教，

2006年被珠海企聯評為「愛心企業家」。他除了積
極參與社會公益活動外，亦積極參與政府商務工
作。在2011至2012年期間，郭氏先後出任珠海市工
商業聯合會（總商會）常委、珠海市企業聯合會副
會長、珠海市企業家協會副會長、珠海市斗門外商
投資協會名譽會長等。

■年初，中順集團

赴江蘇某軍營展開

為期7天的封閉式

軍訓。

新舵領航


