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■怡和科技（上海）

有限公司華東區董

事總經理雷國慶。

以高雅浪漫著稱的淮海路，被公認是上海

最美麗、最摩登、最有「腔調」和情調的一

條世界級的商業街。在時尚名品薈萃，緊隨

世界潮流的淮海中路商業街東段，匯聚香港

新世界集團旗下的K11，瑞安房地產打造的

地標性建築新天地，以及在香港頗有知名度

的餐飲連鎖品牌「翠華」等一大批香港知名

品牌。記者近日採訪了部分港企老總，聽他

們講述了在上海創業、經營的幕後故事。

■香港文匯報記者

顏菁、沈夢珊

上海報道

在滬上要想看到具有獨特海派
風情的時尚地標，上海「新天地」
便是個最佳選擇。因其毗鄰中共
一大會址紀念館並重新融合現代
化的一塊商業中心，將「一」與

「大」相加為「天」，最終定名為
「新天地」也寓意其開闢了一塊嶄新
的商業亮點。

從石庫門到時尚地標，「新天地」
已然成功將上海傳統風情的石庫門
里弄與極具現代感的建築融為一
體，塑造了獨一無二的休閒購物場
所。

主席羅康瑞看到上海潛力

「主席羅康瑞首先看到了上海具
有國際大都市潛力，考慮建立一個
適合國際商業人群的聚集場所，同
時又保留上海本來風貌的場所。」
瑞安房地產發展有限公司商業部總
經理劉夢潔（下圖）告訴記者：

「當時的改造過程需要付出比新建一
個從無到有的建築高過一倍的成
本。加上當時受亞洲金融風暴的衝
擊，很多銀行都採取保守政策，即
便是在這種不利的條件下，瑞安仍
然堅持開發全新概念的『新天地』。
因為史無前例，從政府的角度來說

能給與支持是很有眼光的。區政府
幫助我們把它的理念很巧妙的轉化
和利用到項目上，挖掘了有上海文
化底蘊的資源，添加了具有商業價
值的創新。」

上海新天地10年來不斷注入新的
活力與元素，劉夢潔對此表示：

「我們一直在思考，怎樣的改造與地
域品牌打造的理念更加匹配，更能
繁榮整個市場。企業的良好發展能
建成新的商業亮點，這對我們來說
是雙贏的。」

當地官員讚港商眼光獨到

對於新天地的
成功，黃浦區金
融辦公室主任江
錫 洲 （ 右 圖 ）

說，港商獨到的
眼光給他留下了
深刻印象。「瑞
安集團的第一個項目就是新天地。
因為非常成功，所以在杭州、重慶
等地複製了這樣的模式。」

新天地成功將「傳統」和「現代」
融合，無疑源於其獨到的理念，劉
夢潔表示，品牌的客流文化背景就
是其土壤和營養，若是單一地將老
字號招牌換作一棟建築掛出卻不精
心培育扶植，沒有一群固定的擁
躉，就不足以成為品牌。劉夢潔把
商場與品牌形容成熱戀中的愛人，
當雙方情投意合後，互相努力形成
良好的互動，才能最終達到雙贏的
目的。

10年過去了，由於互聯網的崛起
給當下的商圈商場帶來了不小的挑
戰，「新天地」為此在用戶體驗上
做足了工夫，通過線上線下的良好
結合提升優勢。「10年是一個終
點，而下一個10年將是新天地新的
起點」。

在香港頗有知名度的餐飲連鎖
品牌「翠華」，在上海黃浦的鑽石
地段開了店。翠華餐廳相關負責
人表示，上海頗具香港的影子，
同樣是中西文化交匯的城市，集
古老與摩登、傳統與現代等多元

文化相融的城市，這一點與香港極為

相似。這位負責人說：「我們一直致
力進軍內地市場，經過兩年的觀察，
發覺上海華洋薈萃，飲食文化類似香
港，當時又幸運地找到一個合適的地
方，於是便開了第一間餐廳。」

2008年9月，在上海開設的首家翠華
餐廳，在兩個月內便收回了成本，這
樣的業績為翠華集團在內地市場的發
展打了一劑強心針。

受歡迎程度不亞於在港

在上海，翠華茶餐廳受歡迎的程度
並不亞於香港。這位負責人表示，近
年上海的消費力越來越高、中產崛
起，逐漸嘗試不同口味的飲食，當中
尤其鍾情香港的飲食文化。加上翠華

擁有超過45年歷史，堅持創新及融合
其他地方風味的理念，與上海這個海
納百川的城市不謀而合。

他又表示，同樣是大都市的上海亦是
中西薈萃、集合了獨特的文化城市與舊
文化相融合的環境，「我們集團入駐的
黃浦區擁有獨特的文化城市與舊文化
相融合的環境，這與香港非常接
近，同時也與翠華堅持創新及融
合其他地方風味及國際元素的
理念不謀而合」。

目前，翠華茶餐廳在上
海有4間分店，在武漢
有1間；另外，在上
海普陀區的分店也
快將開幕。

上海展宏圖

怡和科技

離淮海路數公里之遙，便是聞
名遐邇的外灘。外灘27號，這座
充滿濃重英式復古派建築物，如
今是美國羅斯福家族的高級公
館。這座老建築物的前身，曾是
英國最早進入中國的洋行之王—

怡和洋行舊址。
昔日的怡和洋行，如今已變身為怡

和集團，怡和集團堪稱百年老店。如
今，位於怡和洋行舊址不遠處，怡和
集團在這裡設立了旗下的中國業務地
區總部—怡和科技有限公司。怡和科
技（上海）有限公司華東區董事總經
理雷國慶介紹道，雖然怡和集團總部
設立在香港，但上海可說是怡和集團
最有感情的地方。

看重十幾億人口市場

怡和科技作為亞洲區域內的IT服
務供應商，早於上世紀90年代初期，
便已踏足內地市場，為香港及跨國機
構在內地的發展提供服務。當時在馬
來西亞、新加坡分部佔據當地市場大
部分份額的情況下，怡和認識到，他
們所服務的香港客戶正將業務逐漸轉
向內地。「從最初的為香港轉入內地

的客戶服務，到滬、京、廣等分公司
的相繼成立，短短幾年間，我們的團
隊在內地發展到今天的近700人，內
地市場給了怡和科技相當快速的發展
機遇。」

雷國慶說，在內地，面對十幾億人
口，IT行業對內地市場來說只是其中
很小的一部分，但對於投資者來說，
這裡的發展空間卻是很大的。不僅僅
是因為歷史的紐帶
把怡和集團與上海
這座城市牽在了一
起，以IT的服務企
業 為 主 的 怡 和 科
技，也在一直考慮

適當的機遇投身於上海這座故土。雷
國慶回想，「也就在6年前，怡和科技
將中國內地的總部從廣州遷至上海」。

憑藉雄厚的公司實力及技術優勢，
經過十多年努力，怡和科技在內地的
業務規模不斷擴大，目前在包括北
京、上海、廣州、深圳及
澳門等十多個主要城市設
有分公司及辦事處，在亞
太地區的員工數已增至
3,000名左右。

港商
「商藝」結合模式

即將驚艷亮相上海淮海路香港新世界廣場的
K11商場(擬於今年5月正式開業)，並以全

新的經營理念成為升級換代後上海大黃浦的新地
標。坐在香港新世界集團的上海辦公室裡，眺望
繁華的淮海路，記者與新世界集團旗下K11營運
總經理陳建豪聊起對淮海路商業街的感受。

淮海路名店匯聚前景廣

作為黃浦區的一張名片，淮海路已集聚了十多
家國際一線品牌旗艦店，如內地最大的路易威登
環球專賣店（LV）、內地首家傑尼亞全球概念店

（Zegna）、大陸首家蔻馳旗艦店（Coach）、上海
第 一 家 蘋 果 旗 艦 店 （ A p p l e ） 以 及 卡 地 亞

（Cartier）、蒂芙尼旗艦店（Tiffany）等，那麼，
上海K11將會以何種面貌出現呢？

「K11就是一個把商業跟文化、藝術這兩者結
合起來的新興業態的商業模式。」陳建豪笑意盈
盈，語氣中充滿了自信。「和香港的K11相比，
上海的K11更能夠把K11的理念表達出來，因為香
港K11受到了包括地段、歷史等原因的影響。」

陳建豪表示，內地的整個零售市場和香港不
同，香港在這方面的市場已經很飽和，再往上的
空間已經不多。但內地和香港的起步時間不同，
可以發展的空間還有很多，因此對上海市場非常
看好。「之所以把內地第一家K11購物藝術中心
設在上海黃浦區，和黃浦區政府打造淮海路的願

景和方向是十分吻合的」。
陳建豪坦言，和很多香港企業一樣，到了內地

他們就看準上海；在上海，優先選擇了規劃完整
的黃浦區淮海路。因為淮海路是上海人的記憶，
寄托了上海人太多的情愫，它見證了上海飛速發
展的進程。

感謝當地政府協調支持

陳建豪告訴記者，香港新世界廣場今年初停業
改建後，遇到了巨大的困難。「我們十分感謝當
地政府，他們很理解香港企業來到上海發展的困
難和處境，他們給我們提供了很多意見，幫助我
們做了很多協調工作，我們由衷地感謝他們的支

持。」陳建豪表示。
黃浦區商委主任張傑（左

圖）介紹說，K11所在的黃浦
區，商業貿易規劃不是打造
樓宇經濟，而是新業態的商
業規劃。「為甚麼大上海時
代廣場、香港廣場、香港新
世界願意一年損失8億至10億

元營業額，停業一兩年，並花幾個億重新打
造？」張傑表示：「這是因為他們看到整個淮
海路在走向世界。我們的政策服務就體現在
怎麼發揮我們的優勢，讓這些港資企業看
到未來發展的方向，然後共同成長。」

新世界打造K11 展創新經營理念

發展機遇

滬地標

翠華

內地給

兩地飲食文化似
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■翠華餐廳成功打入

內地，在上海已擁有4

間分店。圖為翠華餐廳

香港銅鑼灣分店。
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■上海K11商場內名店雲集。
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