
2002年到中國經濟最發達省份之一的浙江工作後，經
過大量廣泛深入的調查研究，習近平2003年提出並組織
實施「發揮八個方面優勢，推進八個重要舉措」的「八
八戰略」，為浙江長遠發展打下了堅實基礎。
針對推進經濟增長方式根本性轉變、經濟結構戰略性

調整，他形象地提出「兩隻鳥」論，要求浙江在「騰籠
換鳥」中實現「鳳凰涅槃」。「騰籠換鳥」，就是把「走
出去」與「引進來」結合起來，積極參與全國的區域合
作和交流，騰出發展空間，培育和引進吃得少、產蛋
多、飛得高的「俊鳥」。「鳳凰涅槃」，就是拿出「壯士
斷腕」的勇氣，擺脫對粗放型增長的依賴，實現產業和
企業的浴火重生、脫胎換骨。
2004年，他在浙江推廣武義縣在村支部、村委會之外

設立「村務監督委員會」的經驗，建立了村級權力的制
衡機制，實現了看得見摸得㠥的村務監督。村民自治在
共建共享中推進，基層民主不再是抽象的概念，而成為
農村生活常態，融入農民日常生活，對基層民主建設的
實現形式進行了積極探索和成功實踐。按照老百姓的話
說，「這個機制簡單得很，就是能讓我們看㠥村幹部，
不讓他們亂來。」2010年，全國人大常委會修改了村民
委員會組織法，明確規定「村應當建立村務監督委員會
或者其他形式的村務監督機構」。
他還提出要立足浙江發展浙江，並形象地用「三老」

經濟來比喻，即：浙江經濟是傳下來的「老祖宗」經
濟，因為自古以來浙江就有工商皆本、義利並舉的文化
傳統；是逼出來的「老天爺」經濟，因為老天爺給你的
自然資源緊缺，就逼迫你必須學會「無中生有」，走出去
「闖世界」；是創出來的「老百姓」經濟，因為浙江廣大
民眾有㠥強烈的自我創業慾望和濃厚的商品經濟意識。
同時又強調要跳出浙江發展浙江，借船出海、借梯登
高，主動接軌上海，與江蘇等鄰近省市加強合作，優勢
互補，共同發展。這些舉措的實施，不僅直接推動了浙
江經濟社會發展，而且促進了整個長三角一體化進程。
2007年，習近平主政國際化大都市上海。到上海後，

他繼續倡導力推長三角一體化。在謀劃上海未來發展
時，他提出，上海的發展絕不可能獨善其身，也絕不可
以獨惠其身，必須放在國家對長三角區域發展的總體部
署中來思考和謀劃，上海要當仁不讓地做好長三角的
「龍頭」。

他在「海納百川，追求卓越」的「上海城市精神」
中，增加了「開明睿智，大氣謙和」八個字。上海媒體
評論說，這不僅切中了上海舒筋活血之穴，為「上海城
市精神」擴了容，更是一次上海向「外面的世界」深思
熟慮、更高層次的姿態表達。許多外地的幹部群眾也紛
紛感嘆道，「上海變了」。

「幹在實處，走在前列」
「空談誤國，實幹興邦。」上任中共中央總書記僅15

天，習近平就在參觀「復興之路」展覽時表達了以實幹
托舉中國夢的決心。
為更好落實實幹精神，他主持中共中央政治局會議，

議定改進工作作風、密切聯繫群眾的「約法八章」，承
諾多到群眾中去、輕車簡從、開短會、講短話、減少交
通管制和厲行勤儉節約等等，獲得海內外廣泛好評。
「只有幹在實處，才能走在前列。」習近平一貫強調

真抓實幹，要求抓住群眾最關心的問題，扎扎實實辦幾
件實事。他始終認為，不抓落實，再美好的藍圖也是空
中樓閣。
在河北正定時，習近平提出，要改變貧窮落後面貌，

很重要一條就是要實實在在念好「人才經」。他為此多
次親自出面尋訪「千里馬」，親自擬寫制定面向全國的
「招賢榜」。

1983年初，寒冬臘月，習近平和時任縣長的程寶懷專
程到石家莊市尋訪一位研發醫用化妝品的科研工作者。
因不知道對方具體住址，他們就挨家挨戶詢問，到了晚
上十點多還沒找㠥，習近平就扯起嗓門沿㠥大街小巷高
喊對方的名字，才找到人。他們一直談到凌晨，對方當
場答應，很快攜帶科研項目落戶正定，一年就為正定帶
來30多萬元的利潤。
同年，習近平主持制定發佈了打破傳統觀念、招賢納

士的「九條規定」並廣而告之，《河北日報》以「正定
縣為有志之士敞開大門」為主題在頭版頭條作了報道，
一時引起全省轟動。他還向全國知名專家學者和部分大
專院校、科研院所發出100多封「求賢信」，並親訪面邀
了幾十名專家。不到兩年，正定就引進各類人才683
人，並聘請到著名數學家華羅庚等53名全國知名專家擔
任縣經濟顧問。
要實幹，就要堅持實事求是。在正定時，習近平曾與

時任縣委副書記的呂玉蘭頂㠥壓力，如實向上級反映徵
購糧食負擔過重的問題，爭取到糧食年徵購量減免
2,800萬斤，使正定得以減輕負擔，卸下包袱，輕裝前
進。
到福建寧德後，習近平堅持一切從實際出發，因地制

宜解決了許多實際問題。針對「大黃魚之鄉」的獨特優
勢（大黃魚在寧德產卵），他提出要充分利用，集中資
源進行科研攻關，解決大黃魚不能人工養殖的問題。在
他大力推動下，大黃魚人工養殖成功，大大增加了當地
農民收入。
習近平強調黨政機關辦事要「以便民為本」。在福

州，他推行「特事特辦、馬上就辦」，通過轉變政府職
能吸引了大批台資企業，帶動了福州經濟發展。1992
年，他在全國率先選擇12家國有大中型企業移植三資企
業經營管理模式。他還推動編輯出版《福州辦事指南》
和《福州市民辦事指南》，方便了外商投資經商和市民
生活出行，提高了辦事效能。
2000年，習近平在福建率先倡導和推動機關效能建

設，並擔任省機關效能建設領導小組組長。他提出，要
加快轉變政府職能，減少審批事項和環節，不去管那些
不該管的事，騰出手來把該管的事管好，建立有限政府
和服務型政府。截至2001年底，福建共減少行政審批事
項606項，佔審批事項的40.4%。2001年，福建在全國第
一個以省政府令的形式頒布了政務公開實施辦法，全省
所有的縣（市、區）都推行了縣級政務公開；還實施了
效能告誡，嚴格機關管理，營造「敬業有功，怠業必懲」
的氛圍；設立了效能投訴中心，給老百姓一個說話的地
方，被稱為黨政機關與人民群眾的「連心橋」。
2002年8月，習近平通過中央媒體向全國總結推廣

「以市場為導向、以誠信促發展，立足本地優勢、強化
政府服務、發揚拚搏精神，通過激活民營經濟、促進縣
域經濟發展」的「晉江經驗」。同年，他又結合對南平
市向農村選派幹部的調查與思考，提煉出「高位嫁接、
重心下移、夯實農村工作基礎」的思路，以及選派科技
特派員、村黨支部書記和鄉鎮流通助理下鄉的工作機
制。「南平機制」在福建的推廣，進一步密切了農村幹
群關係，在幹部隊伍中形成了「不跑上層下基層、不看
關係看政績」的導向。
主政浙江期間，習近平推動了「平安浙江」、「綠色

浙江」、「文化浙江」、「法治浙江」和海洋強省建設。
要建設「四個浙江」，唯有實幹。習近平一方面從全

局㠥眼抓部署，一方面從基層入手抓典型。他選擇了浙
西南欠發達地區的淳安縣楓樹嶺鎮下姜村作為自己的聯
繫點，並在不到兩年時間五到下姜村，他將其稱為自己
「了解省委決策在基層效果的窗口」。下姜村地處深山，
交通不便，離縣城還有60多公里的山路。習近平每次去
調研，都要進農戶、到田頭、聽民聲。2005年3月22
日，他在下姜村現場察看建設中的沼氣池時，對村民和
村幹部風趣地說：30多年前，我在農村插隊時曾經是建
沼氣的「專業戶」。現在條件好了，你們要加強管理，
把下姜村建成全縣的沼氣示範村。
浙江人多地少，地處沿海。習近平一到浙江，就把目

光投向相當於全省陸地面積2.6倍的藍色海域，並多次
深入舟山群島調研。他指出，「新世紀新階段浙江經濟
進一步發展的天地在哪裡？在海上！」他2002年12月提
出，浙江要「爭取發展成為海洋經濟強省」。經過大量
調研論證，《關於建設海洋經濟強省的若干意見》、
《浙江海洋經濟強省建設規劃綱要》等文件先後出台。
此後，全省海洋經濟以年均19.3%的增長率快速發展。
2005年，海洋經濟總產值佔全省GDP的比重上升到
8%。
習近平力主推進寧波、舟山港一體化，建設舟山連島

工程，加快全省港口整合，為「大出」「大進」創造條
件。國務院於2011年批准成立了舟山群島新區。他推動
建成了當時世界上最長的跨海大橋——杭州灣大橋，這
是中國跨海大橋建設史上的里程碑，更被老百姓稱為連
通長三角的「經濟橋」、「騰飛橋」。2006年寧波－舟山
港全年貨物吞吐量達4.2億噸，居全國第2位、世界前3
位。
2003年，習近平提出要「用城市社區建設的理念指導

農村新社區建設，抓好一批全面建設小康示範村鎮」，
「使農村與城市的生活品質差距逐步縮小，使所有人都
能共享現代文明」。浙江由此全面啟動了「千村示範、
萬村整治」工作，城市公共服務向農村延伸，統籌城鄉
發展的具體工程配套推進，初步形成以工促農、以城帶
鄉的機制。到2007年底，工程5年建設任務提前完成，
全省三分之一村莊得到全面整治，三分之二村莊的垃圾
實行了統一收集處理。許多農民表示，這是繼土地改
革、家庭承包、稅費改革後，黨和政府為農民辦的一件
最大好事。
在他主政期間，建設「四個浙江」的目標逐步實現。

2005年浙江生態環境狀況指數位居全國省區市第1位。
2006年，群眾安全感滿意率達94.77%，浙江被認為是全
國最具安全感的省份之一。2006年浙江可持續發展能力
列上海、北京、天津之後居全國第4位。浙江在全國率
先實現貧困縣和貧困鄉鎮全部脫貧目標。浙江經濟總量
在2004年躍上萬億元大關，2005年人均GDP突破3000美
元，2006年人均GDP接近4000美元。
2007年，習近平臨危受命調任上海。履新一個月，他

圍繞民生、發展、上海世博會、反腐等工作，馬不停蹄
地開展調研。他與廣大幹部談心、向廣大群眾問計，成
功組織召開了上海第九次黨代會，穩定了上海局面，振
奮了幹部群眾精神，重塑了上海形象，為上海今後5年
發展描繪了新的發展藍圖。
「當縣委書記一定要跑遍所有的村，當地（市）委書

記一定要跑遍所有的鄉鎮，當省委書記一定要跑遍所有
的縣市區。」在正定，他跑遍了所有村；在寧德，他到
任3個月就走遍了9個縣，後來又跑遍了絕大部分鄉鎮；
到任浙江後，用一年多時間跑遍了全省90個縣市區；在
上海僅7個月，他就跑遍了全市19個區縣；到中央工作
後，他的足跡已遍及31個省區市。

「謀求自己過得好，

必須也讓別人過得好」
習近平前不久在會見在華工作的外國專家代表時說，

中國是個負責任的國家，我們要努力把自己的事情辦
好，同時也要處理好中國和外部世界的關係，既爭取更
加有利的外部環境發展自己，也努力為世界和平與發展
作出更大貢獻。
「中國需要更多地了解世界，世界也需要更多地了解

中國。」無論是在地方還是在中央，習近平都十分重視

對外交往工作，廣交國際朋友。在地方工作期間，他已
訪問過五大洲60多個國家和地區，接待過許多外國來
賓。到中央工作後，他也總是盡可能多地會見來訪的外
國客人，並在不到5年的時間裡，訪問了五大洲40多個
國家和地區，同世界各國各界人士進行了廣泛接觸和友
好交流。
他真誠坦率地向外國各界人士介紹中國人民怎樣看待

自己的國家，怎樣看待當今世界，同時非常樂於聽取對
方意見，了解對方想法。許多和習近平接觸過的外國政
要認為，他是一位自信、務實、睿智、友善的領導人。
習近平經常對外國各界人士說，國際社會日益成為一

個你中有我、我中有你的命運共同體，中國持續快速發
展得益於世界和平與發展，同時也為世界各國提供了共
同發展的寶貴機遇和廣闊空間，彼此要在相互尊重、務
實合作中實現互利共贏、共同發展。
2012年7月，在清華大學舉行的「世界和平論壇」

上，他進一步指出，一個國家要謀求自身發展，必須也
讓別人發展；要謀求自身安全，必須也讓別人安全；要
謀求自己過得好，必須也讓別人過得好。他在訪問新加
坡會見李光耀時指出，國強未必稱霸，中國會把和平發
展道路、互利共贏開放戰略、永遠不稱霸的宣示和承諾
一代一代傳承下去。
我們要同舟共濟、和衷共濟、共同發展，建立更加平

等均衡的新型全球發展夥伴關係，增進人類共同利益，
共同建設一個更加美好的地球家園——這是習近平在歷
次出訪中反覆傳遞的信息。
2012年5天的美國之行，習近平出席了27場活動，同

奧巴馬等政界人士和經濟界、民間等各方人士進行了全
方位交流互動。只要中美雙方始終抓住共同利益這一主
線，就一定能走出一條大國之間相互尊重、合作共贏的
新型夥伴關係道路——他對中美關係的殷殷期許，引起
了美國各界積極反響。他在近日會見美國前總統卡特時
強調，中美之間要積累正能量。
習近平訪問俄羅斯時，傳遞了中國對發展兩國關係的

高度重視：中俄戰略協作夥伴關係已成為當今世界最為
重要、最具活力、最富內涵的一對大國關係，中俄關係
始終是中國外交的優先方向。他出席中俄執政黨對話機
制第二次會議開幕式，並同俄各黨派領導人進行了廣泛
深入的交流，進一步充實了中俄關係內涵。
習近平認為，鞏固和發展同發展中國家的關係是中國

對外政策的出發點和落腳點。在南非，習近平出席中南
雙邊委員會第四次全會，同南方共同描繪雙邊合作的美
好前景。他在紀念中非合作論壇成立10周年研討會上強
調，「要講感情，講危難之中見真情」。他在訪問沙特
演講時指出，一個更加繁榮開放的中國，必將為中東、
海灣地區國家帶來巨大發展機遇。他在訪問智利演講中
倡議，中國和拉美地區要努力在政治、經濟、人文、國
際事務4個方面成為好夥伴，並描繪了中拉關係下一個
10年的發展藍圖。
在國際舞台上，習近平向世人展示了他一貫的作風—

務實高效。在出席意大利統一150周年慶典活動的短短
一天時間裡，他同20多個國家及國際組織領導人進行了
友好交流互動。在訪問德國等歐洲5國期間，他出席了5
場經貿協議簽字儀式，參加了6場經貿論壇，推動與各
國簽訂了93項各種合作協議，總金額達74億美元。
文化是人類共同創造的精神財富，習近平重視通過加

強世界文化交流來推動建設和諧世界。他在2009年同默
克爾一起出席法蘭克福書展開幕式致辭時提出：正是不
同文化的彼此交流，才讓不同國度的人們知道了中國的
孔子、德國的歌德、英國的莎士比亞。推動世界文化進
一步交流，是推動人類進步與世界和平發展的重要動
力。他在2010年訪問俄羅斯時，同普京一起步入克里姆
林宮大禮堂，共同為俄羅斯「漢語年」拉開帷幕。他在
致辭時說，「文化因交流而豐富、心靈因交流而溝通、
友誼因交流而加深」。
習近平善於運用中國文化智慧，用真誠坦率、生動風

趣的語言來講清道理，化解疑慮。訪美期間，在談到
「沒有先例可循」的中美關係時，他以「敢問路在何
方，路在腳下」來展示中國領導人的信心和魄力。面對
針對中國人權狀況的質疑，他直率地說，世界各國在人
權方面，「沒有最好，只有更好」。他還形象地說，各
國情況不同，道路不同，「鞋子合不合腳，只有穿鞋的
人自己才知道」。
國之交，在於民相親。習近平常說，國與國友好的基

礎是否扎實，關鍵在於人民友誼是否深厚。他曾對隨行
的外交部官員風趣地說，生命在於運動，外交在於活
動，中國外交官要多走出去，廣交朋友，深交朋友。
訪問老撾時，他專門安排時間會見了老撾前領導人貴

寧．奔舍那的後人。貴寧有好幾個孩子都曾經在北京居
住和學習過。習近平跟他們一起，愉快回憶起少年時在
北京八一學校共同學習的情景，還能說出其中的薩馬諾
當年的綽號叫「小胖子」。大家開懷大笑，薩馬諾也很
感動：「沒想到您還記得。」

訪問美國時，他專程前往艾奧瓦州的馬斯卡廷，到27
年前結交的美國老朋友家裡，與當年的十幾位當地老朋
友團聚茶敘，坐在跳動的爐火旁促膝長談，共憶1985年
他率考察團到此訪問的情景，並就各自經歷、加強地方
合作、增進人民友誼等話題聊了很久。
訪問俄羅斯時，他特地前往曾經接待中國汶川地震災

區的中小學生去療養的「海洋」全俄兒童中心，向那裡
的工作人員表達誠摯謝意。
訪問愛爾蘭時，喜愛足球的習近平在球場上展示了

「令人欽佩」的「一腳遠射」，連同他訪問美國時觀看美
職業籃球比賽，都被媒體形容為「極好地傳達了親和的
形象」。
⋯⋯
「他成功展示給世界的，不僅是其個人的風範與氣

度，更是中國的形象與魅力。」國外一家媒體如此評價
習近平的外交風采。

「清清白白做人」
習近平的父親習仲勳曾是中國黨和國家領導人之一，

不滿21歲就擔任陝甘邊區政府主席，被毛澤東稱為「從
群眾中走出來的領袖」。他從1962年起受到冤屈，長達
16年之久，但始終不向逆境低頭，還勇於堅持真理，為
受株連的同志仗義執言、澄清事實。在「文革」結束後
百業待興的初期，他受命到改革開放的前沿廣東擔任省
委第一書記，以開明開放、求真務實的作風，為廣東
「殺出一條血路」、「先走一步」建立經濟特區以及後來
的大發展作出了奠基性重要貢獻。
習近平的母親齊心也是一位老幹部、老黨員，已近90

歲高齡。習近平非常孝敬母親。每當有時間陪她在一起
吃飯後，他都會拉㠥母親的手散步，陪她聊天。
習家有㠥從嚴教子、勤儉持家的家風。習仲勳認為，

作為黨的高級幹部，端正黨風，首先要從自己做起，從
自己的家屬做起。在父母嚴格要求下，習近平生活儉
樸，在小時候常常和他弟弟一起穿姐姐們穿過的衣服、
鞋子。在習近平走上領導崗位後，齊心專門開家庭會，
要求其他子女不得在他工作的領域從事經商活動。受父
母耳濡目染影響，習近平秉承家風，對家人要求也非常
嚴格。他擔任領導幹部後，每到一處工作，都會告誡親
朋好友：「不能在我工作的地方從事任何商業活動，不
能打我的旗號辦任何事，否則別怪我六親不認」。無論
是福建、浙江還是在上海工作，他都在幹部大會上公開
鄭重表態：不允許任何人打他的旗號謀私利，並歡迎大
家監督。
習近平的妻子彭麗媛是中國家喻戶曉的著名歌唱家和

歌劇表演藝術家。1980年，她代表山東代表團到北京參
加全國文藝匯演，以歌曲《包楞調》、《我的家鄉沂蒙
山》震動京城音樂界。她是中國第一位民族聲樂碩士，
中國當代民族聲樂代表人物，也是中國民族聲樂學派創
建者之一。她演唱的代表作品《在希望的田野上》、
《父老鄉親》、《我們是黃河泰山》、《江山》等歌曲，
深受廣大人民群眾喜愛。
她參加了多次國家級聲樂比賽，多次獲得「第一名」

和「金獎」，還獲得首屆「中國金唱片獎」、「國家音像
大獎」等。
她先後主演了大型民族歌劇《白毛女》、《悲愴的黎

明》、《黨的女兒》、《木蘭詩篇》等，曾榮獲戲劇界最
高獎——第三屆「梅花獎」和由文化部頒發的第三屆
「文華獎」。

她從事歌唱事業以來，始終將自己的藝術創作深深植
根於人民之中、深情奉獻給人民大眾。作為獲得全國
「德藝雙馨」榮譽稱號的人民藝術家，她常常用「樹高
千尺不能忘了根」來形容藝術家與人民群眾的親密關
係。她說過：「人民將我培養，我只有將所有的才華奉
獻給廣大群眾，才能報答『養育之恩』。」
30多年來，她數百次深入基層為廣大群眾慰問演出。

從貧困山區到邊疆海防，從油田礦山到營房哨所，從邊
陲大漠到雪域高原——中國的大江南北都留有她的足
跡、回蕩㠥她的歌聲。在汶川特大地震災區、在北京小
湯山抗擊「非典」一線、在江西九江抗洪前線⋯⋯也都
留下了她慰問演出的身影。
為把中國民族聲樂和民族歌劇推向世界，她在1993年

率先走出國門到新加坡舉辦個人演唱會，並多次代表國
家到世界各地訪問演出，足跡遍佈50多個國家和地區，
作為中國「文化大使」享譽海外。她參與推廣並領銜主
演的歌劇《木蘭詩篇》登上了美國紐約林肯藝術中心和
奧地利維也納國家歌劇院兩大藝術殿堂，獲得林肯藝術
中心委員會頒發的「最傑出的藝術家」獎、奧地利聯邦
劇院委員會與維也納國家歌劇院頒發的「藝術傑出貢獻
獎」。
她現在逐步由歌壇表演轉向藝術教育，㠥力培養年輕

優秀人才和指導打造藝術精品。
她長期致力於公益事業，是世界衛生組織聘請的抗擊

結核病和愛滋病親善大使，中國「預防愛滋病宣傳
員」、「控煙形象大使」、預防青少年犯罪的「為了明天
愛心大使」。前不久，她剛剛在北京參加了2012年世界
愛滋病日宣傳活動，愛滋孤兒們親切地稱她為「彭媽
媽」。
習近平與彭麗媛1986年一見鍾情，結下良緣。婚後，

他們各有事業，經常不能在一起，但都一直相互理解、
相互支持，盡最大努力去關心照顧好對方。彭麗媛作為
軍旅歌唱家，經常要接受任務奔赴外地慰問演出，很多
都是邊遠艱苦地區，有時一走就是二三個月，習近平總
是十分牽掛。只要條件允許，無論多晚，習近平每天都
要跟妻子至少通一次電話，互致平安後才放心休息，幾
十年來一直如此。每逢除夕，彭麗媛總要參加中央電視
台的春節聯歡晚會演出，在外地工作的習近平只要回北
京過年，就總是邊看節目邊包餃子，等她演出結束回家
後才煮餃子一起吃。彭麗媛說習近平是「稱職的丈
夫」、「稱職的父親」，對他也非常關心體貼。一有機會
與丈夫團聚，她就要操持柴米油鹽，想法子變花樣給他
做可口的飯菜。
在彭麗媛眼中，丈夫既是一個與眾不同的人，也是一

個普通的人。他喜歡吃陝西、山東家常菜，朋友聚會時
還會喝酒助興。他喜歡游泳、登山，愛看籃球、足球、
拳擊等比賽，有時也會在深夜看電視轉播的體育節目。
他們夫婦倆為女兒取名明澤。「清清白白做人，做個

對社會有用的人」，是他們對女兒的期許，也是他們質
樸家風的寫照。
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■2012年12月，習近平視察廣州軍區時與部隊士兵共進午餐。


