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中央政治局委員系列專題

1993年，王滬寧時
任復旦大學國際政治
系主任，在當年舉行
的「國際大專辯論會」
上，他是復旦大學代
表隊的顧問。那一
年，復旦先勝劍橋，

後勝悉尼，決賽遭遇台灣
大學，辯題是《人性本
善》。復旦抽到了一個不利
的反方，人性本惡，卻不
負眾望以5：0戰勝台灣大
學。
作為復旦大學辯手，與

王滬寧朝夕相處的五個
月，至今仍然令姜豐難以
忘懷。姜豐撰文這樣寫
道：「無論交往多還是
少，王滬寧身上有兩種東西會給所有認識他的人都留下深刻的印
象：一個是理性的力量，一個是智慧的力量。理性和智慧，這兩
樣東西一般人會或多或少都會具備一些，但能夠成為鮮明的人格
特徵的，卻在人群中為數極少。」
「我從不曾見他（王滬寧）有過情緒的大起大落，他似乎永遠

是那樣從容、平靜、穩健。」文章寫道，「當我們在復旦3108教
室兵敗於『志願軍』手上，台下噓聲一片時他是如此；當我們在
新加坡捧起冠軍獎，場內掌聲如潮時他也是如此；當生病浪潮一
次又一次地席捲辯論隊，剩下的殘兵比統帥還少，人人心急如焚
時他是如此；當辯論隊凱旋班師，聲譽鵲起時他也是如此；甚至
當我們回到上海，辯論隊師生十人在文科樓那間熟悉的訓練場重
聚，不止一個人情難自禁地流下眼淚時，他依然如此。在過去那
些日子裡，從這一份看似平常的安之若素，我和我的隊友們曾得
到過多少信心與鼓勵呵！」

自評：輕易不動感情
王滬寧本人也說：「我是輕易不動感情的。但是，我知道，我

內心深處有㠥無比壯闊的感情的波瀾。」這是他最後一次帶領學
生參加國際大專辯論賽舌戰獅城捧得桂冠後的表白。
姜豐提到，說到王老師的智慧，實在是無所不在，「他會因地

制宜地將一個茶几改造成衣櫃，存放那幾套賽場上的行頭；他會
把幾個電風扇排局布陣，統籌規劃，以取得最高的降溫效應；他
會別出心裁地利用音響，為對方辯友假造掌聲和笑聲，以此來鍛
煉我們的心理適應力。」

王滬寧不但自己喜歡讀書，也要求學生們
勤於閱讀、勤於思考。上海市社聯黨組副書
記桑玉成當時是復旦大學的研究生，他對本
報記者表示，王老師給他們上的是《西方政
治學名著選讀》，先由王老師主講，然後大家
一起討論，「王老師要求我們每周都要讀一

本書，每周要完成一篇論文，所以要花很多精

力，不過這樣學習確實受益匪淺，我至今還保留
㠥王老師給我批注的全部論文。」
「王老師看書非常的快，哪怕是深奧的理論書

籍，也是一頁頁快速翻過，他還說，通常講『一
目十行』的看書方法不可取，但是從科學的角度
來看，『一目十行』是可行的。」桑玉成說，
「依我們看，王老師之所以能夠一目十行地看
書，是因為有㠥非常好的專業基礎。」

時尚授課場場爆滿
王滬寧是當時復旦的王牌教授，即便並非科班

書生的學生，對他的著述也可以如數家珍。而作
為最年輕的教授，據說他個人魅力十足，講課還
頗具時尚感，令他的課程場場爆滿。
當年的復旦本科生安先生，曾上過王滬寧的

《政治學原理》課程。安先生在接受媒體採訪時
說，文科課程吸引學生不太容易，可王老師上課
滿座率極高。「他上課基本不帶包，也沒書，不
是照本宣科，但看得出做了精心準備，言談有
序、邏輯嚴密。」

安先生說了件趣事，「有一堂課說到了一個學
說，王教授用了這麼一句話『一個個想你的日子
砌成了一棟棟房子』，大家愣了半天開始爆笑加
鼓掌—要知道這首歌剛剛在我們學校裡流行起
來，還有好多悶頭學習的同學都不知道，他卻能
脫口而出！可見他是一個很開放很時尚的人，時
刻在觀察最新鮮的東西。」

試題考論述看邏輯
此外，王滬寧受學生歡迎，不僅因為教課自由

新穎，還因為考試很靈活。「那時候用開卷考試
的老師還不多，他就是一個。每次卷子上就兩三
道題，論述，不用你背什麼書上的條條杠杠，而
要用你的觀點來論述，就是考你看問題的角度是
否有邏輯。」
安先生說，當時王滬寧在復旦學生裡受歡迎的

程度，可以和現在的易中天媲美，「他讓你感到
很平等，帶點聰明人能回味的幽默。」據說，當
時復旦的學子們將王滬寧的教學方式總結為「一
指禪式」的悟道。

看書一目十行 課前精心準備

19 85年，時任復旦大學校長的謝希德
教授，在一位年僅29歲的普通教師

的專業職務呈報表上簽署了意見：同意提
升為副教授。作為當時全國最年輕的副教
授，這位在政治學研究領域中卓有建樹的
年輕人王滬寧聲名鵲起，成為轟動一時的
新聞。六年後，他又以豐碩的研究成果，
晉陞為教授，再度名震學界。

讀初中思考「理想制度」
王滬寧1955年生於上海。他剛上中學的

那幾年，正趕上「文化大革命」，學校停
課後，他就一個人躲在家裡看書，從不參
加諸如抄家、批鬥會等活動。小小年紀，
王滬寧就是個愛思考的孩子。他後來回憶
道，那時候他就開始考慮，一個國家和民
族為何要如此？什麼樣的制度才理想？
1971年，王滬寧初中畢業。由於身體原

因，他沒有上山下鄉，在家裡繼續自學。
儘管彼時可供閱讀的書籍非常有限，但王
滬寧仍然如飢似渴，抓到什麼書就讀。他

對那段時光充滿眷戀：「那時，雖然沒什
麼特別有價值的書好讀，但於我個人卻形
成兩大優點：一是學會了思考，我可以把
一些最普遍的事情條理化分析；二是讓自
己養成了讀書的習慣，到現在為止，我仍
然覺得讀書對我來說是最快樂的事。」

做教授每天14小時「幹活」
王滬寧的學生蔣昌建說：「別以為『讀

書人』僅僅是一種謙遜，真正稱得上是讀
書人的，恐怕沒幾個。」蔣昌建回憶道，
當時，在邯鄲路（復旦大學地址）上來來
往往的人，只要稍有留心就可以發現，復
旦文科樓六樓的幾扇窗戶，無論颳風下
雨、雷鳴電閃都透出燈光，那是國際政治
系的電腦房，王老師讀書和寫書的地方，
「不過，在王老師看來，這並不是什麼書
齋，也很少看到有名人勉勵讀書的條幅。
他總是說這是一個『工廠』，早上8點到晚
上10點，王老師14個小時就不停地在這個
『工廠』裡幹活。」

「讀好書，是王老師的
快樂所在。」王滬寧的復
旦學生蔣昌建說，「很多
時候，當王老師看到一本
他尋找許久而未獲的好書

的時候，臉上
便露出如獲至
寶 般 的 笑
容。這笑容
還夾雜㠥童
氣，宛如一
個孩童獲
得了一件
漂亮的玩

具。」
據說，王滬寧真是「愛書如

命」，他的勤奮至今在復旦為
人津津樂道。復旦大學教師郭
定平說，自己仍然以王老師的
的勤奮精神作為榜樣，「復旦
圖書館借書都有貼到書裡的借
閱卡，每一個借閱的人都要在
借閱卡上簽字，我借過的每一
本書上都能看到王老師的簽
字，足見王老師看過的書有多
少了。」
王滬寧讀書多，同時亦是著

作等身，他的著作之豐，成為
上世紀80、90年代學術界的一
大景觀。經粗略統計，僅1987

年至1994年，他就出版了十多
本專著，合著、譯著和論文更
是不計其數。他對自己的作品
要求很高，還經常對學生說，
讀書人不但要獲取讀書的快
樂，更要有給人有好書讀的快
樂，只圖數量、不圖質量的書
堅決不寫。

作品理論影響江澤民
在他看來，人們的行為是受

意識導引的，而人的意識極易
受書本的影響，讀書人寫書要
有責任感，不僅要立足現實，
更要㠥眼很遠的未來，「一個
人的生命非常有限，肉體的存
在至多只有一百年，而書本的
存在就要長得多，讀書人要有
為人類創造長遠快樂生活的責
任感才是。」
據說，時任上海市委書記的

江澤民也很熟悉王滬寧這個名
字，他雖然沒有見過王滬寧，
但王滬寧的著作卻是他愛看的
理論書之一。數年後，當王滬
寧被調到中共中央辦公廳政策
研究室時，江總書記一開始就
引用了王滬寧大段大段的政治
學著作原文，這讓王滬寧十分
吃驚。
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學者官員王滬寧

王滬寧有很多頭銜—中共中央政治局委員、中央政策研究室主任，除

此以外，有人說他是中央首席智囊，也有人稱他為知名學者。在所有頭

銜當中，王滬寧最珍視的是「讀書人」。當別人介紹他是智囊或是學者的

時候，他會立即更正：「不，只是個讀書人。」曾有人問他，一生中最

大的理想是什麼？王滬寧的回答是—讀幾本好書，教幾個好學生，再寫

幾本好書。 ■記者章蘿蘭上海報道
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哪怕是普通人眼中的「終身大事」，對王滬寧而

言，亦不及讀書重要。據內地媒體報道，當時，23

歲的王滬寧與和他同歲的女友談戀愛，既不去公園，

也不去電影院，更沒有在校園裡花前月下，兩人談戀

愛的方式就是躲在屋裡看書、做筆記、寫論文。及至

談婚論嫁，女友讓王滬寧去採購毛巾、肥皂、床單、

毛巾被、枕巾、鮮花等結婚用品，因怕王滬寧忘記，

還特意將這些物品一一寫在紙上，連同採購所需要的錢，

一起交到王滬寧手裡。過了多時，王滬寧滿頭大汗，懷抱

一大堆書，氣喘吁吁地回來了，而讓他買的結婚用品，卻

一件也沒買。

愛穿水洗布 愛吃炒年糕

在學問上，王滬寧力求完美，對待生活，則十分隨性。

據他的學生姜豐回憶，生活裡的王老師，通常是穿㠥寬鬆

肥大的水洗布或燈芯絨長褲，喜歡在路邊的小麵館吃炒年

糕，喜歡蹲在馬路邊同修車的師傅談幾句，喜歡在舊書攤

上溜溜瞧瞧，穿㠥隨意的衣服，過㠥隨意的人生。

據王滬寧的學生、上海市社聯黨組副書記桑玉成回憶，

王滬寧於1987年主持召開過一個全國性的政治思潮研討

會，全國大概來了30多位專業學者，值得一提的是，整個

會議期間，王滬寧沒有用公款請吃過一頓飯，「當時給每

位與會者買了一個飯碗，每人每天發了8元錢的飯票，所

以與會者都是在食堂自己去買飯的，這事是我按照王老師

的意思操辦的。」

結婚用品不及書籍重要

辯論布陣 理性睿智
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■2010年7月，國家主席胡錦濤在京會見國民黨榮譽主席吳伯雄時，（前排左

起）王岐山、令計劃、王滬寧、戴秉國、王毅等參加會見。 資料圖片

■今年6月30日，王滬寧（圓圈）陪同國家主席胡錦濤出席港府歡迎宴會。 資料圖片

■王滬寧（左）在出席會議空隙期間，與友人交

談。 網上圖片
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■王滬寧將新加坡的大專辯論的經

驗著成《獅城舌戰》一書。


