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「寶劍鋒自磨礪出，梅花香自苦寒來」，
在孫政才出生地山東榮成市五龍嘴村的村志
中，用這樣一句古語來形容當地最有出息的
人。青年時期的孫政才勤勉奮進，以驚人的
毅力忍受寒冬臘月的侵襲，考入北京農林科
學院，師從中國著名玉米栽培界帶頭人陳國
平。從此，孫政才與土地結下不解之緣，正

是曾經熟悉的玉米地令他的才能發揮得淋漓
盡致。
1984年，一件發生在試驗田裡的小故事，

令還在山東萊陽農學院讀大三的孫政才終身
難忘。當時，他與一位教授一起做小麥品種
實驗，不慎將粉筆頭丟失在做過土壤成分分
析的試驗田裡。在常人看來，小小的粉筆頭
丟在田裡天並無大礙，但嚴格的教授認為，
它會改變一部分土壤的成分結構。於是，教
授要求孫政才將試驗田再翻一遍，無論如何
要找到那個粉筆頭。累得滿頭大汗的孫政才
終於找到了粉筆頭，村志上說，這件事對孫
政才的教育和影響很深，他事後曾多次提及
此事。

39歲出任北京市委常委
1997年，根據中央人才選拔計劃安排，北

京市決定派孫政才到郊區縣政府任副職，眼
光獨到的孫政才選擇了農業發展基礎好的順
義縣。在千頭萬緒的工作中，孫政才像在試
驗室裡做實驗一樣，「運用嚴謹的理論和科
學的統籌方法」，將每一件事安排得井井有
條，高效而成果顯著。由此，同事們私下裡
親切地稱他為「孫有才」。
年紀輕輕的孫政才做起事來可謂頗為老

練、成熟。憑㠥一股衝勁、穩勁，他在2002
年的北京市委常委選舉中脫穎而出，成為差
額選舉中勝出的一匹「黑馬」。當年，只有
39歲的孫政才剛剛晉陞為順義區委書記，與
其他資歷參選者相比，實在「嫩」許多。可
選舉結果大大出人意料。經過組織部門調
查，孫政才在選舉中並沒有不當行為。半年
後，按照北京市黨代表的選舉意願，孫政才
出任北京市委秘書長。

年輕「孫有才」工作老練高效

孫政才任農業部長的三年，
中國農業面臨了國際金融危
機、物價上漲等多重挑戰，他
均能沉穩應對。2008年百年一
遇的國際金融風暴席捲全球，
受此影響再加上糧食豐收，內
地糧價開始回落，孫政才最為
擔心的「穀賤傷農」現象隨時
可能出現。就在此時，孫政才
一方面廣開渠道增加農民收
入，部署促進農民增收重點八
項工作，力保農民增產又增
收；另一方面，出台了「農業
生產全面發展、強化農業科技
和服務體系」等8條措施。在
系列政策推動下，2008年農民
人均年收入達到了4,761元，比
上一年增長14.8%。
儘管如此，孫政才仍放不下

農民兄弟。他在多個場合強

調，農民生活還相對困難，農
民增收的基礎尚比較脆弱，城
鄉居民收入差距還在拉大，所
以，應讓農民真正更充分地享
受到工業化、城鎮化成果。
時針指向2009年9月21日，那

是孫政才即將調任吉林省委書
記百天之前，他在國務院新聞
辦舉行的新聞發佈會上，暢談
新中國60年農業發展。孫政才
坦言，全面地梳理60年農業農
村經濟巨大變化不是件容易的
事。在他看來，最好的方法是
到農村去，去現場感受，聽基
層幹部、聽農民講；最好到超
市去，去看看琳琅滿目的農產
品，這樣更直接、更生動。可
以看到，「但願蒼生俱飽暖」
這一無數仁人志士追求的理
想，在新中國變成了現實！

「空談誤國，實幹興邦」，務實的孫政才十分看重幹
部的執行力，在他的執政理念中，政令暢通的關鍵在於
執行力。2010年，孫政才在吉林省開展了有史以來規模
最大、涉及範圍最廣的公開選拔領導幹部工作。孫政才
評價此次公選是「以開放的視野、開放的眼界、開放的
胸襟選拔人才，以公開、公平、公正贏得公信。」
不論在幹部的公開選拔中，還是在平時的幹部任用

裡，孫政才只堅持一條，那就是憑實績用幹部、以實績
論英雄。在他眼中，一個合格的幹部必須是「胸中始終
有大局、心裡時刻繫民眾」，敢於負責、敢於擔當、敢
於叫真、敢於碰硬，要有咬定青山不放鬆的精神、不達
目的不罷休的勁頭。敏於發現問題，始終堅持、不斷加
強調查研究，及時發現那些影響全局，特別是苗頭性、
傾向性問題。
面對媒體，這位擁有農學博士學歷的官員總是自信而坦

誠。在剛剛召開的中共十八大吉林代表團開放日上，孫政
才主動提出，把提問機會留給境外媒體，在面對諸多媒體
拋來的敏感問題時，他直言，「我不跟你講官話」。
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雖然孫政才年紀不大，但是執政經驗卻
不少。首都無小事，從擔任北京市委

秘書長，協助主要領導妥善處理SARS等危
機事件和諸多棘手難題，到掌管中國人「飯
碗」的農業部長，三年實現中國糧食大豐
收；從中央到東北老工業基地吉林省後，身
為父母官的孫政才，帶領吉林邁入經濟總量
「一萬億」俱樂部。

孫政才出身於農民家庭，在農學院求學，
做農業研究，步入政界後，從事工作曾多與
農情相關。他經常隨身攜帶1934年中央紅軍
向當地農民借糧食的欠條，這些欠條提醒他
農民對新中國的貢獻。正因為他和農業的不
解之緣，讓他對底層百姓的民生疾苦有更深
的理解，不論走到哪裡，「問政於民、問需
於民、問計於民」都成為他最為重要的執政
理念。

愛「逛」超市 走基層察民情
喜歡調研是孫政才最突出的工作方式，與

民生相關的超市是他最常光顧的地方。「我
家附近的超市，每天能供應蔬菜82種，水果
50多種，全年累計銷售蔬菜、水果200多
種，還有肉類、水產、糧油等。」他說。在
超市中，孫政才不僅關注農產品的價格，也
關注農產品的稀缺程度。在2003年，他任北
京市委常委秘書長時，就曾帶幾個同事逛超
市，當看到米籃子全部都是空的時，心裡就
開始恐慌，最後北京市從黑龍江農墾緊急調
來大批大米。
從北京市委調到農業部後，孫政才調研的

腳步踏遍全國，在農業部長的3年間，他跑
遍了全國所有省份，有的省甚至去過七八
次，千里沃野記錄㠥他不辭辛勞、體察民情
的蹤跡。其實在孫政才看來，他的辦公室就
在這片山裡、水邊和路上。

統籌「三化」 生產值破萬億
2009年底，上任吉林省委書記之時，孫政

才沒有急於提出新口號、新思路、新政策，
而是一頭扎進了最基層，用7個多月時間遍
訪吉林各個縣市，了解基層民眾的想法。農
民家庭出身、農業背景讓他對素有「中國糧
倉」之稱的吉林省情有㠥更為精準的認識，
加之內閣部長的經歷，「三位一體」的視野
令他提出的工業化、城鎮化和農業現代化統
籌發展的吉林新戰略，既照顧百姓利益，又
符合吉林省情，亦高度契合中央的科學發展
精神。

百姓繫心弦 「暖房子」惠民
在工業化、城鎮化和農業現代化「三化」

統籌發展戰略的指導下，吉林省經濟總量兩
年實現三級跳。2011年，生產總值首次突破
萬億大關，達到10,530億元（人民幣，下
同），同比增長13.7%，增速超過全國平均水
平；吉林省財政收入增幅亦創歷史最高水
平、糧食取得大豐收、規模以上工業利潤增

長44.6%。
在經濟取得矚目成績的同時，孫政才不忘

吉林百姓福祉。2009年12月1日，孫政才上
任伊始，就來到菜市場和居民小區調研民
生。那年的冬天，吉林特別冷，兩個月內9
次寒潮。當他看到，很多老百姓住的30多年
前建的老房子窗戶外，只釘一層塑料紙，難
捱嚴冬時，「讓百姓溫暖過冬」成為了孫政
才對吉林百姓的首個承諾。經過三年努力，
「暖房子」工程取得了顯著成效，截止2012
年10月，「暖房子」工程使吉林省154萬
戶、近450萬城市居民受益。
在民生投入上，孫政才從不吝惜。 2011

年吉林省民生投入1,715.2億元，佔財政支出
的77.9%。孫政才認為，只要我們時刻把民
眾的安危冷暖放在心上，抓住老百姓最關
心、最直接、最現實、最迫切需要解決的實
際問題，多謀利民之策、多興惠民之舉，就
一定能夠得到民眾的真心擁護和支持。

「最年輕的內閣部長」、「最年輕的省委書記」，在中國政壇上孫政才的名字總是與一系列「最年輕」掛㢕，在剛剛

落幕的中共十八大上，他又成為「最年輕」的中央政治局委員。「60年代人的年齡、50年代人的長相、40年代人的

歷練」是一位中央首長對孫政才的評價，他謙和踏實、老練幹實事的行事風格，每到一處都留下不俗口碑。

■香港文匯報記者秦占國、羅洪嘯、李茜婷
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孫政才，漢族，1963年9月生，

山東榮成人，1987年5月參加工

作，1988年7月加入中國共產黨，中

國農業大學農學專業畢業，研究生學歷，農

學博士學位，研究員。

現任中央政治局委員，重慶市委書記。

小 料資

心繫農民兄弟 最憂「穀賤傷農」
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■孫政才（右）到長春

第二實驗小學和吉林省

孤兒學校看望師生。

中央政治局委員
系列專題

■吉林省境內發

生洪災，孫政才

（左二）第一時間

趕赴災區現場，

指導一線工作。
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■孫政才（後）考察吉林省高

產創建示範田基地。 網上圖片
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