
香港文匯報訊（記者

涂若奔）壹傳媒（0282）
出售台業務出現變數
後，昨日於聯交所公告
宣布，公司未就任一可
能交易簽訂任何正式協
議，現時買賣雙方將就
每項可能交易繼續商
議，並期望於11月27日
簽訂正式協議及其他法
律文件。該股今日復
牌，停牌前報1.34元。公
告指，有關交易「可能
會或可能不會進行」，詳

細條款仍須待雙方進一步商議
及討論，並簽訂正式協議；又
稱雙方將根據股份買賣協議確
定另外日期完成交易，而非原
定預期的12月17日。
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QDII大中華債券信託計劃成立

熔盛重工：造船業明年好轉

康師傅多賺22.4%至4.4億

信銀首三季人幣貸款增3倍

授內地營商錦囊 不做千里之外決策

上海姑爺：成功皆因識放權
香港文匯報訊（記者　涂若奔）

熔盛重工（1101）首席財務官兼執
行董事王少劍(見圖)昨日表示，對造
船廠而言，今年已經是「最壞的時
期」，相信未來「再往下也沒什麼可
走了」，預計明年下半年行業情況將
會好轉。他並透露，集團今年已向
淡水河谷交付了6艘船，其餘將在明
年年底前交付。
王少劍昨日出席上市兩周年傳媒

答謝宴時表示，行業現時存在「低端惡性競爭，高端沒有能力做」
的現象，相信未來會出現行業整合的趨勢，並逐漸向高附加值的
海洋工程業務發展。他強調「這雖然很難，但方向是必須走
的」，國家亦會在多方面給予政策支持。該集團未來2-3年的業務
重點也是發展海工業務，預計3-5年後，來自該業務的新增訂單
將佔據「半壁江山」。

過去一年內地經濟增長出現放緩，不斷有意見
看淡其前景，甚至認為出現「硬㠥陸」恐

慌。但多年前已經投資中國市場的瑞安房地產今時
今日始終相信內地市場潛力無限。他鼓勵投資者凡
事要信任下屬、融入當地，加大聘請及培訓當地專
才。羅康瑞稱，曾被發展商朋友問及，為何瑞安在
內地增長速度如此快？他坦言是由於放手讓當地決
策層來發展，從不做「千里之外」的決定。

不要不懂裝懂瞎指揮
若只是設立幾個地區經理職位，在開會時會見他

們，而自己未能完全明白每個地方市場，但又害怕

交權下去，效率就會很低。至於要了
解內地市場，他補充指靠經濟報告或
市場消息根本不足夠。
另外，在內地營商，關係相當重

要，但掛在嘴邊未必有用，行動最實
際。羅康瑞憶述，和一名中國商人最
初建立了合資夥伴關係，但後來遇上
金融危機，夥伴不幸遇上財政因難，
難以還債，羅氏見況主動借錢出來，
給予其財政支援，後來夥伴度過了財
政危機，在商談延長合作年期時，羅
氏本想提出再來個3年合作，怎料對
方竟一口要求「當然要再多合作9
年！」羅康瑞指，這就是中國式營商
模式，只要表現出誠意，就有機會。

雪中送炭贏生意友誼
不過，他亦提醒，要避免簽訂「最終協議」，否

則將在政策時常轉變環境下，遇到執行障礙的問
題。
即使外界指內地房地產市場出現泡沫，中國經濟

增長亦不如以往，但GDP增長達到7%至8%水平，
羅康瑞相信，內地增長潛力還相當可觀，城市化持
續、內需市場龐大都有助推動經濟增長。在未來10
至15年，內地將有3億人口遷往城市，是其中一項
推動經濟發展的主動力。此外，政府亦相當鼓勵內
需，不斷有創新的退稅制度。港商要抓住商機，還
要配合瞬間轉變的地方政策。

內地不照搬香港一套
截至今年9月尾，內地儲存戶口集結92萬億元人

民幣，其中40萬億元人民幣是私人存款。羅康瑞表
示，就瑞安旗下的內地樓盤銷售來看，近三分之一
內地客戶在買樓時根本不需要按揭，買家直接付現
金。而內地中產階級消費群至2020年將達2.8億人，
消費力達到3.1萬億元。但羅氏提醒，不要視內地為
單一市場，各城市有其消費及市場模式，絕對不能
將香港的一套照搬過去，本港與內地市民的喜好不
盡相同。

香港文匯報訊 (記者 黃詩韻) 早在1985年

已經進軍內地的瑞安房地產(0272)，目前內

地業務越做越大，還得到了個「上海姑爺」

雅號的瑞安主席羅康瑞，昨在港分享其投

資中國之道，他指成功皆因識得放權，信

任下屬，自己從來不做「決策千里之外」。

同時，也別妄想照搬香港的「成功經驗」，

定碰釘居多；也不要以為多讀幾篇經濟報

告，就了解中國。人人都話在內地要講關

係，但關係不是靠「拉」的，實際「幫」

的才有用。

香港文匯報訊 (記者 方楚茵) 中信銀行(國
際)新任行政總裁張小衛上任雖然未足一月，
但「腳頭幾好」。張小衛昨公佈該行的首三
季人民幣貸款增長達3倍，而截至9月底為52
億元(人民幣，下同)。他指，現時人民幣相關
收入佔公司總收入逾五分一達22%，乃數年
前不能想像的，未來仍會繼續上升。而首三
季，該行的人民幣結算量按年上升78%，而

境外人民幣外匯交易的市佔率亦有9%。
張小衛又表示，經由中信集團及中信銀行

轉介的客戶首9月盈利收入按年上升33%，而
相關客戶存款餘額亦按年上升35%。 而內地
轉介的客戶貸款額由08年起錄得複合增長率
達28%，佔整體貸款的30%。

不會大幅調高存息率搶客
張小衛續稱，人民幣業務有不錯成果，而

現時香港的人民幣存款約為5000多億元人民
幣，未來更會以倍數增長，跨境人民幣服務
競爭將更激烈。而因為受本港的人民幣存款
總額曾下跌影響，今年下半年人民幣存款利
率已明顯上升，加上市場在年初曾預期人民
幣貶值，令到銀行業界紛紛加息以搶佔存
款。但現時的息率已達到高水位，該行在未
來會隨市場調整息率，不會大幅調高存款息
率去搶客。
而現時不少內地銀行來港開設分行，張小

衛指，現時該行共擁33間分行，明年會至少
再開3間，暫未有計劃大規模擴充人手。

香港文匯報訊（記者 劉璇）康師傅(0322)公
布截至2012年9月30日業績，第三季營業額按
年升33.62%至29.45億(美元，下同)，毛利率按
年升4.18百分點至31.32%。扣除利息、稅項、
折舊及攤銷前盈利(EBITDA)按年升33.17%至
3.98億，純利按年升19.35%至1.55億，每股盈
利按年升0.44仙至2.78元，不派息。
展望第四季度，飲料行業進入傳統淡季，

受明年春節季節性的影響，公司將採取穩健
的策略為明年春節做準備。公告稱，市場普
遍預期財政政策和貨幣政策將日趨寬鬆，預
計第四季度的經濟形勢將會有所好轉，不過
力度相對有限。
受原物料價格回落致毛利率上升推動，康

師傅第三季淨利同比增近兩成，符合市場預
期。路透引述市場人士指，天氣氣溫關係導
致第四季是飲料傳統淡季，市場仍觀望康師
傅銷售額超過六成的飲料板塊。長期而言，

通脹環境以及中國經濟回穩仍有利於康師傅
獲利成長，但短期市場則更關注康師傅與百
事中國整合的進度。

百事可樂第三季銷量單數增
在與百事可樂的合作上，康師傅指出，雙

方於10月底在鄭州成立飲料公司，為今年3
月底百事中國裝瓶廠正式納入康師傅後第一
家百事飲料工廠。此外，百事可樂碳酸飲料
第三季度銷售量實現了較高的單位數增長。
康師傅2012年首9個月，營業額升17.9%至

74.78億，純利升22.4%至4.4億元，每股盈利
7.87仙。期內毛利率為31.32%，較上年同期
的27.14%，增加4.18個百分點，其中方便麵
錄得溢利2.58億元，同比增加22.9%；飲品溢
利為3.72億元，同比增74.6%；方便食品溢利
為221萬元，同比跌54.9%；其他方面溢利為
453萬元，同比跌88.9%。

香港文匯報訊（記者

卓建安）光大控股（0165）
昨日宣佈，由該公司旗下
中國光大資產管理擔任投
資顧問的QDII大中華債
券投資集合資金信託計劃
宣告成立，募集規模達10
億元人民幣。據公佈，該
信託計劃為內地第一個QDII集合資金信託產品，主要
投資於境外交易的中國企業債券。據公佈，QDII大中
華債券投資集合資金信託計劃的受託人為上海國際信託
公司，中債信用增進投資公司和上海浦東發展銀行分別
擔任本金擔保機構和境內託管銀行。光大控股執行董事
兼首席執行官陳爽(圖右一)表示，QDII大中華債券信託
計劃的成功發行，可以幫助內地投資者進行全球化的資
產均衡配置，加快促進人民幣國際化的進程。

■羅康瑞表示，中國式營商模式，只要表現出誠意，就有機會。

香港文匯報記者張偉民 攝

■中信銀行(國際)董事兼行政總裁張小衛。

香港文匯報記者張偉民 攝


