
萬事開頭難，每個業者最為關心
的大概都是——第一桶金在哪裡？

台灣文創司司長連玉蘋在接受專
訪時對記者說，台灣政府為文創業
者準備了多樣的補助，而對於想要
創業的入門者，也有相對應的補助
措施，幫助他們開始創業的第一小
步。

「如果是文創產業，他可以向
「文化部」申請補助，我們會給他
最多50萬元（新台幣）的第一桶
金。進行的方式是，他要先就創業
模式提交提案，然後我們有諮詢委
員和評審委員來對其進行評選。如
果這個提案是可行的，這些委員會
去訪視你，詢問你的提案要怎麼
做，以及我們有甚麼可以幫你的。
經過這個諮詢和輔導的程序之後，
就會設立商業登記。」連玉蘋說，
這個「第一桶金補助」會先給5萬元，之後再給45萬
元。這期間，政府不是光給業者提供錢，而是強調
提供輔導和諮詢，除了「輸血」更要為初級業者培
養「造血」功能。

50萬元不算多，但是個不錯的開始，接下來就要
看各人的本事了。商業登記後，業者也許需要研發
產品、做設計、找通路、研究行銷渠道等等，這個
部分也可以向台灣政府申請補助。

打造文創育成中心
「還有另外一種補助，希望大的品牌去帶小的文

創業者，也有媒合計劃。當大的業者找到要合作的
小業者時，也可以向文化部申請補助。我們
也鼓勵進駐聚落，畢竟單打獨鬥不是辦法。
他們可以以個人身份參加聚落，或者可以找
幾個人組成聚落，這也可以向文化部申請補
助。」

除了各種各樣的補助，台灣政府鼓勵文創
產業發展方面還有一個比較特別的措施，就
是政府與大學合作打造的「育成中心」。這些
育成中心就像是孵化器，為有意創業的學生
或小型的文創業者提供一個進入市場前的輔
導及訓練中心；它也是一個建基於學校內
部、由專業人才所組成的平台，幫助學生及
業者解決創業初期所面臨的各方面問題，引
導他們走上軌道。

在今年的台灣國際文化創意產業博覽會
上，便可看到多個大學育成中心的文創品牌

展示：台北藝術大學與政
府合作的「北藝風創新育
成中心」、昆山科技大學
藝文產業創新育成中心、
東華大學與樹德科技大學
的育成中心⋯⋯都讓人看
到新鮮的原創力量。

台灣國立成功大學育成
中心的工作人員對記者
說，育成中心的角色就像
是業者與市場中間的橋
樑，「像他們有作品，就
需要一些行銷的管道，需
要一些做結合的機會，比
如和一些品牌做結合，我
們就幫他們去尋找一些資
源或廠商。台灣有很多補
助的機會，政府的補助、
基金會的補助，我們可以

幫助他去找這些不同的資源。我們的角色就好像中
介，但是是以學校的角度去培植他們。我們是隸屬
於學校下面的單位，面向的人群不僅是學生，只要
是剛剛開始創業、需要被培植的都可以進駐。他們
在剛開始的時候，資金和能力可能都不夠，就可以
通過我們這邊獲得幫助。或者說他本身有一筆資
金，想要開創公司，但他有很多的需求，比如一開
始不可能請得起法務或者專業的文員。我們在這方
面也可以幫助他們，幫他們辦專利，或者法務上的
需求，如契約書等等。這樣他們就不用透過外面的
公司去做很多手續。」
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在各個大學的育成中心中，
北藝風創新育成中心的展位十
分吸引眼球，設計簡約、顏色
誘人的布藝包包來自設計師蔡
宜真的「萱遠服裝工坊」；有
㠥獨特印花圖案的布藝雜貨是

「印花樂藝術設計工作室」的創
意成果⋯⋯聽說，早前就連龍
應台也看中了這裡的一件原創
設計服裝，希望穿㠥它出席金
鐘獎。

藝術大學本來就是藝術人才
的搖籃，然而許多學生在離開
校園後，往往苦於現實條件的
限制，難以找到資源來持續創
作；就算持續做與藝術相關的
工作，也缺乏專業知識來應付市場推廣等方面的事
務。北藝大在台灣政府的專案資助下，成立了育成
中心，希望「扮演學生走出校園之後、走近社會的

『最後一哩』角色」。育成中心甄選各領域的年輕藝
術家，為其提供工作空間和各種行政資源，同時也
提供各種輔導課程，讓年輕創作者們可以和專業的
藝術及產業界人士溝通交流，實驗各種創作的可
能。

「印花樂」正是北藝風的得意品牌之一，2008
年，三個高中就認識的好友各自從不同大學的美術
系畢業，為自己打造了這個小品牌。一開始，她們
只是設計一些圖騰，請別的業者印在布上，後來在
前輩的建議下，才開始自己從布料做起，發展到今
天，創作出包括布料、包包、文具、生活雜貨等各
種用品。她們設計製作出各種顏色的
棉質布，圖案往往以台灣的集體記憶
作為靈感。於是，台灣的八哥鳥出現
在各種形狀的包包上，而手繪的台灣
小吃，則以可愛的形象出現在餐具包
布上。

政府平台功不可沒
對於品牌的發展，育成中心功不可

沒，而政府的文創博覽會大平台，也

幫了大忙。印花樂的創建人之一
沈奕妤說，剛開始創業的時候，
覺得產品開發很困難，銷售通路
更是難尋找。「我們都是學藝術
出身，對成品控制、管理、財
稅、會計等方面都沒有概念，都
是慢慢學起來。」2010年，印花
樂開始在文博會中租下一萬多新
台幣的小攤位，效果令三個年輕
人十分吃驚。「我們自己都很意
外，在那之前我們沒有任何發展
的經驗，接觸的廠商和客戶都非
常少，因為博覽會的關係，可能
也因為台灣做手工印花布的不是
很多，我們交換了很多卡片。」
之後的一整年，都有當時曾經來

詢問的客戶主動找她們要產品，直到今年文博會的
前一兩個月，都還有兩年前留下聯絡的客戶找上
門。客人的意見也影響了她們的創作，「獨立設計
師如果沒有自己的店面，其實很難去接觸到第一線
的客人。」沈奕妤說，「來到文博會可以很直接地
聽到意見，自己的創作也會隨㠥作出修改。」她
說，現在的印花樂，已經從最初的三人發展成了一
個小團隊。作品的設計更多樣，產品的價值也有很
大提升。現場見到一個純手工製作的布藝包包，價
格就接近1000港元，讓人咋舌之餘也驚嘆於其市場
潛力。

沈奕妤說，新邀請進來的設計師，多是身邊同樣
熱衷創作的朋友，比如學校中的同學或學妹。一個
小小的品牌，就這樣慢慢壯大起來，更形成了一個

年輕藝術家們的小聚落。
2011年，印花樂也終於有
了自己的工作室，搬進大
稻埕的小藝埕，進駐到這
個老街區的藝術聚落中，
成為這「有機文創圈」中
充滿活力的一分子。

文創產品離不開創意與產值，而由單
親家庭主婦葉子僑（Bella）創立的「區
區肥皂」可算是把文創價值發揮到最極
致的例子，也幾乎是近兩年來，香港本
地最成功、讓人印象最深刻的文創品
牌。從一個零碎的概念，到一個成型的
創意產品，再成為一個深得大公司青睞
的品牌，產品本身的理念固然重要，但
不能忽視其幕後的「推手」──負責打
造品牌形象、包裝設計、宣傳策略的設
計公司「CoLAB」。

夥伴合作關係
「區區肥皂」是扎根社區的品牌，是

非牟利組織「好地地」（Slow）旗下的項
目之一。肥皂容易生產，是生活的必需
品，即使在很小的空間裡也可以大量生
產，是一種靈活度很高的產品，Bella期
望透過生產肥皂增加有機工作的機會和
振興香港手工藝的發展。但如果只是停
留在手工藝創作層面的話，無論這個概
念有多好、可以幫助到多少婦女，創作
的影響力始終有限，所以從一開始，
Bella便有成立品牌的想法。

真正投入去做的時候才發現，香港人

對品牌的概念很模糊，認識不足，表面
上好像找一個品牌設計師便可以解決所
有問題，但實際操作起來遠遠不止於
此。幸好，那時候CoLAB開拓新項目，
專門為非牟利機構或社會組織進行設計
工作，嘗試以設計推動社會發展，因緣
際會之下認識了Bella，從而落實「區區
肥皂」這個項目。CoLAB設計師林偉雄

（Hung）說，公司的理念是集商業、社
會、文化三合一，以自負盈虧的方式幫
助社會企業發展，從而在這些實驗性的
計劃中找出更多可能性。「『區區肥皂』
是比較特別的案例，好地地是一個『蚊
型社企』，甚麼資源都沒有，我們嘗試
Partnership的合作模式，肥皂賣多少就分
多少利潤。」這種有利雙方發展的合作
模式帶來很多正面的影響，「Bella有甚
麼想法都會跟我們說，我們會給建議、
會跟進，目前來說，合作是成功的。現
在來到第二步，去籌集資源，繼續讓它
生存下去，我們需要一個更精準的計
劃。」

品牌給人信心
「區區肥皂」的成功某程度反映了一

個事實─品牌的重要性。Bella一開始就
說「要成立一個品牌」，Hung也說

「build brand是一個很長遠的策略」，這也
是提升文創價值，讓文創產品走得更遠
的惟一途徑。

區區肥皂雖然在各方人士的推動下得
到很多意想不到的支持，但這僅僅限於
有心人的幫助，社會、政府在社企推動
上很被動。「社企申請funding有很多限
制，因為大家都不明白品牌的意思，這
是不可報銷的項目，裡面也沒有設計這
一塊。」Hung無奈地說。Bella也說申請
不到任何資源，沒資助、沒場地，人力
資金都沒有。正因為環境如此惡劣，社
會大眾對於設計、品牌概念的忽視，也
堅定了CoLAB的決心，嘗試透過案例去
證明做設計是有人幫助的，以後可以有
更多的支持。而後來他們再做類似的社
企項目時，因為珠玉在前，他們終於申
請到資金。

Hung強調：「品牌做得好需要找好的
設計師一起走下去，不只是開始的那一
刻做得好，後來就走樣了。」一開始甚
麼都沒有，合作以後慢慢走上軌道，包
裝、拍片、做網站、做手推車，後來品

牌進駐大公司，到現在
衝出香港，被邀請去利
物浦雙年展做展覽，一
切都建基在互信的關係
中。「不是每一個品牌
都會成功，大家要很開
放，很多社企後來都找
我們談，但都談不成，
要看對方怎麼看待設
計、怎麼理解當中的價
值，很多人只重視表
面，卻不和設計師去配
合。」

Hung說，與Bella合作
得相當愉快，當初一聽
到這個概念就很喜歡，後來有商場邀請
做展覽，他突然靈機一動，想到用手推
車做宣傳，這也大大提升了產品的文化
內涵。「車子做出來以後多了一個talking
point，可以成為擺設。」這僅僅是一個
宣傳策略，不是真的用車子去賣肥皂，

「 但 這 樣 有 民 間 的 感
覺，有人的元素在其
中」。直到現在，提到

「區區肥皂」，我們還是
想起他們推㠥手推車，
讓人們試用肥皂的情
境。

良性的互動與堅固的
互信關係讓事情運作得
更順暢，而一個成功的
品牌更可以成就未來的
一切。「成立一個品牌
是屬於自己的，當中有
一種無形的價值。」品
牌成功了，建基在其上

的好處是難以計算的，人們可以靠這品
牌去發展其他產品，如果沒有品牌的
話，一切都要從頭開始。這是一種投
資。

文創也需要投資，其價值才得以提
升，才可以走得長遠。

創意好生活（三）
編按：文化創意產業是一個地方的軟實力資產，它的價值，可體現在創意產品上，也可以延展到生活態度與精神價值層

面。恰巧今年「台灣月」帶來一班台灣小農及文創者，展示他們由創意生發出的生活美學。本系列將深入台灣與本

地文創產業的各個區塊，探討兩地的文創現狀、生活方式，及年輕人如何善用創意實現夢想和表達其生活態度。

從創意到品牌

對於文創業者來說，有好的創意，只是遙遠征途的第一步，一個成功品牌的誕生，仰賴

於自身的潛力與環境的支持。從創意到品牌，正是從價值到產值的實現過程。這一次，讓

我們分享台灣與香港，文創業者成功案例的小故事。 文、攝：香港文匯報記者 尉瑋

「區區肥皂」
以品牌提升文創價值 文：伍麗微　圖：CoLAB提供

文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途文創業者的小征途

■創意圖案的手工印花

布料十分受歡迎。■北藝風展位

■台灣文創司司長連玉蘋

文創業者的小征途

■CoLAB負責「區區肥皂」的品牌形

象。

■手推車的宣傳策略非常成功，成為一
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