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放 世 界

雲 南 新 跨 越 之冶金篇

2009年，金融風暴肆虐之際，一起兼併重組案例引起了中國有色行業和業內人士
的高度關注。
重組案例的主角，一方是世界鋁業巨頭美國鋁業公司，一方是來自中國西南邊陲

的雲南冶金集團。2009年8月11日，美鋁與雲南冶金集團正式簽約，後者收購前者
的全資子公司美鋁上海鋁箔有限公司。在國內，大家已經習慣了外資企業在中國收
購中資企業，中資企業兼併外資企業的案例可謂鳳毛麟角。對此，美鋁中國投資有
限公司公關總監黃志湘曾評價說：這可以算得上是中國企業在國內的另一種「走出
去」。
雲南冶金集團收購美鋁上海公司堪稱近年來資本運作的一個典範，有「一石三鳥」

之效。一是極大提高了雲南冶金集團優勢產業集中度，延長了鋁產業鏈條，實現了
綠色鋁產業的升級。如在高端鋁箔生產上，雲南冶金集團通過此次成功併購，擴大
了產品的升級換代和市場佔有率；二是極大拓展了雲南冶金集團的商務空間與長三
角市場，和世界著名品牌建立了合作關係。原美鋁上海公司的下游客戶包括通用電
氣、瑞典利樂、上海大眾等空調、汽配、食品、藥品包裝行業的世界行業巨頭，收
購美國鋁業上海公司股權，雲南冶金集團穩定並拓展了原來美鋁上海公司的下游客
戶，延伸了原有的商業渠道，開闢了更廣闊的商務空間；三是成功實現「以小博
大」，用一次收購換來對兩家企業的控股權。上世紀90年代，雲南冶金集團與美鋁
等公司合辦了「雲南新美鋁鋁箔有限公司」，由美鋁控股。2009年，雲南冶金集團
收購上海美鋁後，將其整體注入「新美鋁」並進行增資，實現了雲南冶金集團對新
美鋁的控股，實現一次收購得到兩家企業的控股權。其資本運轉之熟諳，其四 撥
千斤之效，讓人印象深刻。
最讓人信服的是雲南冶金集團收購美鋁上海公司僅僅一年，在原上海美鋁基礎上

重生的上海滬鑫公司，當年就實現利潤422萬元，與2009年虧損4544萬元相比，增
加利潤4966萬元，一舉摘掉了長年虧損的帽子。企業盈利，工資增長，原上海美鋁
員工看到了企業的希望和未來，開始成為雲南冶金集團發展中的一支新生力量。
「十一五」期間，雲南冶金集團共有10餘項兼併重組順利完成。這些兼併重組跨

越了多種所有制形式，有國企之間的重組、有國企和民企的聯合、有國企和跨國企
業間的合作。但這些兼併重組都有個共同的特點，就是一切為了提高集團五大板塊
的產業集中度和國際競爭力。如在內蒙古收購整合的榮達公司，近幾年產量年年翻
番、效益逐年增長，成為雲南冶金集團在北方控股的又一個重要資源礦山和資源後
續接續地。
雲南冶金集團董事長董英說，一個國家某個產業的集中程度，可以說是這個產業

在國際上競爭能力大小的一個重要標誌。如中國的鋼鐵業，雖然鐵礦石進口量在國
際市場上佔有很大份額，但由於行業內部企業分散，致使在涉及國家利益的鐵礦石
談判中沒有多少話語權。再如中國的稀土行業，行業集中度偏低，儘管稀土出口量
佔國際市場份額的絕大多數，但定價權卻沒掌握在中國企業手中，影響到中國企業
參與國際合作的主動權和競爭力。雲南冶金集團近幾年在海內外實施的大手筆收購
項目，都是為了進一步提高雲南優勢產業的集中度，完善雲南支柱產業在全球的產
業佈局，提高國際市場的佔有率、控制力和影響力，最終實現雲南冶金集團「行業
標杆、世界一流」的奮鬥目標。
當前，雲南省正加快建設中國面向西南開放重要橋頭堡，全力推進「科學發展、

和諧發展、跨越發展」。董英認為，「橋頭堡」的核心內容是「走出去」，雲南「三
個跨越」的關鍵是搶抓戰略機遇，發揮雲南獨特優勢，走新型工業化道路。為此，
他在《 力打造雲南有色金屬三個千億產業》一文中嚴謹的論證：雲南有必要、有
基礎、有能力發揮獨特區位、清潔能源和「有色金屬王國」的優勢，打造「鋁、鉛
鋅、高端硅材料及光伏」三個千億產業，努力建設中國的綠色鋁產業強省、傳統產
業轉調升級示範區和國家重要的可再生清潔能源基地，為建設幸福新雲南提供堅強
的工業支撐力！
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走進分管國際合作的雲南冶金集團副總經理祁鳴的辦
公室，一張巨幅世界地圖、一架殲十戰鬥機模型、一架
高倍望遠鏡就映入記者眼簾。而這三樣主人十分喜愛的
物品，也透露出祁鳴的工作狀態和內心世界。
由於集團每年審視的國外項目最少也有幾十個，從評

估考察到委託第三方進行盡職調查，從談判簽約再到與
項目所在地建立長期良好的合作關係，祁鳴一年有三分
之一的時間是在世界各地飛行。事實上，祁鳴是一個在
巨幅世界地圖上行走的人，喜歡望遠，自言「喜歡在高
倍望遠鏡所不及的遙遠的世界，去為國家找礦產資
源」。至於殲十戰鬥機模型，因為殲十是中國純國產的
三代先進戰機，祁鳴說：「這代表 中國的進步和實
力」。
祁鳴在世界地圖行走的這幾年，也是雲南冶金集團對

外合作碩果纍纍的幾年。但更多的時候，祁鳴總是想起
清華老校長梅貽琦的一句話：「所謂世界之強企也，非
規模大之謂也，有競爭力之謂也。」祁鳴說，在對國際
環境不熟悉的情況下，懵懵懂懂「走出去」的企業，就
像雙眼蒙上黑布的盲人，行走在各方面都不熟悉的異國
他鄉，恐怕是凶多吉少。因此，雲南冶金集團的挑戰是
既要「走出去」，又要規避「國際化」陷阱。為此，內
外兼修、加強對外合作方面的管理成為集團上下必備的
功課。
國際合作事務，人才是首要。近年來，雲南冶金集團

按照「國際人才本土化」和「本土人才國際化」的人才
興企戰略，將國外培訓和國內培訓相結合，每年定期組
織、選拔人員到澳大利亞、美國進行專業培訓，大力培
養集團發展急需的國際化專業人才。2009年，集團投入

300多萬元首批派出6名人員赴澳大利亞新南威爾士大學
學習，2010年派出人員擴大至12名。2010年6月又在美
國芝加哥組建了雲南冶金集團科技（美國）有限公司，
致力於技術研發和集成創新，為集團開發自主知識產
權，培養造就了一批業內知名的高級專家。
國際合作事務，制度是保證。雲南冶金集團2008年以

集團國際化戰略推進為核心，專門成立了國際合作部，
重點發揮集團國際合作部在境外投資項目的指導、協調
及資產監管作用，制定對外項目投資和資產管理方面的
規章制度並監督執行，為全面提升集團境外項目策劃、
運作、風險控制和境外資產管理能力做出了貢獻。
近二十年的海外工作經驗，又經歷了雲南冶金集團五

年出海的驚濤駭浪，祁鳴已成為雲南企業出海遠征堅定
的水手。雲南是中國面向西南開放的重要橋頭堡，打通

面向印度洋開放的通道後，雲南將成為東南亞、南亞、
西亞和中國的結合部，區域內國家人口眾多、資源豐
富、市場廣闊，利用「兩種資源」、「兩個市場」優勢
明顯。祁鳴自信表示，時逢「橋頭堡」建設大時代，雲
南冶金集團將以「資源保障、技術支撐、人才發展、產
業升級」為核心，大力實施國際化戰略，提升集團國際
化經營能力和水平，努力向世界一流礦業企業邁進！

■雲南冶金集團旗下的上海滬鑫

鋁箔有限公司

雲南是著名的「有色金屬王國」，生生不息、燃燒了數千年的礦冶之火，在中華文明史
上一直閃耀 燦爛的光芒。作為傳承「王國」衣缽的雲南冶金集團，自誕生起，就擁

有了一份沉甸甸的責任：履踐先行，實業興國，為中國有色金屬工業發展不斷作出新的超
越。
目前，雲南冶金集團已發展成以鋁、鉛鋅、錳、鈦、硅五大產業為主的大型企業集團。

「十一五」期間，雲南冶金集團累計金屬總產量近430萬噸、營業收入超過745億元、利稅總
額超過100億元，已連續11年入圍中國企業500強，綜合實力位居全國有色金屬行業前列。
資源是礦冶企業發展的基石，資源戰略是企業發展的核心戰略，正所謂「得資源者得未

來，得資源者得天下」。事實上，「得資源」這個「硬道理」，雲南冶金集團總經理田永在上
世紀七十年代就深有體會。
雲南鋁廠是雲南冶金集團旗下Ａ股上市公司雲鋁公司的前身。1970年雲南鋁廠成立時，屬

地方企業。時逢計劃經濟，雲南鋁廠長期無法進入國家計劃的大盤子，因此得不到資金、原
料計劃的保證，一直苦苦掙扎在生存線上。為此，雲鋁人在生存壓力下開始了最初的國際化
探索，提出了「推牆入海，充分利用國際原料、產品兩個市場推動企業發展」的生存模式。
現在回頭來看，這種「兩頭在外、大進大出」的發展模式，使得雲南冶金集團在「被逼之
下」，比其他兄弟企業更早地熟悉和學會了依靠「國際化」獲得資源的發展路徑。
如今隨 經濟全球化進程的加快，雲南冶金集團開始主動通過對外直接投資、國際貿易、

境外成立公司等方式，以掌控資源、增加儲量為核心，提升全球化配置程度，建立多元化、
多渠道的原料生產基地和供應平台。如果說始韌於上世紀70年代雲南鋁廠的「兩種資源、兩
個市場」還有 「摸 石頭過河」的味道，那麼進入2008年，以集團國際合作部在金融風暴
中成立為標誌，雲南冶金集團的國際化發展路徑已經是一項主動的、清晰的戰略決策，並且
不鳴則已，一鳴驚人。
「一鳴驚人」的是雲南冶金集團實施的加拿大塞爾溫合作項目，該項目是雲南冶金集團實

施全球資源戰略的一個重要里程碑，也是對中國有色工業發展產生重大影響的海外資源收購
項目。
資料顯示，塞爾溫鉛鋅礦項目鉛鋅金屬量約2000萬噸，為世界上尚未開發的最大鉛鋅礦之

一。2010年6月，經過一年多的艱苦談判，雲南冶金集團控股上市公司馳宏鋅鍺公司與塞爾
溫資源公司以塞爾溫鉛鋅礦項目為基礎，成立了一個各佔50%權益的合營公司。該項目的簽
約，將雲南冶金集團一舉推上了世界鉛鋅資源佔有量礦業前列的寶座。特別讓人自豪的是，
該項目同時成為了當年國家主席胡錦濤參加G20國峰會，訪問加拿大的十四項重要簽約成果
之一。
北美找礦大獲成功，雲南冶金集團又馬不停蹄，把目光投向了南美、東非、東南亞、南

亞、澳洲等更廣闊的領域，走進了美國、玻利維亞、南非、越南、老撾等國家。目前，雲南
冶金集團與南非一個大型礦業公司簽訂了15萬噸/年錳礦石的直接貿易合同，打開了錳礦石
直接進口渠道，同時，與南非一家錳礦資源公司簽訂了框架協議，收購其公司60%的權益，
積極推進南非錳礦資源合作開發項目；投資澳大利亞的鉛精礦已啟運，陸續供應馳宏公司；
併購玻利維亞三家礦業公司股權，為集團未來發展增加了金、銻、銅等貴重稀有金屬的資源
儲量。特別是在雲南建設中國面向西南開放重要橋頭堡的歷史進程中，雲南冶金集團擬投資
開發老撾的鋁土礦項目，建設100萬噸/年氧化鋁項目。
記者在雲南冶金集團國際合作部了解到，近幾年，雲南冶金集團堅持「紮根雲南、立足國

內、輻射周邊、拓展海外」四個層次的產業佈局，充分利用「兩種資源、兩個市場」，已建
立多元化多渠道的礦產資源供應體系和平台。同時，針對不同國家和地區，實施靈活的「走
出去」發展策略，抓住金融危機下資源價格相對低廉的有利時機，主動出擊，促成了一批資
源類境外投資重大項目的簽約，為集團鋁、鉛鋅、錳、鈦、硅五大產業可持續發展提供了強
大的保障。據統計，「十一五」期間，雲南冶金集團國內勘查和整合新增鉛鋅金屬量370萬
噸、鋁土礦礦石量（淨礦）近9000萬噸、鈦鐵砂礦礦物量230萬噸、硅礦礦石量507萬噸；新
增國外鉛鋅2000萬噸（金屬），鋁土礦1.3億噸，錳礦石1400萬噸，集團產業可持續發展的資
源保障能力進一步提升。

眼 得 資 源 者 得 「 天 下 」

內 兼 修外 逐 夢 國 際 第 一 流 礦 企

併 重 組購 提 高 優 勢 產 業 集 中 度
「走出去」是一種行動，是一種能力，更是一種境界。近幾年，

從水草豐美的呼倫貝爾大草原到松濤激盪的大興安嶺，從中國第一大城市

上海到東方之珠的香港，從北美洲的加拿大到非洲大陸最南端的南非，雲南冶

金集團的「走出去」故事，正在逐漸改變 世界對「彩雲之南」的傳統印象。

同時，日益加快的「走出去」步伐，也彰顯了雲南冶金集團瞄準「世界一流、

行業標杆」的高原雄心。 ■香港文匯報記者 王颯颯 昆明報道

■本版供圖：雲南冶金集團黨群部

■雲南冶金集團成功收購美鋁（上海）鋁業有限公司

■加拿大塞爾溫項目成功簽約
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■雲鋁公司與中老鋁業簽署合作框架協議

■呼倫貝爾馳宏公司


